
 

 1 

รายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ครั้งที ่1/2554 

วันอังคารที่  18 มกราคม 2554  
ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 

………………………………………. 

ผู้มาประชุม 
1. อาจารย์ พรสวรรค์ อัมรานนท์ รองอธิการบดี (กิจการนักศึกษา)  กรรมการ 
2. นางสาวภัทรภร  เฉลยจรรยา (แทน) ผู้ช่วยอธิการบดี   กรรมการ 
  (กิจการนักศึกษา วังท่าพระ)  
3. รศ.ปริญญา ตันติสุข คณบดีคณะจิตรกรรมประติมากรรม กรรมการ 
  และภาพพิมพ์   
4. ผศ.ดร.จรุงแสง ลักษณบุญส่ง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์  กรรมการ 
5. รศ.ดร.ชัยสิทธ์ิ ด่านกิตติกุล คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ กรรมการ 
6. รศ. ดร.มณีป่ิน พรหมสุทธิรักษ์ คณบดีคณะอักษรศาสตร์  กรรมการ 
7. นางสาวอัปสร กิจเจริญค้า หัวหน้าสํานักงานอธิการบดี  กรรมการ 
8. นางสาวพนิดา จิรวงษ์โรจน์ (แทน) คณะโบราณคดี   กรรมการ 
9. นางมาลินี วิกรานต์ (แทน) คณบดีคณะมัณฑนศิลป์  กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ บริบูรณ์วิรีย์ (แทน)  คณบดีคณะดุริยางคศาสตร์ กรรมการ 
11. นายสรกิจ โศภิตกุล (แทน) ผู้ช่วยอธิการบดี(วิชาการและวิจัย) กรรมการ 
12. นางสาวศิวาพร  ยอดทรงตระกูล (แทน) คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  กรรมการ 
13. ผศ.ดร.สาธิต นิรัติศัย (แทน) คณบดีคณะเภสัชศาสตร์  กรรมการ 
14. อาจารย์ ดร.สินธุวัฒน์ ฤทธิธรรม (แทน) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 
  และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
15. นายสมภพ  สุขดี  (แทน) ผู้อํานวยการสํานักหอสมุดกลาง กรรมการ 
16. น.ส.อรุณ บัวจีน  (แทน) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  กรรมการ 
17. นางสาวบุญมี ตระกูลชัยศรี (แทน) ผู้อํานวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ กรรมการ 
18. นางสาวสมฤดี เพ็ชรทอง (แทน) ผู้อํานวยการหอศิลป์  กรรมการ 
19. น.ส.ประไพพรรณ โพธ์ิประสิทธ์ิ (แทน) หัวหน้าสํานักงานสภาฯ  กรรมการ  
20. รศ.ดร.เรณู เวชรัชต์พิมล รองอธิการบดี(ประกันคุณภาพการศึกษา) กรรมการและเลขานุการ 
21. นางสายสมร สุระแสง ผู้อํานวยการสํานักงานประกันคุณภาพ ผู้ช่วยเลขานุการ 
  การศึกษา 
22. นางสาวอัญชนา คล่องไชยชน สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผู้ช่วยเลขานุการ 
23. นางสาวสาวิตตรี ศิลประเสริฐ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผู้ช่วยเลขานุการ 
24. นางสาวนิศารัตน์ เวชประพันธ์ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผู้ช่วยเลขานุการ 



 

 2 

25. นางสาววิราภรณ์ พริ้งรักษา สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผู้ช่วยเลขานุการ  

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายกฤษดา ไพรวรรณ์ คณะอักษรศาสตร์ 
2. นางสาวศรินยา โทณสุกุมาร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
3. นางสาวกุลจิรา น้อยพงษ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
4. นายสราวุธ ทับทอง หอศิลป์   
5. นางวัลภา เสียงเสนาะ กองคลัง 
6. นางอัจฉรา มนต์แก้ว คณะเภสัชศาสตร์ 
7. นายอมรเทพ อยู่สวัสด์ิ คณะเภสัชศาสตร์ 
8. นางสาวนรีรัตน์ ทับทองกุล    กองกิจการนักศึกษา 
9. นางสุมณฑา เสรีวัตตนะ สํานักงานตรวจสอบภายใน 
10. น.ส.จิรัฐติกาล เฉลิมสุข กองแผนงาน 
11. น.ส.สายชนม์ สัจจานิตย์ กองบริการการศึกษา 
12. นางสาวกาญจนา นาคแดง สํานักหอสมุดกลาง 
13. นายทรงชัย เทวฤทธ์ิเรืองศรี กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์ 
14. นางสาววนัญญา อมรวัฒนา กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์ 
15. นางสาวบุญนภา สินชโยดม สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
16. นางสาวพิมพ์รัตน์ ชาญปรีชญา สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้เข้าร่วมประชุมระบบ VDO Conference 
1. อาจารย์ฐิติมา เวชพงศ์ (แทน) คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
2. นางสาวสุภาคินี วิชัยโชติ  คณะวิทยาการจัดการ 
3. อาจารย์ดาวรุ่ง ศิลาอ่อน (แทน) คณบดีคณะสัตวศาสตร์  กรรมการ 
  และเทคโนโลยีการเกษตร   
4. นางสาวทัศนวรรณ พลวิรัตน์ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีฯ กรรมการ  
5. นางสาวอรอนงค์  มากจันทร์ สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี กรรมการ   

ผู้ลาประชุม 
1. อาจารย์ ดร.อุทัย ดุลยเกษม  อธิการบดี    ประธานกรรมการ 
2. รศ.ระพีพรรณ   ฉลองสุข รองอธิการบดี (บริหาร)   กรรมการ 
3. ผศ.ดร.บุศรากรณ์ มหาโยธี รองอธิการบดี (พระราชวังสนามจันทร์) กรรมการ 
4. รศ. ดร.มานี  เหลืองธนะอนันต์ รองอธิการบดี (วิชาการและวิจัย)  กรรมการ 
5. รศ.จรัญพัฒน์ ภูวนันท์ รองอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) กรรมการ 
6. ผศ.ญาณวิทย์ กุญแจทอง รองอธิการบดี (ศิลปวัฒนธรรม)  กรรมการ 
7. อาจารย์วันชัย  เจือบุญ รองอธิการบดี (เพชรบุรี)   กรรมการ 



 

 3 

8. อาจารย์ ดร.ศราวุธ ภู่ไพจิตร์กุล ผู้ช่วยอธิการบดี   กรรมการ 
   (กิจการนักศึกษา พระราชวังสนามจันทร์) 
9. อาจารย์ ดร.นนท์ คุณค้ําชู ผู้ช่วยอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา)  กรรมการ 
10. อาจารย์สมบัติ วงศ์อัศวนฤมล ผู้ช่วยอธิการบดี (วังท่าพระ)  กรรมการ 
11. ผศ. ดร. อริศร์ เทียนประเสริฐ ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
12. ผศ.ชัยชาญ ถาวรเวช คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ กรรมการ 
 
 

เปิดประชุมเวลา  13.00  น. 

 เมื่อคณะกรรมการมาครบเป็นองค์ประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมฯ กลา่วเปิดการประชุมและขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังน้ี 

ระเบยีบวาระที่ 2  รับรองรายงานการประชุม 
ระเบยีบวาระที่ 2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ศิลปากร ครัง้ที่ 1/2554 วันอังคารที่  18  มกราคม  พ.ศ.2554  เวลา 13.00 น.–
15.00น. ณ หอ้งประชุมนรศิรานุวัดติวงศ์ ชั้น 4 สาํนักงานอธิการบดี ตลิ่งชนั 

สรุปเรื่อง 
 สรุปเรื่อง 
 ตามที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เชิญประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ.2553 ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ช้ัน 4  สํานักงาน
อธิการบดี   ตลิ่งชัน และฝ่ายเลขานุการได้จัดทําเอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3/2553 และเวียนเอกสารเพ่ือขอความเห็นชอบ ภายในวันที่ 13  ธันวาคม  2553 ทั้งน้ี
มีคณะกรรมการฯ ขอแก้ไขในรายงานการประชุมดังกล่าว ดังน้ี 
 1. รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุม นางสาววรรณา พันธนะอังกรู แก้ไขเป็น นางสาววรรณา พันธนะอังกูร 
 2. เพ่ิมรายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมคณะโบราณ 2 คน คือ นางสาวสุธาทิพย์ แสงเดชะ (แทน) คณบดีคณะ
โบราณคดี และนางสาวพนิดา จิรวงษ์โรจน์  
 3. หน้า 12 ระเบียบวาระที่ 1.4 บรรทัดที่ 2  “รับการเป็นคุณภาพ” แก้ไขเป็น “รับการประเมินคุณภาพ” 
 4. หน้า 15 ระเบียบวาระที่ 4.2 ย่อหน้าที่2  บรรทัดที่1 “เกณฑ์มาตรฐานขึ้นไปเพ่ือใช้ในการประเมินแก้ไข
เป็น “เกณฑ์มาตรฐานขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมิน” 
 5. แก้ไขตารางผู้รับผิดชอบเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย หน้า 16 ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 
เกณฑ์มาตรฐานท่ี 1 สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า ผู้รับผิดชอบระดับสถาบัน แก้ไขจาก กองการเจ้าหน้าที่ และสํานักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ทําแบบประเมิน เป็น สํานักงานสภามหาวิทยาลัยทําแบบประเมิน และ หน้า 19 ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ระบบ
บริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบระดับหน่วยงานเทียบเท่า แก้ไขจากคณะวิชา/สํานักงานตรวจสอบภายใน/หน่วยงาน



 

 4 

เทียบเท่า เป็น คณะวิชา/หัวหน้าสํานักงานอธิการบดี/สํานักงานตรวจสอบภายใน/หน่วยงานเทียบเท่า รายละเอียด
ดังตารางต่อไปน้ี 
 

ตาราง เกณฑ์การประเมินคณุภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  
คณะวิชา/หนว่ยงานเทียบเท่า และภาควิชา/สาขาวิชา  ปีการศึกษา 2553 

 
ประเมินระดับ 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี/้ เกณฑ์การประเมิน 

(สกอ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับสถาบัน 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับคณะวิชา/

หน่วยงานเทียบเทา่ 
หน่วยงานเทียบเทา่ 

สถาบัน คณะวิชา/
หน่วยงาน
เทียบเท่า 

ภาควิชา/ 
สาขาวิชา 

องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ       
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและ
ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

รองอธิการบดี 
(บริหาร) 

คณบดี / หัวหน้าสนง.
อธิการบดี/ 
ผู้อํานวยการ 

คณะวิชา / 
หน่วยงานเทียบเท่า/สนง.

สภา มศก. 

   

เกณฑ์มาตรฐาน       
ก1.  สภาสถาบันปฏิบั ติหน้าที่ตามที่กฎหมาย
กําหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า  

 

สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย  

กองการเจ้าหน้าที่/ 
สํานักงานประกันฯ 
ยกร่างแบบฟอร์ม   

การประเมินผู้บริหาร 

กองการเจ้าหน้าที่/ 
สํานักงานประกันฯ 
ยกร่างแบบฟอร์ม       

การประเมินผู้บริหาร 

  - 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4  ระบบบริหารความเสีย่ง  รองอธิการบดี
(บริหาร) 

คณบดี /ผอ.หน่วยงาน
เทียบเท่า 

คณะวิชา /หัวหน้าสนง.

อธิการบดี 
   

เกณฑ์มาตรฐาน   /สนง.ตรวจสอบภายใน/
หน่วยงานเทียบเท่า    

ก1.  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางาน
บริหารความเส่ียง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วม
เป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

   

   

 
จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2553  
ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณา รับรองรายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันอังคารที่ 18  มกราคม พ.ศ.2554 ณ ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ ช้ัน 
4  สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ตามเอกสารประกอบการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
ระเบยีบวาระที่ 3  เรื่องสืบเนื่อง 
   - 
ระเบยีบวาระที่  4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 4.1 การกําหนดตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน (เพ่ือ กําหนดตัวบ่งช้ีของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเพ่ิมเติม และขับเคลื่อนตัวบ่งช้ี 16, 17 และ18 ของสมศ.) 
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สรุปเรื่อง 
 ผลการพัฒนาตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของสถาบัน ตามอัตลักษณ์ ซ่ึงหล่อหลอม
ให้เกิดเป็นจุดเด่น จุดเน้นที่สะท้อนเป็นอัตลักษณ์ของสถาบัน จนเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมทั้งมีผลการ
ดําเนินงานที่ชี้นําหรือแก้ปัญหาสังคม 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดหลักเกณฑ์ ตัวบ่งช้ี และแนวปฏิบัติ ในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2553 (1 มิถุนายน 2553 – 31 พฤษภาคม 2554) องค์ประกอบที่ 9 
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัดที่ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในน้ัน  ใน
เกณฑ์ข้อที่ 3 กําหนดให้ “มีการกําหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน” และเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับอุดมศึกษา  มีตัวบ่งช้ีที่ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีพ้ืนฐาน 15 ตัวบ่งช้ี 
(ค่านํ้าหนัก 75%) ตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ 2 ตัวบ่งช้ี (ค่านํ้าหนัก 15%)  และตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 1 ตัวบ่งช้ี (ค่า
นํ้าหนัก10%) และในการประชุมคณบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 20/2553 วันอังคารที่ 16 พฤศจิกายน 2553 ที่
ประชุมได้พิจารณาและมีมติ เลือกดําเนินการตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 2 ประเด็น คือ ความคิดสร้างสรรค์ และจิต
สาธารณะ เพ่ือให้มีผลการดําเนินงานที่เป็นการช้ีนําและหรือแก้ปัญหาสังคม 
 ในการประชุมวิชาการของ สมศ. เมื่อ 20-21 ธันวาคม 2553 ได้มีรายละเอียดของเกณฑ์การประเมิน
ภายนอกครบทุกเกณฑ์ตามรายละเอียดในคู่มือการประเมินภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา ฉบับสถานศึกษา 
พ.ศ. 2554 ซึ่งสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดการประชุมเพ่ือช้ีแจงเกณฑ์ดังกล่าวไปคร้ังหน่ึงแล้ว ในวันที่ 
4 มกราคม 2554 ซึ่งที่ประชุมเสนอให้มหาวิทยาลัยกําหนดรายละเอียดของกลยุทธ์ในการดําเนินงาน ตัวบ่งช้ีของ  
สมศ. ตัวที่ 16, 17 และ 18 เพราะเป็นตัวบ่งช้ีที่ต้องการให้ทั้งสถาบันมีกลยุทธ์ในการทํางานที่สอดรับกัน และเป็นไป
ในทิศทางตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2554-2563 
 
 

ตัวบ่งชี้ กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ตัวบ่งชี้ กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
16 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบัน (เกณฑ์ข้อ 5 นักศึกษา)  
อัตลักษณ์: มีความคิดสร้างสรรค์ 

17 ผลการพัฒนาตามจุดเน้น & จุดเด่น ท่ีสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถาบัน (เกณฑ์ข้อ 5 สถาบัน) เอกลักษณ์: 
มหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์) 

18 ผลการชี้นํา หรือแก้ปัญหาสังคมในด้าน
ต่างๆ  (ทํา 2 เร่ือง ค่าน้ําหนักเร่ืองละ 5)  
“ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือดําเนินการ
อย่างสร้างสรรค์และมีจิตสาธารณะ ใน
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ด้อยโอกาสในสังคม”   
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ตารางที่ 1 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์กลุ่มตัวบ่งชีอั้ตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม ของ สมศ. 
ตัวบ่งชี้ที่ 16 ตัวบ่งชี้ที่ 17 ตัวบ่งชี้ที่ 18 

1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พันธ
กิ จ  แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร จั ด ต้ั ง
สถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับการเห็นชอบจาก
สภาสถาบัน (คณะวิชาสอดคล้องกับสถาบัน) 

1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับจุดเน้นจุดเด่นหรือความ
เช่ียวชาญเฉพาะของสถาบันโดยได้รับการ
เ ห็นชอบจากสภาสถาบัน  (คณะวิชา
สอดคล้องกับสถาบัน) 

1. มีการดําเนินงานตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) 

2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียน
และบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนด

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีบุคลากร 50% 
ให้ความร่วมมือและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนและบุคลากร ในการปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และ

มีบุคลากร 50% ให้ความร่วมมือและ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

2. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่
น้อยกว่า 80% 

 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคม
ในสถาบัน อุดม  ศึกษา  โดยอ ยู่ ในระดับดี 
(>3.51) ไม่น้อยกว่า 80% 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของ
ประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ใน
ระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 80% 

3. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์
และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

 

4. มีผลการดําเนินงานบรรลุตามปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจและ วัตถุประสงค์ของการ
จัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา และ เกิดผลกระทบท่ี
เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

4. มีผลการดําเนินงานบรรลุ ตามจุดเน้น 
จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญเฉพาะของ
สถา บัน  และ  เ กิดผลกระทบที่ เ กิ ด
ประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

4. ได้รับการยกย่องระดับชาติ 
 

5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ 
ปรัชญา ปณิธาน   พันธกิจและวัตถุประสงค์
ของการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา จนเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ หรือ  

5. สถา บันมี เอกลั กษณ์  ตาม จุด เ น้น 
จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญ เฉพาะท่ี
กํ า ห นด  แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติ หรือ นานาชาติ 
นานาชาติ 

5 .  ไ ด้ รั บการยก ย่อ งระ ดับ
นานาชาติ 
 

 
 เพ่ือบูรณาการตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ และตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริมเข้าด้วยกัน และเพ่ือให้เกิดพลังในการ
ดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จ ที่จะมีผลสะท้อนให้บัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ (ตัวบ่งชี้ที่ 16) จนเกิดเป็น
จุดเด่น จุดเน้น ที่สะท้อนให้สังคมยอมรับว่ามหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์ 
(ตัวบ่งชี้ที่ 17) และมีผลงานในการแก้ปัญหาหรือชี้นําสังคม (ตัวบ่งชี้ที่ 18) จึงเสนอเพื่อพิจารณา การดําเนินงาน
ทุกพันธกิจด้วยความคิดสร้างสรรค์ และมีการทํางานที่บูรณาการกับมาตรการส่งเสริม คือ “ ใช้ความคิดสร้างสรรค์
เพื่อทํางานอย่างสร้างสรรค์และมีจิตสาธารณะ ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างศักยภาพผู้ด้อยโอกาส
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ในสังคม”  เพราะเป็นประเด็นที่สําคัญต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคม 
และมีแหล่งทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก รวมทั้งมีโอกาสท่ีจะได้รับการยกย่องในระดับชาติและนานาชาติ 
  
 นอกจากน้ีเมื่อวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีที่ 16 และ 17 ของ สมศ. พบว่าเกณฑ์ข้อที่ 2 และ 3 (ตารางท่ี 1) เป็น
ข้อมูลเดียวกัน จึงสามารถใช้หลักฐานเดียวกันในการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาได้ และเมื่อพิจารณาใน
เกณฑ์ข้อที่ 5 ของตัวบ่งช้ีที่ 16 และ 17 ของ สมศ. พบว่า 
 ตัวบ่งชี้ที่ 16 เป็นการวัดที่ผู้เรียนสะท้อนอัตลักษณ์ ตามปรัชญา ปณิธาน   พันธกิจและวัตถุประสงค์ของ
การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา จนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ นานาชาติ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 17 เป็นการวัดที่ สถาบันมีเอกลักษณ์ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญ เฉพาะที่กําหนด 
และได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 

 การดําเนินงานตามเกณฑ์ของ สมศ. ตัวบ่งชี้ที่ 16 และ 17 ข้อที่ 1 คือ  มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 

 กลยุทธ์ที่มีการดําเนินการอยู่แล้ว (ตามเกณฑ์การพิจารณาของสมศ. ข้อที่ 1 ของตัวบ่งชี้ที่ 16 และ 17) 

1. กลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ี

 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ันการ
ประเมินที่เก่ียวข้องกับแผนของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2553 น้ัน จึงเก่ียวข้องกับแผนต่างๆ ดังน้ี 

1. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  พ.ศ.2552 – 2555 มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีตัวช้ีวัดความสําเร็จตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จํานวน 43 ตัวช้ีวัด 

2. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2554-2563) และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  
พ.ศ.2555 – 2558 มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 และของแผนปฏิบัติราชการประจําปี จํานวน 34 ตัวช้ีวัด 

         เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่สอดคล้องกับ อัตลักษณ์ คือ ตัวบ่งช้ี
ของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ตามตารางที่ 2-5  ซึ่งจําแนกตาม 4 พันธกิจ 

 

ตารางที่ 2  กลยุทธ์ที่มีในแผนปฏิบัติราชการประจําปีด้านการผลิตบัณฑิต และท่ีเสนอเพิ่มเติม 
           เพื่อให้ครบถ้วนตามเกณฑ์ 

พันธกิจหลัก / นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
1. ด้านการผลติบัณฑิต  

นโยบายที่ 2 :  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์ (เร่งด่วน ปี 2554) 
2.1 มีเกณฑ์การพิจารณาหลักสูตรลักษณะเชิง

สร้างสรรค์ 
2.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะ

2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์ ตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย จากทุกกลุ่มสาขาวิชา 
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พันธกิจหลัก / นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เชิงสร้างสรรค์ 

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ มี ลั กษณะเ ชิง
สร้างสรรค์ 

นโยบายที่ 2.1 : พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน  (เพิ่มเติมจากแผนปฏิบัติราชการ ปี 
2554) 
2.1.1 ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาได้งานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระหลังสํ า เร็จ
การศึกษา 1 ปี 

2.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน
มีความคิดสร้างสรรค์ (ไม่อยู่ในปี 2554) 
เสนอให้ใส่ไว้ในกลยุทธ์ในปี 2554 

นโยบายที่ 3 :  ปรับปรุงและพัฒนาด้านกิจการนักศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
3.1 ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนากิจการนักศึกษา 
3.1 ส่งเสริมการดําเนินงานด้านกิจการนักศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรมให้มศีักยภาพและความเขม้แข็ง 

3.2 จํานวนนักศึกษาหรือศิษย์เก่าได้รับรางวัล
ประกาศเกียรติคุณยกย่องที่มีลักษณะเชิง
สร้างสรรค์ คุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม* 

3.2 เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคณุธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.3 ร้อยละของกิจกรรมด้านวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม จริยธรรมต่อจํานวนกิจกรรม
นักศึกษาทั้งหมด 

 

นโยบายที ่4 : บริหารจัดการพื้นที่และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้
และความคิดสร้างสรรค์ (เร่งด่วนปี 2554)   

4.1 มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับจัดต้ัง City 
Campus และวิทยาลัยนานาชาติที่เอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 

4.1 ขยายพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือรองรับการจัดต้ัง City 
Campus และวิทยาลัยนานาชาติ 

4.3 มีแนวทาง/แผนการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และเกิดความคิด
สร้างสรรค์ 

4.3 จัดทําแผนการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษา วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

นโยบายที ่5 :  พัฒนาแหลง่เรียนรู้และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
5.1 จํานวนแหล่งเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น หรือพัฒนาให้

ตอบสนองกับความต้องการของนักศึกษา 
(เป้าหมายของส่วนกลาง) * 

5.1 บริหารจัดการพ้ืนที่และสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาที่เอ้ือต่อการเกิดการเรียนรู้และเกิดความคิด
สร้างสรรค์ 

5.2 ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5.2 สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 
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จากกลยุทธ์ที่ดําเนินการด้านการผลิตบัณฑิต ซึ่งระดับคณะวิชาและสถาบันมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปีข้างต้นน้ัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีที่ 16 แล้ว พบว่า มีความสอดคล้อง
กับเกณฑ์ข้อที่ 1 แต่ไม่สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานในเกณฑ์ประเมินข้อที่ 5 ได้ครบถ้วน 

จึงเสนอเพื่อพิจารณาเพิ่มนโยบายท่ี 2.1 (นโยบายน้ีตรงกับนโยบายที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการ
จัดการเรียนการสอนของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี; 2555-2558) กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (ตารางท่ี 2) เพื่อให้มีมาตรการในการดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ จึงต้องดําเนินการเพิ่มเติมจากที่มีอยู่ในแผนปฏิบัติราชการดังนี้ 

(1)  มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (สกอ. ตัวบ่งช้ีที่ 2.4 = IQA 2.4 เฉพาะสายวิชาการ) มหาวิทยาลัย
กําหนดวิสัยทัศน์เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์ จึงควรส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนให้
ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถวัดผลที่สอดคล้องกับทักษะที่พึงประสงค์ (ควรจัดทําแบบสํารวจสภาวะการ
สอนในปัจจุบันของอาจารย์เพ่ือให้ทราบระดับการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ว่าอาจารย์มีการ
ดําเนินการมากน้อยระดับใด รวมทั้งอาจารย์มีความสามารถในการวัดผลท่ีสอดคล้องกัน) แล้วนํามาจัดทํา
แผนพัฒนาฯ 

(2) มีแผนการพัฒนาเทคนิคการสอนและวัดผลของอาจารย์ที่สอดคล้องกับหลักฐานเชิงประจักษ์ (IQA 2.4 
เฉพาะสายวิชาการ) โดยวิธีพัฒนาอาจใช้ E-Learning แล้วทํา KM แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมทั้งเพ่ิมคําถามในแบบ
ประเมินการเรียนการสอนโดยนักศึกษา 

(3) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์สามารถวัดผลตามแผน 
(5) ติดตามว่าอาจารย์ได้นําผลจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติจริง ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ คือ ช้ินงานของ

นักศึกษาที่มอบหมายให้ผู้เรียนส่งเป็น digital file รวมทั้งหลักฐานการวัดและประเมินผลของผู้สอน   
(6) ใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM) และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างเครือข่ายและแนวปฏิบัติที่ดี

ของผู้สอนที่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (IQA 7.2) 
(7) ประเมินผลสําเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาอาจารย์  รวมท้ังนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน/

ปรับปรุงการบริหารและพัฒนาคณาจารย์ 
(8) ปรับปรุงแบบประเมินผลการเรียนการสอนโดยนักศึกษาใหม่  โดยเพ่ิมคําถามที่ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริม

และพัฒนาใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ 
(9)  มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์  
(10) มีการนําผลการประเมนิไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์  
หมายเหตุ ถ้าทําตามข้อ (1) ถึง (10) จะสามารถใช้เป็นหลักฐานในตัวบ่งช้ีที่ 2.4 (สกอ.) ระบบการพัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ตามเกณฑ์ข้อ 1, 2, 4, 6, 7 (เฉพาะสายวิชาการ) จึงเป็นการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตารางที่ 3  กลยุทธ์ที่มีในแผนปฏิบัติราชการประจําปีด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์ และที่เสนอเพิ่มเติม
เพื่อให้ครบถ้วนตามเกณฑ์    

พันธกิจหลัก/ นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
2. ด้านการวิจัยและสร้างสรรค ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสรา้งความเป็นเลศิด้านการวิจัยเชิงสรา้งสรรค ์
นโยบายที่ 6 :  ผลักดัน และพัฒนาผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย 
6.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน

วารสารระดับชาติ/นานาชาติเพ่ิมขึ้นจากฐาน
เดิม  

6.1 ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และการนําไปใช้ประโยชน์ (ต่อปี) ในทุกกลุ่มสาขา 
โดยเฉพาะกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีงานวิจัย/สร้างสรรค์ตํ่าที่สุด 

6.2 จํ านวน เ งินส นับส นุนงาน วิจั ยและงาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน
ต่ออาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา* 

 6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนใหม่ๆ 

6.3 ร้อยละของงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่ตี 
พิมพ์ เผยแพร่หรือนําไปใช้ประโยชน์ในระดับ 
ชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจํา
และนักวิจัยประจํา*  

 6.3   กลยุทธเ์พิ่มเติม : (IQA 4.1 เกณฑ์ขอ้ 2) 
- ส่งเสริมให้อาจารย์บูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 

 
   จากกลยุทธ์ที่ดําเนินการด้านการวิจัยและสร้างสรรค์ ซึ่งระดับคณะวิชาและสถาบันมีการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีข้างต้นน้ัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีที่ 16 แล้ว พบว่า    มี
ความสอดคล้องกับเกณฑ์ข้อที่ 1  ซึ่งมีกลยุทธ์ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการในตารางข้างต้น แต่ไม่
สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานในเกณฑ์ประเมินข้อที่ 5 ได้ครบถ้วน จึงเสนอเพื่อพิจารณาเพิ่ม กลยุทธ์ 6.3 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สกอ. ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 (สกอ.) ดังตารางที่ 3  ซึ่งมี
มาตรการในการดําเนินงานพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือให้อาจารย์มีความคิดสร้างสรรค์โดยมีมาตรการ
ดังน้ี 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์บูรณาการกระบวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

(2) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์แก่คณาจารย์และนักศึกษา โดย  
 เน้นต่อยอดจากปกติด้วยการเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ให้มากขึ้น 

(3) สนับสนุนกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การ
จัดแสดงงานสร้างสรรค์ หรือ การจัดให้มีศาสตราจารย์รับเชิญ (Visiting Professor) 

(4) สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

หมายเหตุ ถ้าทําตามข้อ (1) ถึง (4) จะสามารถใช้เป็นหลกัฐานในตัวบ่งช้ีที่ 4.1 (สกอ.) ในบางเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 
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ตารางที่ 4  กลยุทธ์ที่มีในแผนปฏิบัติราชการประจําปีด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคมและที่เสนอ
เพิ่มเติมเพื่อให้ครบถ้วนตามเกณฑ์           

พันธกิจหลัก / นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
3. ด้านการบรกิารทางวิชาการแก่สังคม  

นโยบายที่ 7 :  ปรับและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสาํนักบริการวิชาการให้มีลักษณะเชิงรุก (เร่งด่วน ปี 2554) 
7.1 มีการปรับโครงสร้างและระเบียบของสํานักงาน

บริการวิชาการให้เป็นกลไกในการสร้างรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

7.1 สร้างความเข้มแข็งให้สํานักบริการวิชาการ เพ่ือเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนการให้บริการวิชาการแก่สังคมและ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น 

นโยบายที่ 8 : การให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
8.1 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการ

ให้บริการวิชาการ 
8.1 ให้บริการวิชาการที่สร้างคุณค่าแก่มหาวิทยาลัยและ
เพ่ิมคุณค่าแก่ชุมชนให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
โดยมีรูปแบบการให้บริการวิชาการที่มีความหลากหลาย 

พันธกิจหลัก / นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
8.2 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่

ตอบสนองความต้องการพัฒนา/แก้ไขปัญหาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง หรือมีการเผยแพร่ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงหรือส่ ง เส ริมเศรษฐกิจเ ชิง
สร้างสรรค์แก่สังคม ชุมชน ประเทศชาติ/นานาชาติ 

8.2 พัฒนาระบบและกลไกการจัดเก็บและติดตามข้อมูล
การให้บริการวิชาการ 

  8.3  กลยุทธเ์พิ่มเติม : (IQA 5.1 เกณฑ์ข้อ 2 และ ข้อ 3) 
-ส่งเสริมให้อาจารย์มีการบูรณาการบริการทางวิชาการแก่
สังคมและชุมชน กับการเรียนการสอนและการวิจัย โดย
เน้นต่อยอดจากปกติด้วยการเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ 

 
จากกลยุทธ์ที่ดําเนินการด้านบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน ซึ่งระดับคณะวิชาและสถาบันมีการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีข้างต้นน้ัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีที่ 16 แล้ว 
พบว่ามีความสอดคล้องกับเกณฑ์ข้อที่ 1  ซ่ึงมีกลยุทธ์ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการในตารางที่ 4 
แต่ไม่สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานในเกณฑ์ประเมินข้อที่ 5  ได้ครบถ้วน 

จึงเสนอเพื่อพิจารณาเพิ่มกลยุทธ์ 8.3 ซึ่งมีความสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สกอ. 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (สกอ.) ดังตารางที่ 4  ซึ่งมีมาตรการในการดําเนินงานพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์โดยมีมาตรการดังน้ี 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์บูรณาการกระบวนงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนกับการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

(2) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์บูรณาการกระบวนงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนกับการ
วิจัยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
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(3) ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนกับการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

หมายเหตุ ถ้าทําตามข้อ (1) ถึง (3) จะสามารถใช้เป็นหลกัฐานในตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (สกอ.) ในบางเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 

ตารางที่ 5  กลยุทธ์ที่มีในแผนปฏิบัติราชการประจําปีด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและท่ีเสนอ
เพิ่มเติมเพื่อให้ครบถ้วนตามเกณฑ์ 

พันธกิจหลัก / นโยบาย / ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
4. การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  

นโยบายที่ 12 : อนุรักษ์และส่งเสริมเอกลกัษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
12.1 จํ านวน โครงการทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ลปะและ

วัฒนธรรม 
12.1 มีระบบและกลไกควบคุมการดําเนินงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 

12.2 ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้ในการ
อนุรักษ์พัฒนาและสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปะ
และวัฒนธรรมต่องบดําเนินการ 

12.2 พัฒนามาตรฐานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 
ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านนโยบาย ด้านการส่งเสริม ด้านการ
สนับสนุน ด้านการสร้างมาตรฐาน และด้านการเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม 

  12.3  กลยุทธ์เพิ่มเติม : (IQA 6.1 เกณฑ์ข้อ 2 ) 
ส่งเสริมให้อาจารย์มีการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

จากกลยุทธ์ที่ดําเนินการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งระดับคณะวิชาและสถาบันมีการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีข้างต้นน้ัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีที่ 16 แล้ว 
พบว่า    มีความสอดคล้องกับเกณฑ์ข้อที่ 1  ซึ่งมีกลยุทธ์ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการในตารางข้างต้น 
แต่ไม่สามารถสะท้อนผลการดําเนินงานในเกณฑ์ประเมินข้อที่ 5  ได้ครบถ้วน 

จึงเสนอเพื่อพิจารณาเพิ่มกลยุทธ์ 12.3 ซึ่งมีความสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สกอ. ตัวบ่งช้ีที่ 6.1 (สกอ.) ดังตารางที่ 5 ซึ่งมีมาตรการในการดําเนินงานพัฒนางานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์โดยมีมาตรการดังน้ี 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์บูรณาการกระบวนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

(2) ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์บูรณาการกระบวนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับกิจกรรม
นักศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสรา้งสรรค์ 

(3) ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอนและกจิกรรมนักศึกษา 
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หมายเหตุ ถ้าทําตามข้อ (1) ถึง (3) จะสามารถใช้เป็นหลกัฐานในตัวบ่งช้ีที่ 6.1 (สกอ.) ในบางเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 

จากกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้ง 4 พันธกิจ ข้างต้น สามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการดําเนินการตัวบ่งชี้ที่ 16 ของ 
สมศ. ในเกณฑ์ข้อที่ 1  และเป็นกลยุทธ์ที่ดําเนินการเป็นปกติอยู่แล้วตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2554 รวมทั้ง
ดําเนินการในขั้นตอนการประกันคุณภาพภายในตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ของ สกอ. อยู่แล้ว และบางกลยุทธ์นํามาจาก
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย ที่ยังไม่ได้กําหนดไว้ในตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจําปี  
2554 ส่วนเกณฑ์ข้อที่ 2, 3 และ 4 น้ัน แต่ละคณะสามารถสอดแรกอยู่ในการดําเนินการตามกลยุทธ์ โดยกําหนดผู้
กํากับในแต่ละแผนงานโครงการ และให้ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรร่วมกันประเมินในประเด็นที่
เก่ียวข้อง ส่วนเกณฑ์ข้อ 4 ถ้าบูรณาการตัวบ่งช้ีที่ 16, 17 และ 18 ของ สมศ. ร่วมกันน่าจะเกิดพลังพอ โดยมุ่งเน้น
การใช้ความคิดสร้างสรรค์และจิตสาธารณะมาบูรณาการในประเด็น ด้านสิ่งแวดล้อมและการส่งเสริม
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เพื่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามเกณฑ์ข้อที่ 5 

 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 16 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคข์องการจัดต้ัง
สถาบนั  

เกณฑ์การประเมิน (ประเด็นการพิจารณา) 

1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ อัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์
ของการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะวิชาสอดคล้องกับสถาบัน) 

2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์และมีบุคลากร 50% ให้ความร่วมมือและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ในระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 
80% 

4. มีผลการดําเนินงานบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
สถาบันอุดมศึกษา และ เกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีสะท้อนถึงอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน   พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
สถาบันอุดมศึกษา จนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ นานาชาติ  (นับรางวัลต่าง ๆ และหลักฐานอ่ืน เช่น 
ช้ินงาน รายงานของผู้เรียน) 
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ตัวบ่งชี้ที่ 17  ผลการพัฒนาตามจุดเนน้ & จุดเด่น ที่สะท้อนเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบัน  

กําหนดจุดเน้น และ จุดเด่น ที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน คือ มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น
มหาวิทยาลัย     ชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์ ดังน้ันการกําหนดกลยุทธ์ในเกณฑ์ข้อที่ 1 ของตัวบ่งช้ีน้ี สามารถใช้กล
ยุทธ์ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2554 และใช้แผนกลยุทธ์ที่กําหนดเพ่ิมเติมในการดําเนินการในตัวบ่งช้ีที่ 16 
ของ สมศ. รวมทั้งใช้หลักฐานของเกณฑ์ข้อที่ 2, 3 ที่ใกล้เคียงกับของตัวบ่งช้ีที่ 2 และ 3 ซึ่งแต่ละคณะสามารถสอด
แรกอยู่ในการดําเนินการตามกลยุทธ์ โดยกําหนดผู้กํากับในแต่ละแผนงานโครงการ และให้ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้ง 
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรร่วมกันประเมินในประเด็นที่เก่ียวข้อง ส่วนเกณฑ์ข้อ 4 และ 5 น้ัน ถ้าบูรณาการตัว
บ่งช้ีที่ 16, 17 และ 18 ของ สมศ. ร่วมกันน่าจะทําให้เกิดพลังเกิดเป็นผลผลิตและผลลพัธ์ตามเกณฑ์ข้อที่ 4 และ 5 

เกณฑ์การประเมิน (ประเด็นการพิจารณา) 

1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับจุดเน้นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบันโดย
ได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะวิชาสอดคล้องกับสถาบัน) 
2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากร ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์

และมีบุคลากร 50% ให้ความร่วมมือและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ในระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 80% 
4. มีผลการดําเนินงานบรรลุ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญเฉพาะของสถาบัน และ เกิดผลกระทบที่เกิด
ประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
5. สถาบันมีเอกลักษณ์ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญ เฉพาะที่กําหนด และได้รับการยอมรับ 
    ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 

 

 ตัวบ่งชี้ที่ 18. ผลการชี้นํา หรือแก้ปัญหาสังคมในด้านต่างๆ  (ทํา 2 เรื่อง ค่าน้ําหนักเรื่องละ 5)   

“ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อดําเนินการอย่างสร้างสรรค์และมีจิตสาธารณะ”  ใน 2 ประเด็น คือ 
ประเด็น 18.1 ด้านสิ่งแวดล้อม 
ประเด็น 18.2 ด้านเสริมสร้างศักยภาพผู้ด้อยโอกาสในสังคม   

เกณฑ์การประเมิน (ประเด็นการพิจารณา) 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 

2. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่น้อยกว่า 80% 

3. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
4. ได้รับการยกย่องระดับชาติ 
5. ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติ 
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 การท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรจะเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์  นอกจากจะมีความคิด
สร้างสรรค์แล้ว ยังต้องนําความคิดสร้างสรรค์ไปทําประโยชน์ในด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับสังคม โดย
ประชาคมมีจิตสาธารณะและยังประโยชน์ให้กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นประเด็นเดียวกันทั้งสถาบัน  จึงจะสามารถส่งผล
กระทบต่อการช้ีนําสังคม/แก้ปัญหาสังคม (ตัวบ่งช้ีที่ 18 สมศ.) เช่น การวิจัยและงานสร้างสรรค์ บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน กิจการนักศึกษา การเรียนการสอน ในด้านที่เก่ียวข้องกับ “สิ่งแวดล้อม” และ “ด้านเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ด้อยโอกาสในสังคม” ด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ รังสรรค์สิ่งแวดล้อม ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  ปลูกป่า
ชายเลนที่ลดการพังทะลายของตลิ่งและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและความหลากหลายทางชีวภาพ แก้ปัญหาน้ําเสียอย่าง
ย่ังยืน อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ green technology และเป็นผู้บริโภค
ประเภท green customer และ green meeting ส่งเสริมให้ประชาคมลดความสะดวกในชีวิตเพ่ือยืดชีวิตโลก 
ส่งเสริมให้ชุมชนบําบัดนํ้าใช้ในบ้านเรือนด้วยภูมิปัญญาไทย เฒ่าแก่น้อยปุ๋ยอินทรีย์เพ่ือสุขภาพดี  เผยแพร่ความรู้
ทางด้านการประหยัดพลังงาน ลดโลกร้อน การบริหารจัดการน้ําเพ่ือป้องกันนํ้าท่วม การฟ้ืนฟูภูมิปัญญาไทยด้าน
บรรจุภัณฑ์เพ่ือลดการใช้พลาสติกและโฟม ด้านเสริมสร้างศักยภาพผู้ด้อยโอกาสในสังคม เช่น พัฒนาผู้พิการให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งเหย่ือของผู้ที่เมาแล้วขับ เพ่ือให้พวกเขามีความสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการดําเนินงานตามวงจรคณุภาพ (PDCA) ดังนี ้
 

P - ทุกคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า จัดทําแผนที่กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย 
โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และจิตสาธารณะในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างศักยภาพของ
ผู้ด้อยโอกาสในสังคม (ทุกโครงการต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย) 
- การจัดทําโครงการเพ่ือให้เกิดผลกระทบด้านการช้ีนําสังคม หรือการแก้ปัญหาทางสังคม ซึ่งได้รับการยก
ย่องระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ผู้จัดทําโครงการควรวางแผนให้มีผลงานได้รับการยกย่องด้วย เช่น 
ร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติ/องค์กรระดับนานาชาติในการจัดทําโครงการ 
- สํานักงานประกันรวบรวมเป็นแผนของมหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย  

D - ทุกคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ดําเนินงานตามแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการและค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

C - ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนทุก 3 เดือน และ มีการปรับแผนการดําเนินงานเพ่ือให้

ความคิดสรางสรรค 
จิตสาธารณะ 

รังสรรคส่ิงแวดลอม เสริมสรางศักยภาพของ
ผูดอยโอกาสในสังคม 
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บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- ติดตามผลกระทบของโครงการในประเด็นที่ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อสังคม (ต้องมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์) 

- ทุกโครงการจะต้องมีรายงานสรุปผลโครงการทุกโครงการ ซึ่งจะต้องมีจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการจริง ผล
การประเมินความรู้ความเข้าใจ และผลการประเมินการนําความรู้ไปใช้ พร้อมแบบประเมิน 

A - ประเมินผลความสําเร็จของแผนงานและนําผลไปปรับปรุงเพ่ือวางแผนให้มีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
สรุปข้อเสนอเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งนี ้
 

1. เพ่ิมกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 2554 ใน 4 พันธกิจ ตามตารางที่ 1-5 
2. กําหนดกลยุทธ์โดยเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์และจิตสาธารณะไว้ในระดับความสามารถหรือสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ  
3. กําหนดกลยุทธ์ด้านส่งเสริมให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาศึกษาทั่วไปในรายวิชาที่มีการพัฒนาผลการเรียนรู้ 

(เอกสารการประชุมคณบดี ครั้งที่ 23/2553 วาระที่ 4.1.2.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับ
ปรับปรุง ปี พ.ศ. 2554) (นโยบายน้ีตรงกับนโยบายที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนของ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี; 2555-2558) 

 3.1 ด้านทักษะทางปัญญา มี 3 ประเด็น ดังน้ี (1) มีความคิดสร้างสรรค์ (2) มีทักษะความคิดและวางแผน
อย่างเป็นระบบ (3) รู้จักวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ปัญญา 

 3.2 ด้านศิลปะและการสร้างสรรค์ : (1) ตระหนักและช่ืนชมในคุณค่าและความงามของศิลปะและวัฒนธรรม
ของไทยและสากล (2) มีความรู้ความเข้าใจและสืบสานภูมิปัญญา  

4. เน่ืองจากการประเมินคุณภาพภายในน้ันมีหลักการสําคัญ คือ เป็นการดําเนินการเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ดังน้ัน สํานักประกันคุณภาพการศึกษา จึงได้วิเคราะห์เกณฑ์การประเมินที่เก่ียวข้องกับตัวบ่งช้ีที่ 
16, 17 และ 18 ของ สมศ. และการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีที่คณะวิชาและมหาวิทยาลัย
ดําเนินการอยู่แล้ว  ดังน้ันการกําหนดกลยุทธ์ในการทํางานประกันคุณภาพภายในท่ีจะสะท้อนผลในการประกัน
คุณภาพภายนอก ของตัวบ่งช้ีที่ 16, 17 และ 18 น้ัน จะใช้กลยุทธ์ดังน้ี 
 4.1  ผลการปฏิบัติงานตามแผนของปีการศึกษา 2553 เสนอให้ใช้ 1.1) ใช้แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 สําหรับการดําเนินงานในช่วง มิถุนายน – กันยายน 2553 และ 1.2) ใช้แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 สําหรับการดําเนินงานในช่วง ตุลาคม 2553 – พฤษภาคม 2554 
 5. พิจารณาตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบันเพ่ือใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คือ ตัว
บ่งช้ีที่ 9.2 ซึ่งรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ของ สมศ. ดังน้ี 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 9.2 :  ระดับความสําเร็จของการนําความคิดสร้างสรรค์และจิตสาธารณะที่เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

 

ชนิดของตัวบง่ชี้ :  ผลผลิต 

คําอธบิายตัวบ่งชี้ :  

 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คือ “มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์”  
เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ฯ ดังน้ันการดําเนินงานทั้ง 4 พันธกิจ จึงมีการสอดแทรกความคิดสร้างสรรค์ในทุก    พันธ
กิจ  โดยมุ่งเน้นการนําความคิดสร้างสรรค์ไปทําประโยชน์ในด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้กับสังคมและสถาบัน  
โดยประชาคมมีจิตสาธารณะและยังประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน จึงกําหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติมุ่งเน้นทั้งสถาบันในประเด็น
ร่วมกัน คือ “ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อทํางานอย่างสร้างสรรค์ และมีจิตสาธารณะ ในประเด็นที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม” เพ่ือให้มีผลการพัฒนาให้บรรลุตามอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
การจัดต้ังสถาบัน จนหล่อหลอมให้สังคมยอมรับในจุดเน้น จุดเด่น ที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ คือ เป็นมหาวิทยาลัยช้ัน
นําแห่งการสร้างสรรค์และมีผลการดําเนินการที่ส่งผลกระทบต่อการช้ีนําสังคม/แก้ปัญหาสังคม    

เกณฑ์มาตรฐาน :  
 1.  มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงาน (สอดคล้องกับ ตัวบ่งช้ีที่ 16 สมศ. ที่รองรับเรื่องน้ีโดยเฉพาะ) และมี
การดําเนินงานตามวงจร PDCA 
 2.  มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรร่วมมือในการปฏิบัติไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 (ของ
ผู้ที่ต้องร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม/โครงการ เช่น ในกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง อาจารย์และนักศึกษา)   
 3.  ประชาคม (ผู้เรียน/บุคลากร ที่ใช้บริการโครงการน้ันๆ) ในสถาบันมีความพึงพอใจในระดับดี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 4.  ผลการดําเนินงานบรรลุตามปรัญชา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ ของสถาบันและบรรลุเป้าหมาย
ตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 5.  ผลการดําเนินงานส่งผลให้สถาบันเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม ตามจุดเด่น จุดเน้นของสถาบัน และบรรลุ
เป้าหมายตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 6.  ผลการดําเนินงานส่งผลให้สถาบันได้รับการยอมรับว่าได้ทําหน้าที่ช้ีนําสังคมในประเด็นที่สําคัญ คือ ด้าน
นักศึกษาและบุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ และความมีจิตสาธารณะที่ได้ไปขับเคลื่อนเพ่ือแก้ปัญหาของสังคมหรือช้ีนํา
สังคมในด้านต่าง ๆ จนเกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
 7.  นักศึกษา/บุคลากร/สถาบัน ได้รับการยกย่องระดับชาติในประเด็นที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ  
กิจกรรม/โครงการ 
 8.  นักศึกษา/บุคลากร/สถาบัน ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติในประเด็นที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ
กิจกรรม/โครงการ 
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เกณฑ์การประเมิน :      

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

 1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 2  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3-4  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

5  ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 6-8 ข้อ 

 

มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ และร่วมกันพิจารณา โดยใช้ตัวบ่งช้ีของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ตัวช้ีวัดที่ 16, 17 และ18 เป็นตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมตามเกณฑ์การประเมินของตัวบ่งช้ีที่ 9.1: 
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภาย ในเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 3 มีการกําหนดตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมตามอัต
ลักษณ์ของสถาบัน(สกอ.) คือนักศึกษาและบุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และมีจิตสาธารณะตามรายละเอียดที่แสดง
ในตัวบ่งช้ีที่ 9.1.1 – 9.1.3 ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเสริมสร้างศักยภาพผู้ด้อยโอกาสในสังคม และทุกคณะ
วิชา/หน่วยงาน สามารถเลือกดําเนินการในประเด็นอ่ืนๆที่มีความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของแต่ละคณะ
วิชา/หน่วยงานได้  
 
ตัวบ่งชี้ที่ 9.1.1  :  นักศึกษามีความคิดสรา้งสรรค์ (สมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 16)   
เกณฑ์การประเมิน :      

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

 1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 2  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

4  ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 5 ข้อ 
 

การดําเนินการ ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
มี ไม่มี 

1 มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ อัตลักษณ์ ปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับ
การเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะวิชาสอดคล้องกับสถาบัน)  

  

2 มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีบุคลากร 50% ให้ความร่วมมือ
และปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

  

3 มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา โดยอยู่ใน
ระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 80% 

  

4 มีผลการดําเนินงานบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ วัตถุประสงค์ของ
การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา และ เกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อสังคม 

  
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การดําเนินการ ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
มี ไม่มี 

5 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา จนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือ นานาชาติ  (นับรางวัลต่าง ๆ และหลกัฐานอ่ืน เช่น ช้ินงาน รายงาน
ของผู้เรียน) 

  

 
ผลการประเมนิตนเองปีที่แล้ว: ระดับ  -      เกณฑ์ประเมิน :    -       คะแนน 

ผลการประเมินตนเองคร้ังน้ี: .............ข้อ   เกณฑ์ประเมิน : ……… คะแนน 
เป้าหมายของปีน้ี .............ข้อ    ผลการดําเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  

                ไม่บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป : .............ข้อ    เกณฑ์ประเมิน : …………คะแนน 

ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินตนเอง  :  
 1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ อัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์
ของการ จัด ต้ั งสถาบัน อุดมศึกษา  โดยไ ด้รับการ เห็นชอบจากสภาสถาบัน  (คณะวิชาสอดคล้อง กับ
สถาบัน)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………. 
 2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วน

ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ มี บุ ค ล า ก ร  50%  ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………. 
 3. มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ในระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 
80%..................................................................................................................................................... 
 4. มีผลการดําเนินงานบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา 
แ ล ะ  เ กิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า ต่ อ
สังคม…………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน   พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
สถาบันอุดมศึกษา จนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ นานาชาติ  (นับรางวัลต่าง ๆ และหลักฐานอ่ืน เช่น ช้ินงาน 
รายงานของผู้เรียน) ……………………………………………………………………………………. 
จุดแข็ง :    
 1.   

2. 

แนวทางเสริมจุดแข็ง :   
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 1.   
 2.   
จุดอ่อน :   

1.  
2.  

 
แนวทางปรับปรุงจุดอ่อน :   

1.   
 2. 

รายการเอกสารหลักฐาน  

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 9.1.2  :  มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นาํแห่งการสรา้งสรรค์ (สมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 17)  
เกณฑ์การประเมิน :    
   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

 1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 2  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

4  ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 5 ข้อ 
 

การดําเนินการ ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
มี ไม่มี 

1 มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้นจุดเด่นหรือความ
เช่ียวชาญเฉพาะของสถาบันโดยได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะ
วิชาสอดคล้องกับสถาบัน) 

  

2 มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากร ในการปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมบุีคลากร 50% ให้ความร่วมมือ
และปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

  

3 มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ใน
ระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 80% 

  

4 มีผลการดําเนินงานบรรลุ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญเฉพาะของ
สถาบัน และ เกิดผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม 

  

5 สถาบันมีเอกลักษณ์ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญ เฉพาะที่
กําหนด และได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 

  

 

ผลการประเมนิตนเองปีที่แล้ว: ระดับ  -      เกณฑ์ประเมิน :    -       คะแนน 

ผลการประเมินตนเองคร้ังน้ี: .............ข้อ   เกณฑ์ประเมิน : ……… คะแนน 
เป้าหมายของปีน้ี .............ข้อ    ผลการดําเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  

                ไม่บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป : .............ข้อ    เกณฑ์ประเมิน : …………คะแนน 

ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินตนเอง  :  
1. มีการกําหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้นจุดเด่นหรือความเช่ียวชาญเฉพาะของสถาบัน

โดยได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน (คณะวิชาสอดคล้องกับสถาบัน)…………………………… 
2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนดอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์และมบุีคลากร 50% ให้ความร่วมมือและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของประชาคมในสถาบันอุดม ศึกษา โดยอยู่ในระดับดี (>3.51) ไม่น้อยกว่า 

80% 
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4. มีผลการดําเนินงานบรรลุ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญเฉพาะของสถาบัน และ เกิดผลกระทบ
ที่เกิดประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
 5. สถาบันมีเอกลักษณ์ ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเช่ียวชาญ เฉพาะท่ีกําหนด และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ หรือ นานาชาติ 
จุดแข็ง :    
 1.   

2. 

แนวทางเสริมจุดแข็ง :   
 1.   
 2.   
จุดอ่อน :   

1.  
2.  

แนวทางปรับปรุงจุดอ่อน :   
1.   

 2. 

รายการเอกสารหลักฐาน  

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 9.1.3  :  การใช้ความคิดสร้างสรรค์และจิตสาธารณะให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน  
(สมศ.ตัวบ่งชี้ที่ 18) 

เกณฑ์การประเมิน :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

 1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 2  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3  ข้อ 
มีการดําเนินการ  

4  ข้อ 
มีการดําเนินการ 

 5 ข้อ 
 

การดําเนินการ ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
มี ไม่มี 

1 มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)   

2 บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่น้อยกว่า 80%   

3 มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม   

4 ได้รับการยกย่องระดับชาติ   

5 ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติ   

 

ผลการประเมนิตนเองปีที่แล้ว: ระดับ  -      เกณฑ์ประเมิน :    -       คะแนน 

ผลการประเมินตนเองคร้ังน้ี: .............ข้อ   เกณฑ์ประเมิน : ……… คะแนน 
เป้าหมายของปีน้ี .............ข้อ    ผลการดําเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  

                ไม่บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป : .............ข้อ    เกณฑ์ประเมิน : …………คะแนน 

ผลการดําเนนิงานและผลการประเมินตนเอง  :  
 1.   มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร/คณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ได้จัดทําโครงการ/กิจการ ด้านจิตสาธารณะ โดยได้
ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม  กลุ่มเป้าหมาย  รวมทั้งความสําเร็จของโครงการอย่างชัดเจน  และ
ดําเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  ดังน้ี ................................................. (เอกสารหมายเลข..............)  ทั้งน้ีสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากร/คณะกรรมการประจําคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า  ได้เห็นชอบในการจัดทําโครงการ/
กิจกรรม ในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการประจําคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ครั้งที่ 
............... เมื่อวันที่......................... (เอกสารหมายเลข..............)   
 2.   บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 80 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร/คณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ได้จัดทํารายงานสรุปผลโครงการ/กิจกรรมด้านจิต
สาธารณะ  โดยโครงการ/กิจกรรมบรรลุเป้าหมายตามแผนร้อยละ............... (เอกสารหมายเลข..............)   
 3.   มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม 
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 การดําเนินโครงการ/กิจกรรมด้านจิตสาธารณะ  ทําให้เกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อ
สังคม ดังน้ี ................................. (เอกสารหมายเลข..............)   
 4. ได้รับการยกย่องระดับชาติ 
 โครงการ/กิจกรรมด้านจิตสาธารณะของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หน่วยงาน ได้รับการยกย่องระดับชาติ 
จํานวน............โครงการ/กิจกรรม (เอกสารหมายเลข..............)   
 5. ได้รับการยกย่องระดับชาติ/นานาชาติ 
 โครงการ/กิจกรรมด้านจิตสาธารณะของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/หน่วยงาน ได้รับการยกย่องระดับนานาชาติ 
จํานวน............โครงการ/กิจกรรม (เอกสารหมายเลข..............)   
จุดแข็ง :    
 1.   

2. 

แนวทางเสริมจุดแข็ง :   
 1.   
 2.   
จุดอ่อน :   

1.  
2.  

แนวทางปรับปรุงจุดอ่อน :   
1.   

 2. 

รายการเอกสารหลักฐาน  

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
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ทั้งน้ี สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา            
เรื่องเกณฑ์การคิดคะแนนตัวบ่งช้ีที่ 9.1.1-9.1.3 ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และได้รับ
แจ้งว่าให้ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานของตัวบ่งช้ี แต่ไม่นํามาคิดคะแนนในภาพรวม 

นอกจากน้ีที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาว่าเพ่ือให้มีมาตรการในการดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ จึงต้องดําเนินการเพ่ิมเติมดังน้ี 

1. กองบริการการศึกษาเร่งดําเนินการปรับปรุงแบบประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชาสําหรับ
นักศึกษาให้ครอบคลุมเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา  

2. สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดทําร่างแบบสํารวจเทคนิคการเรียนการสอน และการวัดผลที่
กระตุ้นส่งเสริมและพัฒนา ให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

3. ศูนย์คอมพิวเตอร์ติดตามตรวจสอบ และประสานงานกองบริการการศึกษา ถึงการกรอกแบบประเมินผล 
และการเข้าดูเกรดผลการศึกษาเพ่ือลงทะเบียนของนักศึกษา 
 
ปิดประชุมเวลา 15.00  น.  
 
 
                        นางสาววิราภรณ์ พริ้งรักษา   
                     ผู้จดรายงานการประชุม 
  
            
             นางสายสมร สุระแสง 
                   รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา
          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


