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บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร  

1. ข้อมูลทั่วไป
ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดสอนจ านวน 203 หลักสูตร เนื่องจากหลักสูตร

เภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์นั้นได้รับการยกเว้นไม่ต้องเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. โดยผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ดังนั้นจึงมีหลักสูตรที่ได้รับการ
ประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว. (สกอ.เดิม)) จ านวน 202 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 88 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 72 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 42 
หลักสูตร  ด าเนินการประเมินคุณภาพระหว่างวันที่ 3 มิถุนายน –  วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 และระดับ
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า จ านวน 15 คณะ และ 5 หน่วยงาน ด าเนินการประเมินคุณภาพระหว่างวันที่ 
8 สิงหาคม - วันที่ 3 กันยายน 2562  ส าหรับการประเมินคุณภาพระดับสถาบันด าเนินการระหว่างวันที่ 
24 – 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจเมื่อประเมินด้วยตัวบ่งชี้ของ สป.อว. ที่ใช้
ประเมินสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ค (1) สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา พบว่ามีผลการประเมิน
ระดับมหาวิทยาลัยตามองค์ประกอบคุณภาพ  5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับ “ดี” ค่าคะแนน 
4.40 โดยผลประเมินแต่ละองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
1. มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับ “ดี” (3.99 คะแนน)

ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มีผลการประเมิน “ผ่าน” 
องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) (ร้อยละ 100) มีผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.41 
มีอาจารย์ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนและพัฒนาคณาจารย์        
ทั้งคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ หลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ มีความหลากหลาย และบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรพหุวิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และช่วยแก้ปัญหาทางสังคม
ที่เกิดขึ้นได้ นักศึกษามีความรู้ความสามารถ มีพ้ืนฐานทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ งานสร้างสรรค์ และ
ผลงานวิชาการ นักศึกษาได้รับรางวัลจากการจัดแสดงผลงานในเวทีระดับชาติ นานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการวิจัย อยู่ในระดับ “ดีมาก” (4.65 คะแนน) โดยมี

ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ เป็นหน่วยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัย 
มีการส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และการพัฒนาบุคลากรควบคู่กัน มีการเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจและยกย่องนักวิจัย โดยมีระบบการให้รางวัลผลงานวิจัยดีและดีเด่น มีระบบและกลไกส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม มีการประสานงาน
ความร่วมมือกันในการบริหารโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก และ
โครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมกับภาคเอกชนในเชิงพาณิชย์ สนับสนุนทุนจัดพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
จัดพิมพ์รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์   
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องค์ประกอบท่ี 3 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการบริการวิชาการ  อยู่ในระดับ “ดีมาก” (5.00 

คะแนน) โดยก าหนดชุมชนเป้าหมายของการให้บริการในเขตภูมิภาคตะวันตก ตามพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 
มีโครงการบริการวิชาการข้ามศาสตร์ เชื่อมโยงองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ น ามาบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหา
หรือการพัฒนาด้วยความคิดสร้างสรรค์ในการให้บริการ และตอบความต้องการของสังคมและชุมชน รวมไป
ถึงการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลได้ในระดับประเทศ  

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับ 

“ดีมาก” (5.00 คะแนน)  โดยมีการส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือแสดงศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยในการน าเสนอแนวคิด นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการยอมรับในการสร้างมาตรฐานทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ โดยเป็นผู้ริเริ่ม
การจัดประกวดศิลปกรรมแห่งชาติร่วมกับกรมศิลปากร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2492 จนถึงปัจจุบัน มีบุคลากรได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ยังมีศิษย์เก่าอาวุโสได้รับรางวัลจากคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรมประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติศิลปินแห่งชาติมาโดยตลอด ทั้งนี้ใน
ปีพุทธศักราช 2561 มีจ านวน 3 ท่าน คือ นายชิน ประสงค์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ 
สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายปริญญา ตันติสุข ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) และนายคงศักดิ์ ยุกตะเสวี ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติสาขา
ทัศนศิลป์ (สถาปัตยกรรมภายใน) 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
 มหาวิทยาลัยฯ มีผลการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ “ดี” (4.42 คะแนน)  

มหาวิทยาลัยได้ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัยต่อแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  ทบทวน ศึกษา และวิเคราะห์ SWOT Analysis จากประชาคมชาวศิลปากร
ทุกภาคส่วน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SFAS - Strategic Factor Analysis Summary) 
ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 -2566 มีการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) วิธีการท างานด้านการงบประมาณ 
การพัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อและบูรณาการข้อมูล
ร่วมกัน รวมทั้งได้ขยายผลการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : 
SU-ERP) ไปที่ระบบบุคลากร SU-ERP HR    

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) ครบทั้ง 10 ประการ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ระดับผล
การประเมินเท่ากับ 85.26 คะแนน และมีการบริหารความเสี่ยง การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้และการจัดการความรู้ รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้
บริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA และระดับคณะวิชา/
หน่วยงานและสถาบันตามเกณฑ์ EdPEx 
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โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามรายองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินตนเอง 

ค่าคะแนน ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 3.99 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4.65 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 4.42 ดี 

เฉลี่ย 5 องค์ประกอบ 4.40 ดี 
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บทที่ 1 

ส่วนน ำ 

1. ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัย (ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้งและประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ)

1.1 ข้อมูลทั่วไป 
(1) ชื่อ   :  มหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University)  
(2) เว็บไซต์   : http://www.su.ac.th 
(3) สีประจ ามหาวิทยาลัย        :     สีเขียวเวอร์ริเดียน 
(4) ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย   :   ต้นจัน 

1.2 ที่ตั้ง 
(1)  มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ 

เลขที่ 31 ถนนหน้าพระลาน แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
      โทรศัพท์  02 623 6115-22  โทรสาร : 02 225 7258 
(2) มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร์   

เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
โทรศัพท์  034 253 910-19 , 034 253 840-44  โทรสาร : 034 255 099 

(3) ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
เลขที่ 22 ถนนบรมราชชนนี เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 

  โทรศัพท์  02 849 7500-30 (30 คู่สาย) โทรสาร : 02 849 7519 
(4) มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

เลขที่ 1 หมู่ 3 ถนนชะอ า-ปราณบุรี ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 76120 
โทรศัพท์   032 594 043-50  โทรสาร : 032 594 026-27 

(5) มหาวิทยาลัยศิลปากร City Campus (เมืองทองธานี) 
80 ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่  
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

1.3 ประวัติควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยฯ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  มีภารกิจหลัก  4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ถือก าเนิดขึ้นจากโรงเรียนประณีตศิลปกรรม สังกัดกรมศิลปากร โดยมี
ศาสตราจารย์ศิลป์   พีระศรี  (Professor Corrado Feroci) ก่อตั้ งเพ่ือฝึกอบรมวิชาจิตรกรรมและ
ประติมากรรมแก่ข้าราชการและเยาวชนไทยโดยมิได้เก็บค่าเล่าเรียน และมีศาสตราจารย์พระยาอนุมานราชธน 
เป็นผู้อ านวยการ (อธิการบดีท่านแรกของมหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่าง พ.ศ. 2486-2492) โรงเรียน
ประณีตศิลปกรรม ได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ วันที่ 
12 ตุลาคม พ.ศ. 2486 มีฐานะเทียบเท่ากรม ในพ้ืนที่ของวังกลาง และวังตะวันออกของวังท่าพระ จนกระทั่ง
ในปี พ.ศ. 2503 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ติดต่อกับทายาทเจ้าของวังเพ่ือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้

http://www.su.ac.th/
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วังท่าพระและขอใช้พ้ืนที่วังจากสายสกุลจิตรพงศ์ในปี พ.ศ. 2507 นับตั้งแต่นั้นมาพ้ืนที่ของวังถนนหน้าพระลาน 
ทั้ง 3 วัง จึงรวมเข้าด้วยกัน ภายใต้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศิลปากร และกรมศิลปากร  

มหาวิทยาลัยฯ เริ่ม เปิดการเรียนการสอนที่ วังท่ าพระเป็นที่ แรกในคณะจิตรกรรมและ 
ประติมากรรม (ปัจจุบันคือ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์) เป็นคณะวิชาแรก ต่อมาจึงได้จัดตั้ง
คณะสถาปัตยกรรมไทย (ปัจจุบันคือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์) และคณะโบราณคดี ในปี พ.ศ. 2498 
คณะมัณฑนศิลป์ จัดตั้งขึ้น ในปี พ.ศ. 2499 ส่วนการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษานั้นด าเนินการในปี 
พ.ศ. 2515 โดยการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย  

ปี พ.ศ. 2509  มหาวิทยาลัยฯ โดยหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล อธิการบดีในขณะนั้น มีนโยบายที่จะ
เปิดคณะวิชาและสาขาวิชาที่หลากหลายขึ้น แต่เนื่องจากบริเวณพ้ืนที่ในวังท่าพระคับแคบมาก ไม่สามารถ
จะขยายพื้นที่ออกไปได้ จึงได้ขยายการศึกษาไปยังภูมิภาคตะวันตก โดยการจัดตั้ง ณ พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม  และได้มีการจัดตั้งคณะวิชา ดังนี้ คณะอักษรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2511 คณะศึกษาศาสตร์ ในปี 
พ.ศ. 2513 คณะวิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2515 ตามล าดับ หลังจากนั้นจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ ในปี พ.ศ. 
2529 และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2534 ซึ่งปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

ปี พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยฯ  ได้จัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ณ อ าเภอชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี โดยเปิดการเรียนการสอนในคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ในปี พ.ศ.  2544 
คณะวิทยาการจัดการ ในปี พ.ศ. 2545 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ 
ในปี พ.ศ. 2546 ตามล าดับ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา ได้แก่ ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ในปี พ.ศ. 2533 สถาบันวิจัยและพัฒนา ในปี พ.ศ. 2534  หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2537 
ส านักบริการวิชาการในปี พ.ศ. 2538 และจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2548  

เนื่องจากวังท่าพระมีข้อจ ากัดในการสร้างอาคารสูง ในปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยฯ ได้ขออนุญาต
ใช้ที่ดินจากท่ีราชพัสดุ เพื่อสร้างศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร ต่อมาได้ใช้พ้ืนที่ด้านหลังสร้างส านักงานอธิการบดี
ตลิ่งชัน และย้ายมาท าการในปี พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยฯ ได้ซื้อพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น จึงจัดตั้งคณะดุริยางคศาสตร์
ในปี พ.ศ. 2542 ท าให้การจัดการศึกษาทางศิลปะของมหาวิทยาลัยมีความสมบูรณ์ขึ้น และต่อมาได้ใช้เป็น
ที่ตั้งของวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2546 ด้วย 

ปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 3 รอบ ในปี 
พ.ศ. 2534 ด้วยพิจารณาเห็นว่าสาขาวิชามานุษยวิทยาและศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ประวัติศาสตร์ 
ภ าษาศาสตร ์ โบ ราณ คด ี ป ระว ัต ิศ าสตร ์ศ ิลปะ  ฯลฯ  ล ้วน เป ็นที ่ท รงสนพระท ัยและทรงมี 
ความเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังเคยทรงมีพระราชปรารภว่าประเทศไทยควรจะมีศูนย์ข้อมูลทางด้านนี้ เพ่ือให้  
บริการแก่นักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป โครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรได้รับอนุมัติจากรัฐบาล โดย
ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งให้เป็นหน่วยงานราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร มีสถานภาพเทียบเท่า
คณะวิชาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 จึงปรับรูปแบบการด าเนินงานของศูนย์ฯ ให้ทดลอง
บริหารในรูปแบบใหม่ในรูปของคณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ โดยไม่ขึ้นกับระบบราชการเป็นระยะเวลา 5 ปี 
(พ.ศ. 2538 – 2542)  มีภารกิจหลักเป็นศูนย์ข้อมูลที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  เพ่ือเผยแพร่และให้บริการข้อมูลและข้อมูล 
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สนเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการ นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
และในปีงบประมาณ 2543 ซึ่งศูนย์ฯได้สิ้นสุดช่วงโครงการทดลอง 5 ปี คณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ 
ได้เสนอโครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรขึ้นเป็นหน่วยงานอิสระในก ากับของทบวงมหาวิทยาลัย และ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรขึ้นเป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วย
องค์การมหาชน โดยมีการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
ขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 

มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการเพ่ือเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา  
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ในฐานะองค์อุปถัมภ์วงการดนตรีคลาสสิคของประเทศไทย  โดยร่วมมือกับ
กระทรวงวัฒนธรรมจัดตั้ง “สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา” เพ่ือให้เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และทักษะด้านดนตรีคลาสสิคส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษและบุคคลทั่วไปทั้งในระบบและนอกระบบ
การศึกษา สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้รับการก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เพ่ือให้มี
สถาบันการดนตรีที่ให้ความส าคัญต่อดนตรีคลาสสิกอย่างจริงจัง โดยยกฐานะสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ใน
ก ากับของมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วน
ราชการตามกฎหมาย 

ปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยฯ เริ่มด าเนินโครงการจัดตั้ง “สถาบันศิลปะสถาปัตยกรรมไทย” 
เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 
พรรษา 5 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยฯ ให้ความเห็นชอบโครงการ เพ่ือเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมและองค์ความรู้ของชาติที่ส าคัญ และให้ขยายขอบเขตโครงการให้ครอบคลุมศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 
ที่มีลักษณะเป็นมรดกของชาติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของประชาชนทั่วไปทั้งรูปแบบในระบบและนอกระบบ
ในระยะต่อไป 

ในปี พ.ศ. 2559 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2559 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 133 ตอนที่ 49 ก ลงวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
ให้มหาวิทยาลัยศิลปากรมีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย
ว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น  

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ โดยที่สมควรปรับปรุงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับการส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยของรัฐพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการแต่อยู่ในก ากับของรัฐ จะท า
ให้การบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความคล่องตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องค านึงถึงความเป็นอิสระและ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ สมควรปรับปรุงการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว 
จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

ปีการศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยได้ เช่าพ้ืนที่อาคาร กสท.โทรคมนาคม (บางรัก) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของทุกหลักสูตร เนื่องจากอยู่ในที่ตั้งของพื้นที่ธุรกิจ เอื้อให้นักศึกษามีโอกาส
ศึกษาดูงานหรือฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ยังมีสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ให้กับนักศึกษา เช่น 
สถานที่ออกก าลังกาย ศูนย์อาหาร แหล่งเรียนรู้ด้านการออกแบบและความคิดสร้างสรรค์ ส านักงาน
ไปรษณีย์ สถานีรถไฟฟ้า และรถใต้ติน เป็นต้น 

http://th.wikipedia.org/wiki/25_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
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ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้ขยายพื้นที่การศึกษาเมืองทองธานี โดยซิตี้แคมปัส เมืองทองธานี
อยู่บริเวณด้านหลังศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพค เมืองทองธานี มีพ้ืนที่จ านวน 10 ไร่ 10 ตาราง
วา  เป็นที่ดินของมหาวิทยาลัยที่จัดหาส าหรับเป็นส่วนขยายเพ่ือจัดการศึกษา  เปิดใช้งาน ในปี พ.ศ. 2560  
ปัจจุบันมีอาคารจ านวน 1 หลัง  ใช้ชื่อว่าอาคารอเนกประสงค์  พ้ืนที่  4,375 ตารางเมตร  มีคณะที่ใช้เป็น
พ้ืนที่จัดการเรียนการสอน ได้แก่  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และคณะวิทยาการจัดการ 
โดยกองกลางเป็นหน่วยงานหลักในการดูแลพื้นที่และอาคารดังกล่าว   

ปัจจุบัน วังท่ำพระ มีคณะที่จัดการเรียนการสอน จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะจิตรกรรมประติมากรรม
และภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี และคณะมัณฑนศิลป์ พระรำชวังสนำมจันทร์ 
มีจ านวน 7 คณะ ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และมีกลุ่มอาคารศิลป์ พีระศรี ซึ่งเป็นอาคารเรียนและ
ห้องปฏิบัติการของคณะวิชาที่ตั้งอยู่ที่วังท่าพระรวมอยู่ด้วย ซึ่งได้แก่ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ วิทยำเขตสำรสนเทศเพชรบุรี มีจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ตลิ่งชัน 
มีจ านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะดุริยางคศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย อำคำรโทรคมนำคม (บำงรัก) ได้แก่ วิทยาลัย
นานาชาติ และซิตี้แคมปัส เมืองทองธานี มีคณะที่จัดการเรียนการสอน 2 คณะ ได้แก่ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และคณะวิทยาการจัดการ   

2. วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย พันธกิจ แผนพัฒนำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
2.1  วิสัยทัศน์ 
      “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” 

   (Leading creative university) 
ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ โดยมีลักษณะของการ

สร้างสรรค์ท่ีประกอบด้วย  
1. มีกระบวนการได้มาโดยผ่านฐานความรู้ (Process)
2. ผลิตหรือพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างมีความแตกต่าง (Originality)
3. มีคุณค่าทางสังคม (Social Value)

2.2 เป้ำหมำย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560–2564) 
1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล
2. เป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม และประเทศชาติ
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (การบริหารจัดการ)

2.3  พันธกิจ 
1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

5 

2. ค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ และน าผลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศ 

3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดับ ทั้งระดับท้องถิ่น
ระดับชาติ และนานาชาติ 

2.4 แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร  
     แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2564 (ฉบับปรับปรุง) โดยได้รับ

ความเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ครั้งที่ 6/2561 วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งมีการปรับปรุงค่า
เป้าหมายตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564  ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันพุธที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2560 โดยได้
ก าหนดเป้าหมาย นโยบายเพื่อรองรับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฉบับดังกล่าว ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล มีนโยบาย 3 ด้าน  
1.1 พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 
1.2  พัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย 
1.3  พัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

เป้าหมายที่ 2 มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีนโยบาย 2 ด้าน 
2.1  พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์ และการบูรณาการกับบริการวิชาการ 
2.2  พัฒนาด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมายที่ 3 มหาวิทยาลัยที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีนโยบาย 3 ด้าน 
3.1  พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
3.2  พัฒนาบุคลากร 
3.3  การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ส าคัญ 

ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนถ่ายคณะผู้บริหารชุดใหม่ เนื่องจากอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์  ได้ลาออกจากต าแหน่งในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2561 นั้น 
มหาวิทยาลัยได้มีกระบวนการสรรหาอธิการบดีท่านใหม่  และสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุม
วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 ได้แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช เป็น
ผู้รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ที่ 520/2562 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 มหาวิทยาลัยจึงมีการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 โดยน าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 ในที่ประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อธิการบดีได้จัดประชุมระดมความคิดเห็น
จ านวน 3 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันอังคารที่ 23 มีนาคม 2562  ครั้งที่ 2 เมื่อวันอังคารที่ 21 พฤษภาคม 
2562  และครั้งที่ 3 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 มิถุนายน 2562  

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 14/2652 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562
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3. คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 และการประชุมครั้งที่ 5/2562 
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562  

4. สภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562
โดยที่ประชุมทั้ง 4 ชุดดังกล่าว ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2562-2566 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และจะประกาศใช้ เผยแพร่แก่คณะวิชา/ส่วนงาน ใช้เป็นกรอบ
แนวทางการด าเนินงานต่อไป  

โดยสำระส ำคัญของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 สรุปได้
ดังนี้ 

ปรัชญำของมหำวิทยำลัยศิลปำกร(Philosophy)“ศิลป์และศาสตร์ สร้างสรรค์ชาติยั่งยืน” 

ปณิธำน (Determination) “สร้างสรรค์ศิลปะ วิทยาการ และภูมิปัญญาเพ่ือสังคม” 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) “สืบสาน สร้างสรรค์ ศิลปากรเป็นเลิศ” 

อัตลักษณ์ (Identity) “ชาวศิลปากรเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์” 

อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) 

วังท่าพระ การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านศิลปะการออกแบบ และ
วัฒนธรรม 

พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม 

Smart and Green Campus 

วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

เป็นที่พ่ึงของชุมชน ผู้น าองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ และวัฒนธรรม บูรณาการข้ามศาสตร์  

City Campus 
(เมืองทองธานี) 

World Class &Smart Campus และสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและรายได้กับมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ (Vision) “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์”(Leading creative university) 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์โดยมีลักษณะของ
การสร้างสรรค์ที่ประกอบด้วย 

1. มีกระบวนการได้มาโดยผ่านฐานความรู้ (Process)
2. ผลิตหรือพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างมีความแตกต่าง (Originality)
3. มีคุณค่าหรือมูลค่าทางสังคม (Social Value)



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

7 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 

2. เป็นศูนย์กลางแห่งการสร้างสรรค์ จากการค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทาง
วิชาการและวิชาชีพ และน าผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศ 

3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เป็นทุนแห่งการสร้างสรรค์ที่มีความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัยไปให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดับ
ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

เป้ำหมำย : แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
1. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศ (Academic Excellence) มีชื่อเสียงด้าน

วิชาการมาตรฐานสากล ได้รับการยอมรับ social values : ACADEMIC REPUTATION 
2. เป็นมหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ

ระดับประเทศ และเป็นผู้น าในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เพ่ือ
แก้ปัญหาของชุมชน สังคม และประเทศ : RESEARCH AND CREATIVITY 

3. เป็น Smart University บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและใส่ใจสิ่งแวดล้อม :
SMART AND GREEN ADMINISTRATION 

4. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 : STUDENT AND
ALUMNI 

5. มีภาพลักษณ์ศิลปากรเผยแพร่สู่สาธารณะ : SILPAKORN BRANDING

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
มหาวิทยาลัยศิลปากรตอบโจทย์การเรียนการสอนในทุกรูปแบบ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) มี Smart Faculty ที่มีความเชี่ยวชาญสูง สร้าง
นักศึกษาให้เป็น Smart Student มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ที่เด่นชัด มีความคิด
สร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณในการคิดและท าเพ่ือสังคมและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็น Active Citizenship 
มีความเป็นนานาชาติ สามารถท างานได้หลากหลายวัฒนธรรม 

ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและการออกแบบอันดับ 1 ของประเทศ รวมทั้งเป็น

ผู้น าในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม โดยมีทิศทางการ
พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น Digital Transformation University มีการบริหารแบบสมาร์ท 

บุคลากรมีความภูมิใจ ความรักและผูกพันต่อมหาวิทยาลัยศิลปากร พร้อมใจกันขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวหน้า
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ด้วยการเป็นบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีคุณภาพ มีระเบียบวินัย พัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในชีวิต 
และสามารถสร้างความสมดุลในชีวิตการท างาน ชีวิตตนเอง และชีวิตครอบครัว 

ด้ำนภำพลักษณ์ศิลปำกร 
เป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย

ด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศ และเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความชัดเจนในการเป็น A National Pillar of 
Art and Design เป็นที่รู้จักทั่วโลกในฐานะผู้น าด้านศิลปะและการออกแบบของชาติ มีคณาจารย์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญชั้นน าของประเทศ มีความแข็งแกร่งทางด้านวิชาการในทุกสาขาวิชา และเป็นผู้น าในการสร้าง
มาตรฐานทางศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่สังคม 

 ค่ำนิยม (Core Value) 
TEAM-SU  
T = Transparency  มีความโปร่งใส 
E = Excellence  มุ่งเน้นความเป็นเลิศ การบูรณาการศาสตร์และศิลป์ 
A = Amicability  มีความเป็นกัลยาณมิตร 
M = Moral Courage มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
S = Spirit  มีจิตวิญญาณความเป็นศิลปากร 
U = Unity  มีความเป็นหนึ่งเดียว 

ขีดควำมสำมำรถหลัก (Core Competency) 
S = Scientific Thinking    คิดอย่างเป็นระบบเชิงวิทยาศาสตร์ 
I = Integrity      มีศักดิ์ศรีแห่งตน 
L = Love of Wisdom     มีสติปัญญา 
P = Public Mind     มีจิตสาธารณะ 
A = Art Appreciation     ตระหนักซึ้งในคุณค่าแห่งศิลปะ 
K = Knowledgeable     มีความรอบรู้ 
O = Outcomes Oriented Person มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานที่เป็นเลิศ 
R = Responsible Man    เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรับผิดชอบสูง 
N = Need for Achievement     เป็นผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

จุดเน้น/ควำมเชี่ยวชำญของมหำวิทยำลัย 
1. เป็นเลิศในสาขาวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ
2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม
3. การบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศาสตร์ด้านศิลปะและการ

ออกแบบ 
โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ.2562 – 2566 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 

14 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 16 ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ และ 50 ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ 
ทั้งนี้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ฉบับนี้ 
เป็นการวัดความส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เท่านั้น  ส าหรับตัวชี้วัดระดับมาตรการ เป็น
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ตัวชี้วัดในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามมาตรการต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้  

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นั้น มหาวิทยาลัยยังคงใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564 เป็นกรอบแนวทางที่ก าหนดนี้มีการถ่ายทอดไปยังส่วนงานใน
ระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่สอดคล้องกัน
ตามล าดับ 

2.5 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 ภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็นแผนที่มีความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน โดย
ครอบคลุมการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการน าพาองค์กรสู่สากล 
ซึ่งสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี ้

2.5.1 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีรอบระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 
2561 - 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ ที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในภารกิจนโยบายและภารกิจประจ า ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 8 นโยบาย 33 ตัวชี้วัด 11 
แผนงาน โครงการตามภารกิจนโยบาย 28 โครงการ มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย จากทุกแหล่งเงินมีจ านวนทั้งสิ้น 
3,900,55,600 บาท 

2.5.2 จุดเน้นการขับเคลื่อนเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
แนวทางการด าเนินงานที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมกรอบการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การ
บริหารจัดการ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการน าพาองค์กรสู่สากล ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนด
เป้าหมายที่ส าคัญเพ่ือให้มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 : เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล 
เป้าหมายที่ 2 : การเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
เป้าหมายที่ 3 : การบริหารจัดการ (ให้เป็นมหาวิทยาลัยที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง) 
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3. โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร
ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ศูนย์/ สถำบัน/ ส ำนัก 

รองอธิกำรบดี /
ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

เลขำนุกำรคณะ 

คณะกรรมกำร 
ประจ ำคณะ 

ท่ีมำ :  1. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2559  
2. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหนว่ยงานภายในของส่วนงานของมหาวทิยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559
3. เอกสารการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยศิลปากร จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 4/2561 เมือ่

วันที ่9 พฤษภาคม 2561   

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์/ 
สถำบัน/ ส ำนัก 

สภำมหำวิทยำลัย 
(นำยกสภำมหำวิทยำลัย) 

อธิกำรบดี คณะกรรมกำร 
บริหำรมหำวิทยำลัย 

สภำวิชำกำร 

คณบดี ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรกอง 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน

ตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรบริหำร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดี 

คณะกรรมกำรประจ ำ
ศูนย์/ สถำบัน/ ส ำนัก 

หัวหน้ำภำควิชำ/ 
สำขำวิชำ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย 

สภำคณำจำรย์ 
และพนักงำน 

คณะกรรมกำร 
ที่แต่งตั้งโดยสภำมหำวิทยำลัย 

1. สภาวิชาการ
2. คณะกรรมการวิเคราะห์โครงสร้างส่วน
งานและหน่วยงาน 
3. คณะกรรมการนโยบายพัฒนานักศึกษา
4. คณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. คณะกรรมการกลั่นกรองด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
6. คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์
7. คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการ 
8. คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร (มี 3 
ชุดย่อย) 
9. คณะกรรมการท่ีปรึกษาในการปรับปรุง
และพัฒนาพื้นท่ีวังท่าพระ 
10. คณะกรรมการยกร่างแนวทางการ
ปฏิรูปมหาวิทยาลัยศิลปากร 
11. คณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรอง
เร่ืองของสภามหาวิทยาลัยในการ
ปรับเปลี่ยนสถานเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 
12. คณะกรรมการท่ีปรึกษาเกี่ยวกับ
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
13. คณะกรรมการท่ีปรึกษาเกี่ยวกับ
นโยบายการเงิน 
14. คณะกรรมการจรรยาบรรณของ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบประจ ำ

มหำวิทยำลัย
ศิลปำกร
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หมำยเหตุ :  * คือหน่วยงานที่รายงานการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ 
สถาบัน โดยไม่ต้องรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี ตามมติที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2562 วันที่ 26 มีนาคม 2562 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนของมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(Office of The President) 

คณะ 
ศูนย์ / ส ำนัก / สถำบัน 
ท่ีมีฐำนะเทียบเท่ำคณะ 

(1) กองกฎหมาย (1) บัณฑิตวิทยาลัย (Graduate School) (1) ส านักหอสมุดกลาง 
(2) กองกลาง (2) คณะจิตรกรรม ประตมิากรรมและภาพพิมพ์ (2) ส านักดิจิทลัเทคโนโลยี 

(3) กองกิจการนกัศึกษา 
(Faculty of Painting Sculpture and Graphic 
Arts) 

(Bureau of Digital Technology) 

(4) กองคลัง (3) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ (Faculty of 
Architecture) 

(3) หอศิลป์ (Art Centre) 
(5) กองงานวทิยาเขตพระราชวังสนามจนัทร์ 
(6) กองงานวทิยาเขตเพรชบุร ี (4) คณะโบราณคดี (Faculty of Archaeology) 
(7) กองทรัพยากรมนุษย์ (5) คณะมัณฑนศิลป์ (Faculty of Decorative Arts) 

(8) กองบริหารงานวิชาการ (6) คณะอักษรศาสตร์ (Faculty of Arts) ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลยั 
(Office of The University 

Council) (9) กองประกันคุณภาพการศกึษา (7) คณะศึกษาศาสตร์ (Faculty of Education) 

(10) กองแผนงาน (8) คณะวิทยาศาสตร์ (Faculty of Science) 
(11) ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร* 

(9) คณะเภสัชศาสตร์ (Faculty of Pharmacy) 
(10) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

(12) ศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและ
พัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ* 

(Faculty of  Engineering and Industrial 
Technology) 

(13) สถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระ
เกียรตื* 

(11) คณะดุริยางคศาสตร์  (Faculty of Music) 
(12) คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

(14) ส านักงานตรวจสอบภายใน (Faculty of Animal Sciences and Agricultural 

(15) ส านักงานบรกิารวชิาการ* Technology) 

(16) ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์* 

(13) คณะวิทยาการจดัการ  (Faculty of 
Management Science) 

(17) หน่วยงานย่อยระดับงาน 
(14) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
(Faculty of 

(17.1) งานจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย Information and Communication Technology) 
ศิลปากร* (15) วิทยาลัยนานาชาติ (International College) 
(17.2) งานวิเทศสัมพนัธ ์
(17.3) งานสภาคณาจารย์และพนักงาน* 

(17.4) งานสื่อสารองคก์ร 
(18) ศูนย์อนุรักษ์ศิลปกรรมนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(19) ศูนย์นวัตกรรมการศกึษา มหาวทิยาลยั
ศิลปากร 
(20) ส านักงานจัดการทรพัย์สิน มหาวทิยาลัย
ศิลปากร 

มหำวิทยำลยัศิลปำกร 

ที่มำ :    1. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ือง การจัดต้ังส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559  
 2. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับ 2) พ.ศ. 2560
 4. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2561
5. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562
6. ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร  เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562
(ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กันยายน 2562) 
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4. รำยนำมผู้บริหำร มหำวิทยำลัยศิลปำกร
ในช่วงปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีผู้บริหารตามต าแหน่งและรายนาม ดังต่อไปนี้  
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  สุทธะนันท์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดือน ไกรลาศ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
4. ศาสตราจารย์ ดร.พรศักดิ์  ศรีอมรศักดิ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาเจรา พัฒนถาบุตร        รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพชัย  พสุนนท์  รองอธิการบดี เพชรบุรี 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์  ศิริวงศ์  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวรีย์  อรรถลังรอง  รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สยุมพร กาษรสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.อวยพร อภิรักษ์อร่ามวง  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ
11. อาจารย์ ดร.ประไพพิมพ์  สุธีวสินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลัง 
12. อาจารย์นภดล วิรุฬห์ชาตะพันธุ์  ผู้ช่วยอธิการบดี วังท่าพระ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก าไลทิพย์ ปัตตะพงศ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนิรุทธ์  สติมั่น  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระศักดิ์  หุดากร  ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
16. อาจารย์ ดร.สุภาพ  เกิดแสง  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภณ ผู้มีจรรยา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
18. อาจารย์ปวริส  มินา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
19. อาจารย์พงศธร เวสสบุตร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและกายภาพ 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกาญจน์ ผาทอง  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการจัดการศึกษาทั่วไป 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกตุวดี สมบูรณ์ทวี  ผู้ช่วยอธิการบดี เพชรบุรี 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิติพงศ์ โสภณพงศ์พิพัฒน์  ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์
23. อาจารย์สัญญา สุขพูล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
และตามมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมวาระพิเศษ คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 

ได้มีมติแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2562 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 520/2562 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 โดยมีต าแหน่งและรายนาม
ผู้บริหาร ดังนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรุงแสง ลักษณบุญส่ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
3. ศาสตราจารย์ ดร.คณิต เขียววิชัย รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
4. อาจารย์อ ามฤทธิ์ ชูสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
5. อาจารย์ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ ศิริวงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการเพื่อสังคม 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวรีย์ อรรถลังรอง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
8. อาจารย์ ดร.ประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท์ รองอธิการบดีฝ่ายคลัง 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จอมภัค คลังระหัด รองอธิการบดี เพชรบุรี 
10. อาจารย์ ดร.วิชิต อิ่มอารมย์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สาโรช พูลเทพ ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
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12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์สิทธิ์ ราชรักษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปองพล ยาศรี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนภายภาพ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ จันทึก ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนงบประมาณและยุทธศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภนนท์ หอมสุด ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนากิจการเพื่อสังคม 
16. อาจารย์ปวริส มินา ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
17. อาจารย์ศุภวัฒน์ วัฒนภิโกวิท ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา วังท่าพระ 
18. อาจารย์ ดร.ปริญญา หรุ่นโพธิ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
19. อาจารย์ ดร.สุภาพ เกิดแสง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกาญจน์ ผาทอง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการจัดการศึกษาทั่วไป 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.นันทนิตย์ วานิชาชีวะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล ชุมชอบ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ ขาวสิทธิวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกนฤน บางท่าไม้ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมการศึกษา 

5. รำยนำมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย
นายกสภามหาวิทยาลัยศิลปากร นายภราเดช  พยัฆวิเชียร 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 2. ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนค์  ถิระวัฒน์
3. นายชัยณรงค์  อินทรมีทรัพย์ 4. นายณรงค์  โชควัฒนา
5. นางดวงสมร  วรฤทธิ์ 6. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ
7. นายปัญญา  วิจินธนสาร 8. นางพรรณขนิตตา  บุญครอง
9. ศาสตราจารย์ ดร.สนิท  อักษรแก้ว 10. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สันติ  เล็กสุขุม
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สุมนต์  สกลไชย 12. นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล
13. นายอนุชาติ  คงมาลัย 14. ศาสตราจารย์เกียรติคุณอรศิริ  ปาณินท์
15. นายโสภณ สุภาพงษ์ (ด ารงต าแหน่งถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ์  2562)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช ผู้รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
2.  อาจารย์ ดร.คุณัตว์ พิธพรชัยกุล ประธานสภาคณาจารย์ 
3. นายลลิต  เลิศไม้ไทย นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรุงแสง ลักษณบุญส่ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณศรี ลีจีรจ าเนียร คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวลิต ขาวเขียว คณบดีคณะโบราณคดี 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์ นันทานิช คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิชัย เลศิสถากิจ คณบดีคณะดุริยางคศาสตร์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉัตรชัย เผา่ทองจีน ผู้อ านวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์  
1. ศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย สายสิงห์ คณะโบราณคดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิเรกฤทธิ์ บัวเวช คณะวิทยาศาสตร์ 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเชษฐ์ สมุหเสนีโต คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพิชญา เข็มทอง คณะมัณฑนศิลป์  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกราช เจริญนิตย์ คณะดุริยางคศาสตร์ 
6. อาจารย์ ดร.นิรุทธ์ วัฒนโนภาส คณะศึกษาศาสตร์ 

6. จุดเด่นของมหำวิทยำลัยศิลปำกร
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
1. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเป็นอย่างมาก มี

ชื่อเสียงในวงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือในแวดวงวิชาการจากทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มีความโดดเด่นโดยเฉพาะทางด้านศิลปะ และมี
ความสามารถในการบูรณาการสอนกับพันธกิจอ่ืน ๆ คือ วิจัยและสร้างสรรค์ บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

2. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ มีความหลากหลาย และบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีหลักสูตร
พหุวิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และช่วยแก้ปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นได้ และมีกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ส่งผลให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริง มีพ้ืนฐานทาง
ทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ สามารถผลิตผลงานสร้างสรรค์และผลงานวิชาการ ได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวที
ระดับชาติ นานาชาติ 

3. หลักสูตรของกลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ และกลุ่มสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์มีความเป็นเอกลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นศิลปากร  และคณาจารย์มีความเชี่ยวชาญ  
มีองค์ความรู้และมีสื่อช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถเป็น
แหล่งอ้างอิงทางศิลปะและวัฒนธรรม 

4. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป ในกลุ่มวิชาบูรณาการ รายวิชา 085 101
ศิลปากรสร้างสรรค์ (CREATIVE SILPAKORN)  ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้อันหลากหลายที่สะท้อนจาก
กลุ่มคณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัย สามารถด ารงตนได้อย่าง
เหมาะสมในสังคมยุคปัจจุบัน และสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับชุมชน ด้วยกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีความรอบรู้ มีโลกทัศน์ที่
กว้างไกล มีทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรคือเป็นผู้ซาบซึ้งในคุณค่าของศิลปะ รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ที่น าไปสู่นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ โดยจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะสังคมและทักษะชีวิต ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ความเป็นผู้ประกอบการ และภาษา      

5. ผู้บริหารคณะและผู้บริหารหลักสูตรมีแนวทางการก ากับติดตามให้การบริหารจัดการหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว. (สกอ.เดิม)) ที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
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6. นักศึกษามีความรู้ความสามารถ มีพ้ืนฐานทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพ งานสร้างสรรค์และ
ผลงานวิชาการ มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ นักศึกษาได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวทีระดับชาติ 
นานาชาติ 

ด้ำนงำนวิจัย 
1.  มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ ทั้งในศาสตร์ด้านศิลปะและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ที่อยู่ในฐาน

Scopus (2 วารสาร)  TCI กลุ่ม 1 (7 วารสาร) และกลุ่ม 2 (4 วารสาร) 
2. อาจารย์เป็นที่ยอมรับต่อหน่วยงานภายนอกในด้านความรู้ความสามารถในการวิจัยและการ

สร้างสรรค์ จึงสามารถหาทุนสนับสนุนจากภายนอกได้จ านวนมาก 
3. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ชี้น าสังคม 

ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
1. มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคมด้วยการ

ให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ จึงก าหนดพันธกิจในการน าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2. มีแหล่งบริการวิชาการแก่สังคม  ได้แก่ หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร และหอศิลป์ของคณะ
จ านวน 4 แห่ง เภสัชศาลา ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ
ชนมพรรษา สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ และมีส านักบริการวิชาการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคมเป็นพันธกิจหลัก  

3. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับชุมชนและภูมิภาค
ตะวันตกและภูมิภาคอ่ืน ๆ ในการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยให้ค าปรึกษาหรือฝึกอบรมที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้เป็นอย่างดี และร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  

4. มีการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย สามารถสร้าง/ส่งเสริมองค์ความรู้ให้ชุมชนสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติงานได้จริงอย่างยั่งยืน  และมีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้
ในการพัฒนาการเรียนการสอน และ/หรืองานวิจัยได้   

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. มีบุคลากรที่มีความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่นในระดับชาติและนานาชาติ มีการ

ผลิตผลงานสร้างสรรค์ และมีองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม สามารถประยุกต์บูรณาการโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในระดับสถาบัน ระดับชาติ และนานาชาติ  

2.  มีการเผยแพรผลงานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ ผลิตหนังสือและ
สารสนเทศ เพ่ือบริการทางวิชาการและการบริการทางวิชาชีพ ทั้งในและนอกสถานที่ ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
สถานที่หรือเวทีแสดงผลงานหลายแห่ง ทั้งหอศิลป์ในระดับคณะวิชา และหอศิลป์ของสถาบันอีกด้วย  
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ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
1. มีการปรับโครงสร้างภายในส านักงานอธิการบดีเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

มีการปรับระบบการบริหารงานโดยมุ่งเน้นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความสอดคล้องของการ
วางแผนยุทธศาสตร์ไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพ และการ
เสริมสร้างสมรรถนะ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการก้าวตามทันต่อการบริหารจัดการสมัยใหม่ 

2. มีการปรับปรุงการบริหารจัดการเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากร
สิ้นเปลือง และการสนองตอบต่อนโยบายของรัฐ โดยได้พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise 
Resource Planning : SU-ERP) เข้ามาใช้ในองค์กร ซึ่งในระยะแรกเป็นการพัฒนาระบบกลไกและวิธี
ท างานด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดการ
เชื่อมต่อและบูรณาการข้อมูลร่วมกัน และได้มีการปรับปรุงระบบการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยลงในระดับ
หลักสูตร เพ่ือให้ทุกคณะวิชาน าไปใช้ในการประเมินความคุ้มทุนและความคุ้มค่าของหลักสูตร โดยมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานข้อมูลเพ่ือให้คณะวิชาน าข้อมูลจ านวน FTES ของนักศึกษารายหลักสูตร 
ภายหลังจากนั้นได้มีการจัดอบรมผู้บริหารและบุคลากรให้มีความพร้อมในการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมั่นคงปลอดภัย รวมถึงการทดสอบความรู้การใช้งานระบบ โดยมีการจัดการทดสอบระบบ SU-ERP 
(User Acceptant Test - UAT) จัดประชุมการเตรียมข้อมูลเพ่ือโอนย้ายเข้าสู่ระบบ SU-ERP (Data 
Conversion) จัดการฝึกอบรมผู้ใช้งานหลัก (Key User Training-KUT) จัดอบรมผู้ใช้งานขั้นสุดท้าย (End 
User) จัดอบรมการควบคุมทางเทคนิค (Basis Administration) จัดฝึกอบรม SAP-Management 
Training จัดประชุมการจัดเตรียมข้อมูลสินทรัพย์ถาวร (ครุภัณฑ์) ส าหรับน าเข้าระบบ SU-ERP จัดทดสอบ
การจัดท าสิทธิ์ผู้ใช้งานระบบ SU-ERP (Authorization) และจัดบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการใช้งาน
ระบบ SU-ERP (ERP-Support) สนับสนุนการใช้งานระบบตามวิทยาเขต  

 ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได้ขยายผลการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ไปที่ระบบบุคลากร SU-ERP HR 

3. ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561  พิจารณาให้
ความเห็นชอบการใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร โดยใช้เกณฑ์
มาตรฐานสากล Asean University Network Quality Assurance (AUN-QA) และการพัฒนาคุณภาพระดับ
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) โดยมีก าหนดเริ่มใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลดังกล่าวในการประกันคุณภาพ
การศึกษาปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป 

   มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เพ่ือ
มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยได้สนับสนุนการด าเนินงานและการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA เพ่ือรองรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA ที่จะเริ่มในปีการศึกษา 2562 ตั้งแต่การวางแผน ก าหนด
ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 มีการจัดท าคู่มือแนวทางด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรตามเกณฑ์ AUN-QA มีการก ากับติดตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรเพ่ือขับเคลื่อนการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และส ารวจจ านวนหลักสูตรที่
จะต้องรับการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.45 ของ
จ านวนหลักสูตรทั้งหมดตามสัดส่วนที่ก าหนด ปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 71.77 และปีการศึกษา 2564 
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คิดเป็นร้อยละ 100 และจัดอบรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น อบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ AUN-QA การวิเคราะห์ Gap analysis AUN-QA 
การจัดท า PLOs และ CLOs และการน าไปใช้ตามแนวทาง Outcome-based education (OBE)  จ านวน 2 
ครั้ง มีผู้เข้าอบรมรวมจ านวน 172 คน รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้คณะต่างๆ มีการจัดอบรมเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น จ านวน 11 ครั้ง   

 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพแก่ผู้บริหารและคณาจารย์ โดยจัดอบรมผู้
ประเมินรายเดิมและผู้ประเมินรายใหม่เพ่ือสร้างความรู้ และทักษะในการท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรตามแนวทางการประเมินของเกณฑ์ AUN-QA ซึ่งมีผู้เข้าอบรมตามคุณสมบัติและเงื่อนที่ก าหนด 
ประกอบด้วยผู้ประเมินรายเดิมจ านวน 45 คน และผู้ประเมินรายใหม่ จ านวน 37 คน และมีที่ผ่านเป็นผู้ประเมิน
ระดับ Appentice-U รายเดิมจ านวน 42 คน  

4. ส าหรับระดับคณะ/หน่วยงานและสถาบัน มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนคณะวิชา/หน่วยงานเข้าสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ปัจจุบันมีคณะน าร่องที่มุ่งมั่นและพร้อมพัฒนาคุณภาพองค์กร 
จ านวน 6 คณะ ได้แก่ (1) คณะโบราณคดี  (2) คณะเภสัชศาสตร์ (3) คณะวิทยาศาสตร์ (4) คณะสัตวศาสตร์
และเทคโนโลยีการเกษตร (5) คณะดุริยางคศาสตร์ และ (6) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
และหน่วยงานน าร่อง 2 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์คอมพิวเตอร์ และส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร  โดย
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนและผลักดันคณะน าร่องสมัครเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ : EdPEx 200 รุ่นที่ 6 ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) จ านวน 6 คณะและได้ผ่านการคัดกรองเบื้องต้น (screening) จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะโบราณคดี 
คณะดุริยางคศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ (มีหน่วยงานที่ผ่านการพิจารณา screening ทั่วประเทศจ านวน 18 
หน่วยงาน จากจ านวนที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก 47 หน่วยงาน) และคณะเภสัชศาสตร์ได้ผ่านการคัดเลือกให้
เข้าร่วมโครงการ EdPEx 200 รุ่นที่ 6  (จ านวนที่ผ่านการคัดเลือก 12 หน่วยงาน จาก 18 หน่วยงานทั่ว
ประเทศ) (มติที่ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ครั้งที่  5/2562 เมื่อ
วันที่ 31 กรกฎาคม 2562) 

ในปีงบประมาณ 2561  มหาวิทยาลัยได้สร้างความพร้อมแก่ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ
คณะ/หน่วยงานน าร่อง และคณะ/หน่วยงานอ่ืน ทั้งการอบรมให้ความรู้ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างระบบ 
ดังนี้ 

1. การอบรมให้ความรู้ มหาวิทยาลัยได้จัดอบรม (จ านวน 9 ครั้ง) ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
EdPEx แก่ผู้บริหารสถาบันและคณะวิชา/หน่วยงาน การวิพากษ์ SAR-EdPEx ของคณะน าร่อง จัดโครงการ
บริการวิชาการแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบันเพ่ือสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากคณะ
วิชา/สถาบันที่บริหารจัดการองค์กรด้วย EdPEx ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นคณะวิชาจากภายในและภายนอก
สถาบัน ตลอดจนการน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพองค์กร โดยมีวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และเชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและแนะน าอย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบในระดับ
สถาบัน ได้ศึกษาดูงานระบบและกลไกการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เพ่ือน าความรู้
ที่ได้มาประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพองค์กรของคณะวิชา/หน่วยงานและสถาบัน  

2. การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยได้สร้างผู้ประเมินภายในตามเกณฑ์ EdPEx โดยจัดอบรมผู้ประเมิน
รายเดิมและรายใหม่ตามเกณฑ์ EdPEx  และสนับสนุน/ส่งเสริมผู้บริหารและอาจารย์เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ฝึกอบรม TQA Training ของสถาบันเพ่ิมผลผลิต จ านวน 7 คน  เพ่ือเตรียมความพร้อมสมัครคัดเลือกเป็นผู้ตรวจ
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ประเมิน TQA  โดยในปีการศึกษา 2561 นี้ มีอาจารย์ได้เข้ารับการอบรมและคัดเลือกเป็นผู้ตรวจประเมิน
รางวัลคุณภาพแห่งชาติรายใหม่ ประจ าปี 2562 (New TQA Assessor Training 2019)  โดยส านักงาน
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ และผ่านการคัดเลือกเป็นผู้ตรวจประเมินรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA Assessor) จ านวน 1 คน คือ เภสัชกรหญิง รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา พิริยะ
ประสาธน์ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์  

3. มหาวิทยาลัยได้สร้างระบบการด าเนินการแก่คณะวิชา/หน่วยงานอ่ืนๆ ได้ออกแบบแนวทางการ
วิเคราะห์ตนเองให้แก่คณะวิชา/ส่วนงาน ได้ส ารวจข้อมูลเพ่ือสามารถวางแผนด าเนินการ สร้างระบบ และพัฒนา
กระบวนงานต่างๆ ตามเกณฑ์ EdPEx  สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแผนกลยุทธ์และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนและผลักดันคณะวิชาให้สมัครเข้าร่วมโครงการก้าวหน้าสู่ความเป็นเลิศ ปี 
63 (GROW63 project)  ของ สป.อว. เพ่ือส่งเสริมคณะวิชาที่มีความพร้อมและความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ  โดยคณะจะได้รับค าแนะน าในการประเมินตนเอง การจัดท า
แผนพัฒนา การให้ค าแนะน าโดยที่ปรึกษา (Mentor) อบรมให้ความรู้เพ่ือเลือกใช้เครื่องมือ (Tools) ในการ
พัฒนาคุณภาพ รวมทั้งได้รับการตรวจเยี่ยม (Validation) ให้ข้อมูลป้อนกลับและติดตามความก้าวหน้าของ
คณะ ทั้งนี้มีคณะที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 1 คณะ ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

4. ด้านผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับการรับรอง
จากหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ดังนี้ 

4 .1  ก า ร จั ด อั น ดั บ ข อ ง  SCImago Institutions Rankings (SIR)  เป็ น ก า ร จั ด อั น ดั บ
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีผลผลิตด้านงานวิจัยและนวัตกรรม โดยพิจารณาจาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมต่อสังคม โดยใช้ข้อมูลผลงานและการเผยแพร่ที่ได้รับการยอมรับ
จากแหล่งข้อมูลที่เป็นกลางและเข้าถึงได้โดยสาธารณะ โดยสถาบัน SCImago ประกาศผลการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยระดับโลก SCImago Institutions Rankings (SIR) ซึ่งมี 7 มหาวิทยาลัย
ไทย ติดอันดับ Top 20 ของอาเซียน ซึ่งในส่วนของมหาวิทยาลัยศิลปากร ยกระดับงานนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ขึ้นมาเป็นอันดับที่ 2 ของประเทศไทย ขณะที่ผลในภาพรวมอยู่ในอันดับที่ 5 ของประเทศ ซึ่ง
สูงขึ้นจากอันดับที่ 13 ในปี พ.ศ. 2560 และอันดับที่ 16 ในปี พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับด้านวิจัยเเละนวัตกรรมขึ้นมาในล าดับที่สูงขึ้น ถือเป็นเเรง
ผลักดันส าคัญ ที่มหาวิทยาลัยจะเดินหน้าต่อเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สามารถสร้างผลงานนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ รวมถึงส่งเสริมการท างานวิจัยที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจะต่อยอดจากจุดเเข็งที่มหาวิทยาลัยมีให้สามารถเเข่งขันในระดับสากลได้ เเละ
ขึ้นสู่อันดับที่สูงขึ้นเพ่ือรักษามาตรฐานที่ดีไว้ เพราะผู้ที่ได้ประโยชน์สูงสุดจากสิ่งที่มหาวิทยาลัยตั้งใจท าคือ
เยาวชนเเละประเทศชาติ มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนเเละส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยเเละนวัตกรรมในด้าน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็น 1 ใน 4 พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ท าให้มีผลงานจ านวนมากได้รับการ
ยอมรับเเละน ามาใช้ในการพัฒนาประเทศ โดยปัจจุบันมีผลงานสิทธิบัตรด้านการประดิษฐ์ การออกแบบ 
และอนุสิทธิบัตรที่ได้รับความคุ้มครองจ านวนมาก และยังมีผลงานอยู่ระหว่างพิจารณาอีกมากกว่า 100 
ผลงาน โดยสิทธิบัตรส่วนใหญ่จะเป็นงานการออกเเบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งถือเป็นจุดเเข็งหนึ่งของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรในฐานะมหาวิทยาลัยศิลปะเเห่งเเรกของประเทศ โดยการจัดอันดับครั้งนี้สะท้อนได้ว่า นอกจาก
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ศิลปากรจะเป็นมหาวิทยาลัยที่โดดเด่นด้านศิลปะและการออกแบบแล้ว ยังมีความเชี่ยวชาญด้านการ
วิจัยเเละคิดค้นนวัตกรรมต่างๆ อีกด้วย 

4.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก ประจ าปี 2020 มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็น 1 ใน 16 
มหาวิทยาลัยไทยที่ ติ ด อันดับ  Times Higher Education World University Rankings 2020 โดย
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ขึ้นติดอันดับโลกเป็นครั้งแรก  

เกณ ฑ์ ใน ก ารจั ด อั น ดั บ ข อ ง Times Higher Education ป ระจ าปี  2020 (Times Higher 
Education World University Rankings 2020) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

1. Teaching: The learning environment (30%)
2. Research: Volume, income, reputation (30%)
3. Citations: Research influence (30%)
4. International outlook: staff, students, research (7.5%)
5. Industry income: knowledge transfer (2.5%)
Times Higher Education ได้ก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ าในการเข้ารับพิจารณาอันดับ THE World 

University Rankings โดยพิจารณาถึงขนาดของผลผลิตทางวิชาการ ความครอบคลุมในด้านการจัดการ
เรียนการสอน และโดยในปัจจุบันได้ก าหนดเกณฑ์ข้ันต่ าไว้ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยจะต้องมีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ในช่วง 5 ปีย้อนหลังรวมอย่างน้อย
1,000 รายการ

2. มหาวิทยาลัยจะต้องมีหลักสูตรในระดับปริญญาตรี
3. มหาวิทยาลัยจะต้องมีหลักสูตรที่ครอบคลุมหลากหลายสาขาวิชา
แม้ว่าการจัดอันดับโดย THE จะมีการใช้ข้อมูลเป็นจ านวนมากเพ่ือวิเคราะห์หาอันดับที่เหมาะสม 

อย่างไรก็ดีในกรณีที่คะแนนอยู่ ในช่วงที่ ใกล้เคียงกันผู้จัดอันดับไม่สามารถตัดสินได้อย่างชัดเจนว่า
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในช่วงคะแนนเดียวกันมหาวิทยาลัยใดควรมีอันดับสูงกว่า จึงจ าเป็นต้องประกาศผลใน
รูปแบบของช่วงของอันดับดังที่ปรากฎในกรณีของมหาวิทยาลัยในไทยที่มีผลอันดับโลกใน 3 ช่วง ได้แก่ ช่วง
อันดับที่ 601-800 ช่วงอันดับที่ 801-1000 และ ช่วงอันดับที่ 1001+ 

ดังนั้นจากช่วงอันดับที่รายงานโดย THE ท าให้มหาวิทยาลัยศิลปากรจัดอยู่ในอันดับที่ 4 ร่วมของ
ประเทศไทยตามผลการจัดอันดับ THE World University Rankings 2020 

4.3  ตามนโยบายในการยกระดับสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยมีผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings ในปี 2019 เป็นสถาบันที่ได้รับมาตรฐานระดับ 4 ดาว และมีความโดด
เด่นในประเด็น ด้าน Arts & Culture  ด้าน Innovationด้าน Employability และด้าน Internationalization 
ซึ่งได้รับมาตรฐานระดับ 5 ดาว ถือเป็นช่องทางที่ดี ในการท าให้ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเป็นที่ประจักษ์
แก่สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติตามเกณฑ์มาตรฐาน และกระบวนการประเมินผล อันเป็นที่ยอมรับ
ระดับสากล  การพัฒนาผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยศิลปากร ยังคงจุดยืนในเรื่องของการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560 – 2564 ในการพัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมี
นโยบายที่จะผลักดันให้สาขาวิชาที่มีความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะทางด้านศิลปะและการออกแบบ 
ให้เข้าสู่  QS World University Rankings by Subject อันจะส่งผลดีต่อมหาวิทยาลัยในแง่ของการขยาย
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กลุ่มเป้าหมายออกไปสู่ผู้เรียนในระดับนานาชาติ ความร่วมมือทางการศึกษา   การวิจัยและสร้างสรรค์ กับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก 

นอกจากนี้ การด าเนินงานตามเกณฑ์ QS Stars Ratings จะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
หลายด้าน เช่น 

ประโยชน์โดยตรงต่อนักศกึษา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม 
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

การพัฒนาทางวิชาการและวิจัย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การดึงดูดนักศกึษาที่มีคุณภาพจาก
ในและตา่งประเทศ หลักสตูรนานาชาติ โครงการแลกเปลี่ยน และการท าวิจัยระยะสั้น  

วิชาการและวิจัย ได้แก่ การสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภาครัฐและเอกชน การท าความร่วมมือกับ
สถาบัน และหน่วยงานในต่างประเทศ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ 
QS Stars Ratings เพ่ือให้สามารถท าให้เห็นภาพรวมและศักยภาพของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาเพื่อให้ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

7. กำรเรียนกำรสอน

7.1 หลักสูตร 

ข้อมูลหลักสูตรและสำขำวิชำที่เปิดสอน 
ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดสอนจ านวนทั้งสิ้น 203 หลักสูตร จ าแนกเป็น

ระดับปริญญาตรี จ านวน 89 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 72 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
จ านวน 42 หลักสูตร ซึ่งมีหลักสูตรที่ได้รับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรของ สป.อว. (สกอ.เดิม) จ านวน 202 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 88 หลักสูตร 
ระดับปริญญาโท จ านวน 72 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 42 หลักสูตร โดยหลักสูตรเภสัชศา
สตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์นั้นได้รับการยกเว้นไม่ต้องเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของ สกอ. เนื่องจากผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ซึ่งหลักสูตรต้องมีผลการประเมิน 
“ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2559 เมื่อ
วันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้ระบบการรับรองหลักสูตรของสภาเภสัช
กรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2558 เป็นต้นไป ซึ่งหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (6 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) ได้รับการ
รับรองหลักสูตรจากสภาเภสัชกรรมเป็นระยะเวลา 7 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 มิถุนายน 2559 – วันที่ 6 มิถุนายน 
2566 (ประกาศสภาเภสัชกรรม ที่ 46/2559) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยศิลปากรในคราว
ประชุม ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 

หลักสูตรมีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) ทั้ง 203 หลักสูตร (ร้อย
ละ 100) และหลักสูตรที่เข้ารับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ทั้งสิ้น 
202 หลักสูตร พบว่าหลักสูตรที่มีผลการประเมินระดับคุณภาพดีขึ้นไป จ านวน 182 หลักสูตร (ร้อยละ 
90.10) และหลักสูตรที่มีผลประเมินระดับคุณภาพน้อยถึงปานกลาง จ านวน 20 หลักสูตร (ร้อยละ 9.90) 
ซึ่งหลักสูตรต่าง ๆ มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ ปีการศึกษา 2561 มีหลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินระดับดีขึ้นไปมีแนวโน้มสูงกว่าปีการศึกษา 2559 และ 2560 อย่างชัดเจน และมีการพัฒนาที่ดีขึ้น
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ตามล าดับ ซึ่งเป็นผลจากนโยบายและการสนับสนุนอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยและคณะในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

7.2 ข้อมูลนักศึกษำ 
 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนนักศึกษาทั้งสิ้น 24,160 คน จ าแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

จ านวน 21,174 คน คิดเป็นร้อยละ 87.64 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งสิ้น 2,986 คน จ าแนกเป็น
นักศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 2,173 คน คิดเป็นร้อยละ 8.99 และนักศึกษาระดับปริญญาเอกจ านวน 
813 คน คิดเป็นร้อยละ 3.37 จากจ านวนนักศึกษาท้ังหมด ดังตารางที่ 1 

ตำรำงท่ี 1 จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมดจ ำแนกระดับกำรศึกษำรำยคณะประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 

คณะ 
จ ำนวนนักศึกษำ 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวมท้ังสิ้น 
คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 566 186 31 783 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 490 250 78 818 
คณะโบราณคด ี 1,053 120 42 1,215 
คณะมณัฑนศลิป ์ 1,171 87 59 1,317 
คณะอักษรศาสตร ์ 3,015 77 17 3,019 
คณะศึกษาศาสตร ์ 1,721 583 302 2,606 
คณะวิทยาศาสตร ์ 2,150 224 95 2,469 
คณะเภสัชศาสตร ์ 850 89 49 988 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3,974 191 44 4,209 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 490 52 - 542 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 761 18 1 780 
คณะวิทยาการจัดการ 2,583 204 82 2,869 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1,848 - - 1,848 
วิทยาลัยนานาชาต ิ 502 1 13 516 
คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์และ
คณะศึกษาศาสตร ์

- 44 - 44 

บัณฑิตวิทยาลัย - 47 - 47 
รวม 21,174 2,173 813 24,160 

ที่มา : ข้อมูลจ านวนนักศึกษาจากกองบริหารงานวิชาการและคณะวชิา ( ณ วันท่ี 28 ม.ค. 2562) 
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ตำรำงท่ี 2 จ ำนวนนักศึกษำปริญญำตรีจ ำแนกตำมคณะและลักษณะโครงกำร 

คณะ 
จ ำนวนนักศึกษำระดับปริญญำตรี 

ชั้นปีท่ี 
1 

ชั้นปีท่ี 
2 

ชั้นปีท่ี 
3 

ชั้นปีท่ี 
4 

ชั้นปีท่ี 5 ชั้นปีท่ี 6 
ตกค้ำง 

(หลักสูตร 5 ปี) (หลักสูตร 6 ปี) 
คณะจิตรกรรมประติมำกรรมและภำพพิมพ์* 123 112 111 111 101 0 8 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์* 106 94 89 92 99 0 10 
คณะโบรำณคดี* 333 236 240 231 0 0 13 
คณะมัณฑนศิลป์ 275 296 277 300 0 0 23 

ปกติ 238 249 240 259 0 0 17 
พิเศษ 37 47 37 41 0 0 6 

คณะอักษรศำสตร ์ 939 704 671 664 0 0 37 
ปกติ 733 520 487 480 0 0 30 
พิเศษ 206 184 184 180 0 0 7 

คณะศึกษำศำสตร์ 507 445 338 254 169 0 8 
ปกติ 402 357 272 197 123 0 7 
พิเศษ 105 88 66 57 46 0 1 

คณะวิทยำศำสตร์ 693 479 450 365 0 0 163 
ปกติ 686 455 428 343 0 0 148 
พิเศษ 7 24 22 22 0 0 15 

คณะเภสัชศำสตร์ 170 158 169 169 171 13 0 
ปกติ 82 74 89 83 81 3 0 
พิเศษ 88 84 80 86 90 10 0 

คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 857 1,006 887 1,012 0 0 212 
ปกติ 703 594 529 623 0 0 110 
พิเศษ 154 412 358 389 0 0 102 

คณะดุริยำงคศำสตร์** 101 104 135 105 0 0 45 
คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยีกำรเกษตร 132 166 230 208 0 0 25 

ปกติ 102 120 174 191 0 0 25 
พิเศษ 30 46 56 17 0 0 0 

คณะวิทยำกำรจัดกำร 957 819 783 19 0 0 5 
ปกติ 46 39 42 0 0 0 0 
พิเศษ 911 780 741 19 0 0 5 

คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร** 366 446 479 464 0 0 93 
วิทยำลัยนำนำชำติ** 133 124 152 90 2 1 0 

รวมปกติ 3,554 2,823 2,675 2,591 404 3 349 
รวมปกติทุกชั้นปี 12,399 

รวมพิเศษ 2,138 2,366 2,336 1,493 138 11 293 
รวมพิเศษทุกชั้นปี 8,775 

รวมปกติและพิเศษ 5,692 5,189 5,011 4,084 542 14 642 
รวมนักศึกษำทุกชั้นปี 21,174 

ที่มา : ข้อมูลจ านวนนักศึกษาจากกองบริหารงานวิชาการและคณะวิชา ( ณ วันท่ี 28 ม.ค. 2562) 
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7.3 อำจำรย์และบุคลำกร 
 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งหมด 2,749 คน จ าแนก

เป็นจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 1,207 คน คิดเป็นร้อยละ 43.91 ซึ่งมีอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 36 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 1,542 คน คิดเป็นร้อยละ 56.09 จ าแนกตามประเภท
ได้ ตามตารางที่ 3 

ตำรำงท่ี 3 จ ำนวนบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมประเภท 
บุคลำกร สำยวิชำกำร สำยสนับสนนุ รวมบุคลำกร (คน) 

1. ข้าราชการ
คน 89.5 49 138.5 
ร้อยละ 7.42 3.18 5.04 

2. พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

2.1 พนักงานประจ า 
คน 1,015.00 905 1,920.00 
ร้อยละ 84.09 58.69 69.84 

2.2 พนักงานช่ัวคราว 
คน 64 128.5 192.5 
ร้อยละ 5.30 8.33 7.00 

3. ลูกจ้างประจ า
คน  - 114 114 
ร้อยละ  - 7.39 4.15 

4. ลูกจ้างมหาวิทยาลยั
4.1 ลูกจ้างประจ า 

คน  - 29 29 
ร้อยละ - 1.88 1.05 

4.2 ลูกจ้างช่ัวคราว 
คน - 315.5 315.5 
ร้อยละ - 20.46 11.48 

5. ลูกจ้างเงิน
งบประมาณบุคลากร 

5.1 ชาวต่างประเทศ 
คน 17 1 18 
ร้อยละ 1.41 0.06 0.65 

5.2 ผู้มีความรู้
ความสามารถ 

คน 21.5 - 21.5 

ร้อยละ 1.78 - 0.78 

รวม 
คน 1,207 1,542 2,749 
ร้อยละ 43.91 56.09 100.00 

ที่มา : ข้อมูลจ านวนบุคลากร จากกองทรัพยากรมนุษย ์ปีการศึกษา 2561 ( 1 สิงหาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ส ารวจจ านวนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ  โดยจ าแนกเป็นรายปีงบประมาณ 
2562 – 2566 รวม 107.5 คน ดังนี้ 

ปีงบประมาณ 2562 :    ปริญญาตรี จ านวน  1 คน ปริญญาโท   5 คน และปริญญาเอก   13  คน 
ปีงบประมาณ 2563 :   ปริญญาตรี จ านวน  0 คน ปริญญาโท   4 คน และปริญญาเอก   20  คน 
ปีงบประมาณ 2564 : 
ปีงบประมาณ 2565 : 
ปีงบประมาณ 2566 : 

ปริญญาตรี จ านวน  0 คน 
ปริญญาตรี จ านวน  0 คน 
ปริญญาตรี จ านวน  0 คน 

ปริญญาโท   3 คน 
ปริญญาโท   5 คน 
ปริญญาโท   4 คน 

และปริญญาเอก   16  คน 
และปริญญาเอก   9.5 คน 
และปริญญาเอก   20  คน 
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8. งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ เป็นหน่วยงานกลางในการประสานและ

บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีคณะท างานขับเคลื่อนด้านการวิจัย นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ ที่เป็นผู้แทนมาจากคณะวิชาต่างๆ ครอบคลุมในทุกสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมี
หน้าที่ ในการวิเคราะห์และน าเสนอทิศทาง ประเด็น และแผนด้านการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ให้
สอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหาร
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือความร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ระหว่างคณะวิชา และมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนการเผยแพร่และการน าความรู้จากผลงานวิจัย นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ไปต่อยอดเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในชุมชน สังคม และประเทศชาติ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความร่วมมือใน
การบริหารจัดการงานวิจัย ระหว่างคณะวิชาและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ในปีการศึกษา 2561 ได้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายครอบคลุมทุกมิติของกระบวนการสนับสนุน
พันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย อาทิ การจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจให้กับนักวิจัยเพ่ือก าหนด
ทิศทางในการขอทุนสนับสนุน การจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายนักวิจัยในการท างานเชิงบูรณาการ การให้
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา  

1. โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน “มหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ 2561 (Thailand Research Expo 2018)” ในวันที่  9 - 13 สิงหาคม 2561  ณ  โรงแรมเซ็นทา
ราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย
และสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรสู่สาธารณชน อีกทั้งเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความกระตือรือร้นและมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ ถือเป็นเวทีส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่วงวิชาการท่ีกว้างขวางมากขึ้น  

1.1 โดยมหาวิทยาลัยศิลปากรน าเสนอผลงานวิจัยภาคนิทรรศการภายใต้กลุ่ม “งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ในหัวข้อ เรื่อง จาก “ป่า” สู่ “เมือง” : โบราณคดีกับสังคม ซึ่งประกอบด้วย 
ผลงานวิจัยของคณาจารย์จากภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 3 ผลงาน 
ได้แก่ 

1) การปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ก่อนประวัติศาสตร์กับสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูงในอ าเภอ
ปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน

2) พัฒนาการของเมืองอู่ทองจากหลักฐานทางโบราณคดี
3) วิถีเลื่อนฤทธิ์ : วิถีการอนุรักษ์ของชุมชนชาวเวิ้งแห่งกรุงเทพมหานคร
ในการน าเสนอผลงานวิจัยภาคนิทรรศการ ได้แสดงให้เห็นถึงการศึกษาวิจัยทางด้าน

โบราณคดีที่ลึกซึ้ง นอกจากจะได้องค์ความรู้เชิงวิชาการที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาทางด้านวิชาการแล้ว สิ่ง
ส าคัญคือ การน าองค์ความรู้เหล่านี้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติในปัจจุบัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางด้านนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมในท้องถิ่นหรือของชาติ ด้านชุมชนและพ้ืนที่ในการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในทางเศรษฐกิจ มีการใช้ประโยชน์ในการออกแบบการท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม นอกจากนี้ การศึกษาวิจัยทางด้านโบราณคดี ท าให้คนไทยได้ทราบถึงประวัติความ
เป็นมาและรากฐาน อันเก่าแก่ ตลอดจนพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรม อันจะช่วยกระตุ้นเตือนให้คนใน
ชาติรู้สึกภาคภูมิใจและรักประเทศชาติ 
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และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้จัดโครงการน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในวันที่  7 - 10  เมษายน 2562  ณ  โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวน
ชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ เพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 (Thailand Research Expo 2019)” จัด
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ ซ่ึงเป็น
การส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยศิลปากรสู่
สาธารณชน อีกท้ังยังเป็นการแสดงศักยภาพทางด้านการวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และ
ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ เนื่องจากมีเวที
ระดับชาติส าหรับการเผยแพร่ผลงานที่กว้างขวางมากขึ้น 

1.2 มหาวิทยาลัยศิลปากรน าเสนอผลงานวิจัยภาคนิทรรศการภายใต้กลุ่ม “งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ประเด็นท้าทายทางสังคม” ในหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาเมืองวัฒนธรรมอัจฉริยะ : 
กรณี ศึกษาย่านเยาวราช – เจริญกรุง” ซึ่ งเป็นงานวิจัยแบบบู รณาการระหว่างคณะวิชาต่าง  ๆ 
ในมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์ และคณะวิทยาการจัดการ 

2. ในส่วนของการสร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ือเชิดชูเกียรตินักวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้น ในปี พ.ศ.
2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการพิจารณาการให้รางวัลนักวิจัยและรางวัลผลงานวิจัย โดยมีนักวิจัยและ
ผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัล ดังนี้ 

2.1  รางวัลนักวิจัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ ดีเด่น มีผู้ได้รับรางวัลจ านวน 2 ท่าน คือ 
(1) เภสัชกรหญิง ศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต โอปณะโสภิต คณะเภสัชศาสตร์ 
(2) รองศาสตราจารย์ ดร.รัศมี ชูทรงเดช คณะโบราณคดี 

2.2 รางวัลผลงานวิจัยเชิงวิชาการ สาขาวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ จ านวน 1 เรื่อง 
คือ “การพัฒนาเทคนิคบนแผ่นกระดาษส าหรับตรวจหาอัตราส่วนที่เหมาะสมระหว่างดีเอ็นเอกับตัวพาที่มี
ประจุบวกในต ารับน าส่งยีน” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ โรจนราธา และคณะ จากคณะเภสัชศาสตร์ 

2.3 รางวัลผลงานวิจัยที่สร้างประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์ จ านวน 1 เรื่อง คือ “การปรับปรุงวงจรขับ
หลอดไฟแอลอีดีเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการผลิตภาคอุตสาหกรรมของประเทศ” โดย รองศาสตราจารย์ 
ดร.สาโรช พูลเทพ จากคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ทั้งนี้ รางวัลนักวิจัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ ดีเด่น จะได้รับเงินรางวัลๆ ละ 100,000 บาท และ
ได้เข้ารับพระราชทานรางวัลใบเกียรติบัตร ในวันพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย ส่วนรางวัล
ผลงานวิจัยจะได้รับเงินรางวัลและเข้ารับเกียรติบัตรในวันสถาปนามหาวิทยาลัย  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีกองทุนวารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือสนับสนุนการจัดท า
วารสารของมหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับเผยแพร่บทความวิจัยของคณาจารย์ นักศึกษา ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. วารสาร “Science, Engineering and Health Studies” (SEHS) (3 ฉบับ ต่อปี)
2. วารสาร “Humanities, Arts and Social Science Studies” (HASSS)  (3 ฉบับ ต่อปี)
3. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร (6 ฉบับ ต่อปี)

ปัจจุบันวารสารทั้ง 3 ฉบับ ได้ถูกพิจารณาจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ให้อยู่ในกลุ่มที่ 
1 ส าหรับวารสาร HASSS และ SEHS ขณะนี้อยู่ในฐานข้อมูล ACI และได้เข้าไปสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
Scopus แล้ว เมื่อเดือนมิถุนายน 2562
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9. ด้ำนวิเทศสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการด้านวิเทศสัมพันธ์ โดยการสนับสนุนของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของการแลกเปลี่ยนทุนการศึกษา การให้บริการทางวิชาการ ความร่วมมือ
ทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ  และในรอบปีการศึกษา 2561 (ระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561- 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562)  ได้มีการด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์  ดังนี้ 

งำนทุน  
งานทุนการศึกษา/ทุนแลกเปลี่ยน จ านวน 14 โครงการ  ได้แก่ 
1. ทุนฝึกอบรมภาษาบาฮาซา (ภาษาอินโดนีเซีย)
2. หลักสูตรฝึกอบรมนานาชาติ ประจ าปี 2562 จ านวน 33 หลักสูตรของกรมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ
3. ทุน Ernst- Mach Grants (EMG) – ASEA_UNINET ประจ าปี 2562 เพ่ือไปศึกษา/ฝึกอบรม/

ท าวิจัย ณ สถาบันอุดมศึกษาในออสเตรีย  โดยทุนดังกล่าว  แบ่งเป็น 4 ประเภทได้แก่
 Post-doc Grants  (ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก)
 Ph.D. – Grants  (ทุนปริญญาเอก)
 Sandwich-grants  (ทุนวิจัยส าหรับนักศึกษาปริญญาเอก)
 Music-Grants (ทุนดนตรี)

4. ทุนอาสาสมัครชาวจีน
5. ความร่วมมือด้านอาสาสมัครญี่ปุ่นอาวุโส (SV)
6. ทุนฝึกอบรมหลักสูตร International Coaching Courses (ITK) 2019  ในสาขากีฬา
7. ทุน Turkey Scholarships ประจ าปี 2562  ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท  และปริญญาเอก
8. โครงการแลกเปลี่นนนักศึกษาครูในสาขาวิชาเอกคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ

ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย
9. ทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษาจากประเทศอาเซียน  ภายใต้โครงการ The Canada-

ASEAN Scholarships
10. ทุน Fulbright Thai Graduate Scholarship Program ประจ าปี 2563
11. ทุนฝึกอบรมหลักสูตร Animal Production & Health  ทนุรัฐบาลสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์
12. ทุนการศึกษามูลนิธิหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย
13. ทุนรัฐบาลฝรั่งเศส ภายใต้โครงการ Bureau de Cooperation de Français (BCF)
14. โครงการประชุม HOPE ครั้งที่ 11 ในสาขาวิชาฟิสิกส์ เคมี สรีรวิทยา/แพทยศาสตร์ และสาขา

อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง ขององค์การส่งเสริมวิชาการแห่งประเทศญี่ปุ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิค

งำนโครงกำร / กิจกรรม 
1. โครงการพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา ตามพระราชด าริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ประจ าปี 2562 
คณะกรรมการโครงการพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชาได้ให้หน่วยงาน

และสถาบันการศึกษาพิจารณาถวายทุนพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา 
ด้านการศึกษา ตามพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
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สยามบรมราชกุมารีประจ าปีการศึกษา 2562  ซึ่งมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ถวายทุนพระราชทานฯ จ านวน
ทั้งสิ้น 18 ทุน นั้น 

 บัณฑิตวิทยาลัย   ระดับปริญญาโท จ านวน 1 ทุน
 คณะอักษรศาสตร์   ระดับปริญญาโท จ านวน 2 ทุน ระดับปริญญาตรี จ านวน 6 ทุน
 คณะวิทยาศาสตร์   ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 ทุน
 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 ทุน
 คณะวิทยาการจัดการ   ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 ทุน

2. โครงการอบรมการเตรียมความพร้อมไปท างานในญี่ปุ่น
งานวิเทศสัมพันธ์ และคณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมมือกับ HR Japan

(Human Resource Japan) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา โดยใช้ชื่อโครงการว่า “โครงการเตรียมความ
พร้อมสู่การท างานในบริษัทญี่ปุ่น” ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 จ านวน 100 คน ซึ่งจะเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะส าหรับนักศึกษาให้มีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการท างานในอนาคต เมื่อวันที่  8 
มีนาคม 2562 ณ ห้องประชุม อษ-1202 อาคารอักษรศาสตร์ 1 คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

3. โครงการอบรม “ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมอิตาเลียน” (Italian Language Art and
Cultural Studies) 

งานวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ร่วมกับ สถานเอกอัครราชทูตอิตาลีประจ าประเทศ
ไทย ได้จัดโครงการอบรมในหัวข้อ “ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมอิตาเลียน”  (Italian Language Art and 
Cultural Studies)  ในวันที่ 20-21 และ 27-29 เมษายน 2562 รวม 5 วัน เพ่ือให้นักศึกษาได้เปิดโลกทัศน์ 
เกี่ยวกับภาษาศิลปะและวัฒนธรรมอิตาเลียน โดยมีนักศึกษาคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์  คณะดุริยางคศาสตร์และวิทยาลัยนานาชาติ รวม 30 คน เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับภาษา ศิลปะ  ดนตรี  อาหารและวัฒนธรรมอิตาเลียน  และมายาทการ
รับประทานอาหารแบบตะวันตก 

โครงการฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากสถานทูตอิตาลีฯ  จ านวน 4,000 ยูโร  (ประมาณ 
147,000 บาท)  โดยมีอาจารย์ Paolo  Lufrano  อดีตผู้ช่วยทูตฝ่ายวัฒนธรรมสถานทูตอิตาลี  และท่าน
อธิการบดี เป็นที่ปรึกษาโครงการฯ  ภายหลังเสร็จสิ้นการอบรม  Dr. Ugo Boni, Counsellor and the 
Deputy Head of Mission สถานเอกอัครราชทูตอิตาลีประจ าประเทสไทย  ได้ให้ เกียรติมามอบ
ประกาศนียบัตรให้กับผู้เข้ารับการอบรม  และผศ.ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดี ได้ให้เกียรติมาเป็นประธาน
ปิดโครงการ “ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมอิตาเลียน” (Italian Language Art and Cultural Studies) 
ณ วิทยาลัยนานาชาติ 
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งำนควำมร่วมมือ 
ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันต่างๆ 

จ านวน 16 ฉบับ จาก  11 ประเทศ  โดยได้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจ าแนกเป็นความร่วมมือ
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

 ด้านศิลปะและการออกแบบ  จ านวน 7  ฉบับ 
 ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จ านวน 4  ฉบับ 
 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน 5  ฉบับ 

ความร่วมมือด้านศิลปะและการออกแบบ  ได้แก่ 
1. University of the Arts Bremen สาธารณรัฐเยอรมัน 
2. Joshibi University of Arts and Design ประเทศญี่ปุ่น 
3. Aichi University of the Arts ประเทศญี่ปุ่น 
4. Telkom University สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
5. Accademia di belle Arti di Firenze ประเทศอิตาลี 
6. Universita Politecnica delle March ประเทศอิตาลี 
7. The University of Hawaii สหรัฐอเมริกา 

ความร่วมมือด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้แก่ 
1. University of Applied Arts Vienna สาธารณรัฐออสเตรีย 
2. Guangxi Arts University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
3. Beijing Foreign Studies University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
4. Universiti Sains Malaysia สหพันธรัฐมาเลเซีย 

ความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้แก่ 
1. Denpa Educational Institute ประเทศญี่ปุ่น 
2. Auckland University of Technology ประเทศนิวซีแลนด์ 
3. University of Bialystok ประเทศโปแลนด์ 
4. Ming Chi University of technology สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
5. Nong Lam University สาธารณรัฐเวียดนาม 
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10. กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม
มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย

ของการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในเขตภูมิภาคตะวันตกหรือภาคกลางตอนล่างในฐานะเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชนและเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ จึงมีการให้บริการทางวิชาการที่หลากหลาย โดยแต่ละคณะวิชา/
หน่วยงานสนับสนุน ได้ด าเนินการให้บริการตามความถนัดและความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
รวมถึงการบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
และประโยชน์สูงสุดของประชาชนในจังหวัดนครปฐมและพ้ืนที่บริการในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างและ
ในเขตภูมิภาคตะวันตกอย่างต่อเนื่อง นากจากนี้ยังมีส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากรที่เป็น
หน่วยงานในการจัดหลักสูตรฝึกอบรมแบบบริการวิชาการ เน้นในเชิงปฏิบัติการที่สามารถน ากลับ ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันที แก่บุคลากรทั้งหน่วยงานของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ตัวอย่างโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมโดยการให้บริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ 

1. โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และคณะ
วิทยาการจัดการ เช่น โครงการออกแบบและพัฒนากิจกรรมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ตามโครงการ
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี พ้ืนที่อ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดเพชรบุรี 

2. โครงการทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 “จากเริ่มต้นอย่างสร้างสรรค์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” (From
Creative Startup to Subtainable Development) เนื่ องในโอกาสครบรอบ 50 ปี  ของการก่อตั้ ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ 

3. โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2561
4. โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” กิจกรรมบูรณาการผลงานทางวิชาการและ

วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในเขตพ้ืนที่บริการจังหวัดนครปฐม 
5. โครงการบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาค

ตะวันตก ได้แก่ โครงการศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์ ณ พระต าหนักชาลีมงคลอาสน์ 
พระต าหนักมารีราชรัตบัลลังก์ พระต าหนักทับขวัญ พระที่นั่งพิมานปฐม ในพระราชวังสนามจันทร์ เรือน
พระกรรมสักขี เรือนพระสุรภี ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  

11. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจอันส าคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต้

วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยฯ ในการมุ่งไปสู่ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” มหาวิทยาลัยฯ จึงมี
การก าหนดนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดแผนการด าเนินงานและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ และก าหนดผู้รับผิดชอบ จัดท าแผนงบประมาณโครงการ 
ก าหนดตัวชี้วัดด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด าเนินงานโดยทุกคนมีส่วนร่วม รวมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการด าเนินงานไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากโครงการที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในระดับชาติเป็นประจ าทุกปีแล้ว อันได้แก่ การแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผา
แห่งชาติ การแสดงศิลปะภาพถ่ายนานาชาติ ฯลฯ แล้ว มหาวิทยาลัยฯ ยังได้จัดกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งน ากิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะการบูรณาการข้ามศาสตร์อีกด้วย 
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นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่แสดงถึงศักภาพและความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย โดยการ
ด าเนินกิจกรรมในระดับนานาชาติ เช่น 

1. การเป็นเจ้าภาพร่วมกับ QS Education Trust ในการจัดประชุมสุดยอดด้านศิลปะและการ
ออกแบบ QS Totally Arts Summit (Art & Design) 2018 โดยที่ประชุมคณะรองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดีในการประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 ได้มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยศิลปากร
เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมวิชาการ QS Totally Arts Summit (Art & Design) ในเดือนพฤศจิกายน 2561 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าทางด้านศิลปะและการ
ออกแบบในระดับสากล และเป็นการยกระดับมหาวิทยาลัยศิลปากรให้สูงขึ้นจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเข้า
สู่ระดับโลก ซึ่งการจัดงานในครั้งนี้จะท าให้มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยแรกของโลกที่จัดงานด้าน
ศิลปะและการออกแบบร่วมกับบริษัท QS นอกจากโอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของโลกด้านศิลปะและการออกแบบที่จะเข้าร่วมงานแล้วนั้น การประชุมวิชาการระดับนานาชาติครั้งนี้
จะเป็นโอกาสให้ อาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา ที่มาร่วมประชุมได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน ความรู้ 
ประสบการณ์ ด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์ ได้อีกด้วย 

การจัดงานประชุมสุดยอดวิชาการด้านศิลปะและการออกแบบ QS Totally Arts Summit : Art & 
Design  2018 ภายใต้แนวคิดหลักคือ 21th Century Education : Nurturing Passion with Purpose 
และหัวข้อย่อย Art and Design : Education Art and Design : Education for Social Engagement , 
Education Entrepreneurship : Advancing the Creative Economy , Purpose and Impact : Art 
in Contemporary Human Society , Disruptive Innovation in Art and Design Education มีศิลปิน 
นักออกแบบ นักวิชาการด้านศิลปะ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาด้านศิลปะและการออกแบบ
ชื่อดังน าเสนอผลงานวิชาการกว่า 27 เรื่อง รวมทั้งการแสดงนิทรรศการผลงานยอดเยี่ยมทางศิลปะของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จากการน าเสนอผลงาน พบว่า การจัดงานนี้เป็นการผสมผสานกันระหว่างความหลากหลายของ
องค์ความรู้ เช่น วิทยาศาสตร์เข้ากับเทคโนโลยี สถาบันการศึกษาต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพราะปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัลและเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน กระทบ
บุคลากรในสายการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง การจัดงานครั้งนี้ ถือเป็นอนาคตของวงการศิลปะและการออกแบบ 
เป็นการเปิดเวทีประชุมวิชาการด้านศิลปะและการออกแบบให้กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั่วโลก  

ในระหว่างการจัดกิจกรรมมีผู้สนใจร่วมโครงการ จ านวน 291 คน จาก 22 ประเทศ ใน 3 ทวีป คือ 
ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป และทวีปอเมริกาเหนือ เป็นคนไทย 196 คน และต่างชาติ จ านวน 95 คน  มี
ผู้เชี่ยวชาญ และศิลปินอิสระ ร่วมบรรยาย จ านวน 28 คน  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยศิลปากร ยังได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ 2 
สถาบัน คือ  

1. ลงนามระหว่าง ผศ.ดร.วันชัย สุทธะนันท์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร และ ศาสตราจารย์
คลาวดิโอ ร็อกก้า ผู้อ านวยการสถาบันวิจิตรศิลป์เเห่งเมืองฟลอเรนซ์

2. ลงนามระหว่าง อาจารย์ ดร.ธนาทร เจียรกุล คณบดีคณะมัณฑนศิลป์มหาวิทยาลัย ศิลปากร
และ รองศาสตราจารย์  ดร. รุสลัน อับดุล ราฮิม คณบดีคณะศิลปะและการออกแบบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมารา ประเทศมาเลเซีย

2. การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เรื่องวิชาการด้านศิลปะ จึงถือเป็นนิมิตรหมายที่ดี
ที่จะช่วยต่อยอดการพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาในวงการศิลปะ น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานคุณภาพได้ใน
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อนาคต โดยสาระส าคัญของบันทึกความร่วมมือ คือ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ ทั้งเนื้อหาและรูปแบบการ
เรียนการสอน และเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการให้พ้ืนที่จัดนิทรรศการนานาชาติโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมเครื่องเคลือบดินเผาสู่ถนนสายประติมากรรม มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  “Silpakorn Clay Works  Phetchaburi 2019 International Raku Sculpture” ระหว่าง
วันที่ 10 - 23 กุมภาพันธ์ 2562  จัดเป็นปีที่ 2  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรม
เครื่องเคลือบดินเผา ที่สวยงามและทรงคุณค่า  จากความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของศิลปินทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  จ านวน 28 คน จาก 20 ประเทศ  โดยจะน าผลงานทั้งหมดมาประดับบนถนน
สายประติมากรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร  วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงานศิลปะเครื่องเคลือบดินเผา สู่สาธารณชน และชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี  โดยมีผลงาน
เครื่องเคลือบดินเผาที่ศิลปินสร้างสรรค์ จ านวน 63 ผลงาน   

3. มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยความร่วมมือระหว่างคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์
และคณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ก าหนดจัดการประชุมวิชาการนานาชาติ  ศิลปะ หัตถศิลป์และ
การออกแบบครั้งที่ 3 ประจ าปี 2562 ในระหว่างวันพุธที่ 12- วันศุกร์ที่ 14 มิถุนายน 2562 ณ คณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม เพ่ือแลกเปลี่ยนเผยแพร่องค์ความรู้ศิลปะวัฒนธรรมและการออกแบบและ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมในนานาประเทศที่เป็นเครือข่ายศิลปะและการออกแบบ กิจกรรมประกอบด้วย 
การบรรยายวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติการด้านการท า
ผ้าบาติก เขียนการ์ตูน การแสดงดนตรี นอกจากนี้ยังมีการจัดแสดงนิทรรศการผลงานสร้างสรรค์หลากหลาย
แนวความคิดจากผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการนานาชาติฯ  

ส าหรับปีการศึกษา 2561 บุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ศิษย์เก่า หรือคณาจารย์ทางด้านศิลปะของ
มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการยกย่องในระดับประเทศ โดยได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรม ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปินแห่งชาติ ประจ าปี
พุทธศักราช 2561 จ านวน 3 ท่านคือ นายชิน ประสงค์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายปริญญา ตันติสุข ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) และนายคงศักดิ์ ยุกตะเสวี ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติสาขา
ทัศนศิลป์ 

12. กำรบริหำรจัดกำร
12.1  งบประมำณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจ านวนทั้งสิ้น 
3,900,255,600 บาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เป็นจ านวนเงิน 289,370,240 บาท หรือร้อย
ละ 8.01 โดยเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,861,156,900 บาท หรือร้อยละ 47.72 เป็นงบประมาณ
เงินรายได้ จ านวน 2,039,098,700 บาท หรือร้อยละ 52.28 ซึ่งเปรียบเทียบและจ าแนกตามแหล่งที่มาของ
งบประมาณ ดังตารางที่ 4 
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ตำรำงท่ี 4 เปรียบเทียบงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2562  จ ำแนกตำม          
   แหล่งงบประมำณ 

แหล่งงบประมำณ 
ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 

(1) งบประมำณแผ่นดิน 
จ ำนวน 1,364,269,600 1,571,937,200 1,511,923,800 1,677,043,300 1,861,156,900 

(ร้อยละ) 45.78 43.75 41.30 46.44 47.72 

(2) งบประมำณเงินรำยได้ 
จ ำนวน 1,615,685,100 2,021,138,200 2,149,055,700 1,933,842,060 2,039,098,700 

(ร้อยละ) 54.22 56.25 58.70 53.56 52.28 
2.1 งบประมาณเงนิ

รายได้ 
จ านวน 1,436,769,300 1,722,649,300 1,777,912,800 1,667,094,280 1,757,079,900 
(ร้อยละ) 88.93 85.23 82.73 86.21 86.17 

2.2 เงินสะสมจัดท า
โครงการ 

จ านวน 178,915,800 298,488,900 371,142,900 266,747,780 282,018,800 
(ร้อยละ) 11.07 14.77 17.27 13.79 13.83 

รวม 
จ ำนวน 2,979,954,700 3,593,075,400 3,660,979,500 3,610,885,360 3,900,255,600 
(ร้อยละ) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เมื่อจ าแนกงบประมาณตามแผนงาน มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณในแผนงานจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา มากที่สุด จ านวน 3,683,797,800 บาท (ร้อยละ 94.45) รองลงมา คือ แผน
งานวิจัย/บูรณาการ จ านวน 148,560,200 บาท (ร้อยละ 3.81)  แผนงานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม จ านวน 46,649,800 บาท (ร้อยละ 1.20) และแผนงานบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 
21,247,800 บาท  (ร้อยละ 0.54) รายละเอียดตามตารางที่ 5 

ตำรำงท่ี 5 สัดส่วนงบประมำณที่ได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำแนกตำมแผนงำน 

รำยจ่ำย / แผน 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบประมำณ

รำยได ้

รวม อัตรำสัดส่วน 

งบประมำณ 
งบแผ่นดิน : งบ

รำยได ้

จ ำนวนรวม 
จ ำนวน 1,861,156,900 2,039,098,700 3,900,255,600 47.72 : 52.28 

ร้อยละ 47.72 52.28 100.00 

(1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 1,805,187,200 1,878,610,600 3,683,797,800 49.00 : 51.00 

ร้อยละ 96.99 92.13 94.45 

 (2) บริการวิชาการแก่สังคม 
จ านวน 14,926,800 6,321,000 21,247,800 70.25 : 29.75 

ร้อยละ 0.80 0.31 0.54 

 (3) ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
จ านวน 15,839,800 30,810,000 46,649,800 33.95 : 66.05 

ร้อยละ 0.85 1.51 1.20 

 (4) งานวิจยั / บูรณาการ จ านวน 25,203,100 123,357,100 148,560,200 16.96 : 83.04 

ร้อยละ 1.35 6.049589458 3.81 

ที่มา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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12.2  กำรพัฒนำบุคลำกร 
  มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมี

การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรทุกสายงานใน
ลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การศึกษาต่อ ฝึกอบรม การดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และปฏิบัติการวิจัย 
ณ ต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีคุณธรรม และจริยธรรม
ด้วย โดยในปีการศึกษา พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

1. โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ ดังนี้ 
1.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานจากงานประจ า

เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน” ระหว่างวันที่ 5 – 9 พฤศจิกายน 2561 ณ ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา พระราชวังสนามจันทร์ และห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ชั ้น 2 ศูนย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  โดยมี
บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 480 คน 

1.2 โครงการประชุมชี้แจงเรื่อง “จริยธรรมและจรรยาบรรณในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ”   ในวันจันทร์ที ่ 18 มีนาคม 2562 เวลา 08.30 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม อค. 50 - 808 
อาคาร 50 ปี ชั้น 8 คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 56 คน 

1.3 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี 2562 ระหว่างวันที ่
20 – 22 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมดี วารี จอมเทียน บีช จังหวัดชลบุรี  

1.4 โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่ง
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน วันที่ 3 กันยายน 2562 ณ ห้อง
ประชุมเทพยสุวรรณ อาคาร 36 ปี คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 

12.3  อำคำรสถำนที่ 
มหาวิท ยาลั ยฯ  มี การด า เนิ นการด้ านการเรียนการสอน  6 แห่ งคื อ  วั งท่ าพระ 

กรุงเทพมหานคร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน City Campus (เมืองทองธานี) และ อาคารโทรคมนาคม (บางรัก) โดยมีสถาน
ที่ตั้งดังนี้ 

วังท่ ำพระ ตั้ งอยู่ เลขที่  31 ถนนหน้ าพระลาน แขวงพระบรมมหาราชวังเขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่ประมาณ 5 ไร่ 2 งาน เป็นที่ดินของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ตั้งของคณะ ได้แก่ 
คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี  และคณะ
มัณฑนศิลป์ และพ้ืนที่ส าหรับหน่วยงานด้านบริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ กองกิจการนักศึกษา 
กองบริการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย หอสมุดสาขาวังท่าพระ ส านักหอสมุดกลาง หอศิลป์ ส านักบริการ
วิชาการ และสมาคมนักศึกษาเก่าของมหาวิทยาลัยศิลปากร  

พระรำชวังสนำมจันทร์ ตั้งอยู่เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน ต าบลพระปฐมเจดีย์ อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครปฐม มีพ้ืนที่ประมาณ 440 ไร่ เป็นที่เช่าจากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  เป็นพ้ืน
ที่ตั้งของคณะ ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และอาคารเรียนของคณะทางวังท่าพระบางส่วน ได้แก่ คณะ
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จิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ ตลอดจนเป็นที่ตั้งของหน่วยงานด้านบริหาร 
และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ กองกิจการนักศึกษา กองบริการการศึกษา กองงานวิทยาเขต กองบริการ
อาคารและสถานที่และงานพาหนะ ส านักหอสมุดกลาง สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์คอมพิวเตอร์  หอศิลป์ 
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันวัฒนธรรมภูมิภาคตะวันตก ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม และศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา 

วิทยำเขตสำรสนเทศเพชรบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนชะอ า-ปราณบุรี ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี มีพ้ืนที่ประมาณ 821 ไร่ 3 งาน 70 ตารางวา เป็นที่ราชพัสดุมอบให้มหาวิทยาลัยเพ่ือใช้จัด
การศึกษา เป็นพ้ืนที่ตั้งของคณะ ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และหน่วยงานด้านบริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ 
ส านักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และหอสมุดวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รวมทั้งเป็นที่ตั้งของอาคาร
ปฎิบัติการด้านโบราณคดี และอาคารสถาบันศิลปะสถาปัตยกรรมไทย 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี ตลิ่งชัน ตั้งอยู่เลขที่ 22 ถนนบรมราชชนนี แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) มีพื้นที่ประมาณ 6 
ไร่ 80 ตารางวา เป็นที่ราชพัสดุ มอบให้ศูนย์มนุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ใช้ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
เป็นพ้ืนที่จัดการเรียนการสอนของคณะ ได้แก่ คณะดุริยางคศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย และหน่วยงานด้าน
บริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  ส านักงานอธิการบดี ซึ่งมีหน่วยงานใน
สังกัดประกอบด้วย กองกลาง กองทรัพยากรมนุษย์ กองคลัง กองแผนงาน กองประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานตรวจสอบภายใน และกองกฎหมาย 

City Campus (เมืองทองธำนี) ตั้งอยู่เลขที่ 80 ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี อยู่บริเวณด้านหลังศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพค เมืองทองธานี โดยปัจจุบัน เป็น
พ้ืนที่จัดการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

อำคำรโทรคมนำคม (บำงรัก) ตั้งอยู่ อาคาร กสท.โทรคมนาคม บางรัก (ชั้น 1 ชั้น 8 และชั้น 9) 
โดยปัจจุบัน เป็นพื้นที่จัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยนานาชาติ 

13. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่องตาม

เกณฑ์การประเมินของ สกอ. (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) นั้น มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
คุณภาพภายในระหว่างปีการศึกษา 2558 – 2560 ดังตารางที่ 6 

ตำรำงท่ี 6 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2558 - 2560 

องค์ประกอบ 
ผลประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 

ปีกำรศึกษำ 2558 ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 
ค่ำคะแนน ผลประเมิน ค่ำคะแนน ผลประเมิน ค่ำคะแนน ผลประเมิน 

1. การผลิตบณัฑิต 3.53 ด ี 3.41 พอใช้ 3.88 ด ี
2. การวิจัย 4.05 ด ี 4.56 ดีมาก 4.42 ด ี
3.  การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
4. การท านุบ ารุงศลิปวฒั

และวฒันธรรม
5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

5. การบริหารจัดการ 4.33 ด ี 4.01 ด ี 4.36 ด ี
เฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 4.06 ดี 4.06 ดี 4.29 ดี 
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กำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
มหาวิทยาลัยฯ  ได้น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการประเมินตนเอง ข้อเสนอแนะของคณะ    

ผู้ประเมินประจ าปีการศึกษา 2560 และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปวางแผนพัฒนาท าให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนา เพ่ือให้ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ได้แก่ ด าเนินการก ากับติดตามหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ทุกภาคการศึกษา จัดให้มี
การประชุมหารือเพ่ือรับฟังปัญหาและหาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการของหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ ส ารวจข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่ลาออก หรือลาทุกประเภทเป็นระยะเวลาเกิน 30 วัน มีระบบ
ตรวจสอบข้อมูลอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือการก ากับดูแลหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร นอกจากนี้ยังมี
การเตรียมการส าหรับปีการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ส่งเสริมการพัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA เช่น มีการวางแผนและก าหนดหลักสูตรที่ต้องรับการประเมินด้วยเกณฑ์ 
AUN-QA จัดท า มคอ. 2 ฉบับปรับปรุงตามเกณฑ์ AUN-QA ส าหรับหลักสูตรที่ต้องปรับปรุง/หลักสูตรใหม่ 
ที่เริ่มใช้ในปีการศึกษา 2562  การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การสร้างผู้ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA เป็นต้น  

2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา มหาวิทยาลัยฯ ได้ออกประกาศ
ที่เกี่ยวข้องกับระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานและการ
ทดสอบความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ เพ่ือส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ออกประกาศที่เกี่ยวข้อง
กับระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานและการทดสอบความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ เพ่ือส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ได้แก่ ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เรื่อง มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษส าหรับผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ลงวันที่ 14 มกราคม 2562 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานและการทดสอบ
ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษเพ่ือส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ 29 
มกราคม 2562 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษ
ของ The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) ที่มหาวิทยาลัย
ศิลปากรยอมรับ มีการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR โดยมีโปรแกรมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษออนไลน์ Speexx แต่งตั้งคณะท างานสร้างแบบทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร STEP และการจัดโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนเสริมทักษะสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษทั้งในระดับคณะและการด าเนินการโดยศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและ
พัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 

3. ด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยออก ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 16 มิ.ย. 2561 และคณะ
วิชาได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคล (การศึกษาต่อ การขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ และการฝึกอบรม) และก ากับดูแลให้ด าเนินการเป็นไปตามแผนที่วางไว้  และมีโครงการอบรม
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
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4. ด้านกิจการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา ได้ด าเนินการให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า โดยผ่านเว็ปไซต์ศิษย์เก่า http://www.Silpakorn alumni.su.ac.th ซึ่งได้มี
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการเข้าสู่ระบบและกิจกรรมต่างๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ ข่าว
สมัครงาน กิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้ยืนยันตัวตน
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญ เพ่ือเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษาปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง  
ส าหรับการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กองกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการในรูปแบบของ
รายวิชาศึกษาทั่วไป ได้แก่ รายวิชากิจกรรมเพ่ือชีวิตสร้างสรรค์ รายวิชาศิลปากรสร้างสรรค์ ซึ่งในช่วงแรก
ของรายวิชาศึกษาทั่วไป หน่วยงานได้ท าคลิปวีดีโอออนไลน์ (Youtube) สัมภาษณ์ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งประกอบด้วยศาสตราจารย์เกียรติคุณพิษณุ ศุภนิมิตร รองศาสตราจารย์
กัญญารัตน์ เวชศาสตร์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร ศาสตรเมธี ดร.เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ และ
อาจารย์สกุล บุณยทัต ซึ่งแต่ละท่านจะอธิบายความหมายของอัตลักษณ์และแนวทางพัฒนาอัตลักษณ์ของ
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยพร้อมน าความรู้เกี่ยวกับอัต
ลักษณ์มาใช้ในการท ากิจกรรม มีการพัฒนาการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพในการประเมินผลโครงการ โดย
การจัดโครงการสัมมนาผู้น านักศึกษา จัดกิจกรรม Work shop สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และน าวัตถุประสงค์มาใช้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ ได้แก่ ร้อยละของกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามแผน และ
ร้อยละของการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์โครงการ  

5. ด้านการวิจัย ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยฯ คือ (www.ris.su.ac.th) ซึ่ งประกอบข้อมูลโครงการวิจัย 
งบประมาณการวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ในการประชุมวิชาการ และวารสาร รวมทั้งงานทรัพย์สินทางปัญญา 
และรางวัล เป็นต้น มีเวทีสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยจัดโครงการประชุมวิชาการและเสนอ
ผลงานวิจัย “ศิลปากรวิจัย ครั้งที่ 11: นวัตกรรมและการสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” มีการจัดประชุม
ระดมความคิดร่วมกับคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยและคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหาร
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ฯ ในประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ด าเนินการจัดท าเรื่อง ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษ ทุนสนับสนุนค่า Page charge และทุน 
Writing up award เพ่ือสนับสนุนในเรื่องการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน และเพ่ิมจ านวนบทความให้มากขึ้นใน
มหาวิทยาลัย มีการส่งเสริมการให้ความรู้ในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา โดยจัดโครงการอบรมการสร้าง
ทรัพย์สินทางปัญญา จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

6. ด้านการบริการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ มีการปรับปรุงการบริหารจัดการเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง และการสนองตอบต่อนโยบายของรัฐ โดยได้พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) เข้ามาใช้ในองค์กร ซึ่งในระยะแรกเป็นการ
พัฒนาระบบกลไกและวิธีท างานด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อและบูรณาการข้อมูลร่วมกัน และได้มีการปรับปรุงระบบการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วยลงในระดับหลักสูตร เพื่อให้ทุกคณะวิชาน าไปใช้ในการประเมิน โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลเพ่ือให้คณะวิชาน าข้อมูลจ านวน FTES ของนักศึกษารายหลักสูตร ภายหลังจากนั้นได้มีการจัด



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

37 

อบรมผู้บริหารและบุคลากรให้มีความพร้อมในการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัย รวมถึง
การทดสอบความรู้การใช้งานระบบ โดยมีการจัดการทดสอบระบบ SU-ERP (User Acceptant Test - 
UAT) จัดประชุมการเตรียมข้อมูลเพ่ือโอนย้ายเข้าสู่ระบบ SU-ERP (Data Conversion) จัดการฝึกอบรม
ผู้ใช้งานหลัก (Key User Training-KUT) จัดอบรมผู้ใช้งานขั้นสุดท้าย (End User) จัดอบรมการควบคุมทาง
เทคนิค (Basis Administration) จัดฝึกอบรม SAP-Management Training จัดประชุมการจัดเตรียม
ข้อมูลสินทรัพย์ถาวร (ครุภัณฑ์) ส าหรับน าเข้าระบบ SU-ERP จัดทดสอบการจัดท าสิทธิ์ผู้ใช้งานระบบ SU-
ERP (Authorization) และจัดบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการใช้งานระบบ SU-ERP (ERP-Support) 
สนับสนุนการใช้งานระบบตามวิทยาเขต ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได้ขยายผลการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ไปที่ระบบบุคลากร SU-ERP HR 
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บทที่ 2 

ส่วนสาระ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ ตามคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) โดยใช้เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ในกลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่  1 (ค1) ซึ่งเป็น
สถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่าได้ด าเนินการตามภารกิจของสถาบัน 
ทั้ ง 4 ด้าน อย ่างครบถ้วน  โดยม ีผลการประเม ินทั ้ง 5 องค์ประกอบ ระดับด ี ค ่าคะแนน 4.40 
มีรายละเอียดผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมนิตนเอง 

ค่าคะแนน ผลการประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต 3.99 ดี 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 4.65 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 4.42 ดี 

เฉลี่ย 5 องค์ประกอบ 4.40 ดี 
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องค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์  
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 
สูตรการค านวณ  

หมายเหตุ :  หลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดยระบบอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไม่ต้องน าคะแนนการประเมินของหลักสูตรนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้
นี้ แต่ต้องรายงานผลการรับรองตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งชี้นี้ให้ครบถ้วน 

ตารางท่ี 1.1-1 ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
หลักสูตร ผลประเมิน 

ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาตรีทุกหลักสตูร 302.08 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาตร ี 88 
ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาโททุกหลักสูตร 246.13 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาโท 72 
ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาเอกทุกหลักสูตร 141.25 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาเอก 42 

ผลรวมค่าคะแนนของทุกหลักสูตร 689.46 
จ านวนหลกัสูตรทั้งหมด 202 

คะแนนที่ได้ 3.41 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ : 3.41 คะแนน เกณฑ์ประเมิน  :  3.41 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้  : 3.30 คะแนน ผลการด าเนินงาน    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป   : 3.45 คะแนน เกณฑ์ประเมิน  : 3.45 คะแนน 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง  :   
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดสอนและรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจ านวน 203 หลักสูตร 

ทุกหลักสูตรมีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) ร้อยละ 100 เนื่องจากสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากรในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบหลักสูตร
เภสัชศาสตรบัณฑิต ให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้ระบบการรับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ของ สกอ. ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2558 เป็นต้นไป ซึ่งได้รับการยกเว้นเนื่องจากได้ผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัช
กรรมที่ 39/2556 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2556 และได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาเภสัชกรรมเป็น
ระยะเวลา 7 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 มิถุนายน 2559 – วันที่ 6 มิถุนายน 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากรในคราวประชุม ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่สถาบันรบัผิดชอบ 
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ดังนั้นหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว. (สกอ.เดิม)) ตั้งแต่องค์ประกอบที่ 
2 – 6 มีจ านวนทั้งสิ้น 202 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 88 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 
จ านวน 72 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 42 หลักสูตร  

ทั้งนี้ ในภาพรวมพบว่า คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 3.42 เป็นหลักสูตรที่มีผลการประเมินระดับ
คุณภาพดีขึ้นไป 182 หลักสูตร (ร้อยละ 90.10) และหลักสูตรที่มีผลประเมินระดับคุณภาพน้อยถึงปานกลาง 
จ านวน 20 หลักสูตร (ร้อยละ 9.90)  (เอกสารหมายเลข มศก.1.1-1 และ มศก.1.1-2) เมื่อวิเคราะห์ผลการ
ประเมินหลักสูตรรายตัวบ่งชี้ พบว่าส่วนใหญ่หลักสูตรมีตัวบ่งชี้ที่เป็นจุดแข็งและที่ควรพัฒนาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยเมื่อพิจารณาในภาพรวมจะเห็นได้ว่าตัวบ่งชี้ที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผลการด าเนินงาน
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การได้งานท าหรือผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จ
การศึกษา คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และคุณภาพอาจารย์ เป็น
ต้น ส าหรับตัวบ่งชี้ที่เป็นจุดควรพัฒนาในภาพรวมเพ่ือให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น ได้แก่ ผลที่เกิดกับนักศึกษา การ
ประเมินผู้เรียน และการรับนักศึกษา เป็นต้น   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตั้งแต่ปี
การศึกษา 2559 – 2561 พบว่า ปีการศึกษา 2561 มีหลักสูตรที่มีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปมีแนวโน้มสูง
กว่าปีการศึกษา 2559 และ 2560 อย่างชัดเจน และมีการพัฒนาที่ดีขึ้นตามล าดับ ซึ่งเป็นผลจากนโยบาย
และการสนับสนุนอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยและคณะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.1-1 ตารางค านวณผลการประเมินหลักสูตร มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2561 
มศก.1.1-2 เอกสารแนบวาระ “รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ/

หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561” ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 9 ตุลาคม 2562 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

เกณฑ์การประเมิน 
โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 

1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2
ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =   

ร้อยละ 40 ขึ้นไป 

2. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง

ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

สูตรการค านวณ 
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีวุฒิปริญญาเอกตามสูตร

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5

หมายเหตุ : 
1. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับหรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การ

พิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการกรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จ
การศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งนี้ อาจใช้คุณวุฒิอื่นเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีที่
บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิ อ่ืนที่เหมาะสมกว่าทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลา
ศึกษาต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าที่ระบุในค าชี้แจงเก่ียวกับการ
นับจ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัย 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่มคีุณวุฒิปรญิญาเอก 
x 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

คะแนนท่ีได้   = 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 

x 5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีก าหนดใหเ้ป็น 
คะแนนเตม็ 5 
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ตารางท่ี 1.2-1 จ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
จ านวนอาจารย์ตามคุณวุฒิ

การศึกษา 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 
2559 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 

อาจารย์วุฒิปรญิญาตร ี คน 40 3.34 33.5 2.78 28 2.32 
อาจารย์วุฒิปรญิญาโท คน 525.5 43.90 511 42.37 484 40.09 
อาจารย์วุฒิปรญิญาเอก คน 631.5 52.76 661.5 54.85 695 57.58 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

(นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 
คน 1,197 100.00 1,206 100.00 1,207 100.00 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: ร้อยละ   57.58 เกณฑ์ประเมิน :     3.60 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : ≥ร้อยละ 56.00 ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป : ≥ร้อยละ 57.58 เกณฑ์ประเมิน :     ≥ 3.60  คะแนน 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีอาจารย์ประจ าทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อรวม 

1,207 คน อาจารย์ปฏิบัติงานจริง จ านวน 1,172  คน  และอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อจ านวน  35 คน โดยมี
คุณวุฒิปริญญาตรี 28 คน ปริญญาโท 484 คน และปริญญาเอก 695 คน โดยอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก คิดเป็นร้อยละ 57.58  คะแนน 3.60  เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีผลการด าเนินงานอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.96 

ทั้งนี้ ในปีการศึกษา 2559 และ 2560  มีอาจารย์ประจ าทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อรวม 
1,197 และ 1,206 คน  โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 631.5  และ 661.5 คน ตามล าดับ กล่าวคือ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา 
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ตารางที่ 1.2-2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกปีการศึกษา 2560 และ 2561 จ าแนกรายคณะ 

คณะ 

จ านวนอาจารย์ประจ าปี 
การศึกษา 2560 

(ข้อมูลตั้งแต่ 
1 ส.ค. 60 – 31 ก.ค. 61) 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก 

(C) =(B)/(A)*100) 

จ านวนอาจารย์ประจ าปี 
การศึกษา 2561 

(ข้อมูลตั้งแต่ 
1 ส.ค. 61 – 31 ก.ค. 62) 

ร้อยละของ 
อาจารย์ที่มี 

วุฒิปริญญาเอก(F)=
(E)/(D)*100) 

แปลงค่าร้อยละ 
ของอาจารย์ที่มี 

วุฒิปริญญาเอก(G)=(F)*
5/80 อาจารย์ประจ า

ทั้งหมด (A) 
เฉพาะวุฒิ 

ปริญญาเอก (B) 
อาจารย์ประจ า
ทั้งหมด (D) 

เฉพาะวุฒิ 
ปริญญาเอก (E) 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพมิพ์ 62.5 6 9.60 61 9 14.75 0.92 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 77.5 37 47.74 77.5 39 50.32 3.15 
คณะโบราณคดี 75.5 42 55.63 75.5 42.5 56.29 3.52 
คณะมัณฑนศิลป์ 91 23.5 25.82 91 22 24.18 1.51 
คณะอักษรศาสตร์ 144 50.5 35.07 137 57.5 41.97 2.62 
คณะศึกษาศาสตร์ 118 79 66.95 112.5 78.5 69.78 4.36 
คณะวิทยาศาสตร์ 152 139 91.45 152 140 92.11 5.00 
คณะเภสัชศาสตร์ 102 86 84.31 100.5 85.5 85.07 5.00 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 116.5 88 75.54 118 92 77.97 4.87 
คณะดุริยางคศาสตร์ 29.5 10 33.90 30 10 33.33 2.08 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 51 26 50.98 53 30 58.49 3.66 
คณะวิทยาการจัดการ 101 49.5 49.01 103.5 58 56.04 3.50 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 50.5 7 13.86 53.5 10 18.69 1.17 
วิทยาลยันานาชาต ิ 32 16 50.00 39 19 48.72 3.04 
บัณฑิตวิทยาลัย 3 2 66.67 3 2 66.67 4.17 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,206 661.5 54.85 1,207 695 57.66 3.60 

ที่มา : กองทรัพยากรมนุษย ์ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
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ตารางที่ 1.2-3  จ านวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อในและต่างประเทศที่คาดว่าจะจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ภายในระยะเวลา 5 ปี (2562 - 2566) 

คณะวิชา 

จ านวนอาจารย์ที่คาดว่าจะจบการศึกษาปริญญาเอก (ป ี2562-2566) 

ภายในประเทศ 
รวม 

ต่างประเทศ 
รวม รวมทั้งหมด 

62 63 64 65 66 62 63 64 65 66 

คณะจิตรกรรมประติมากรรม 
และภาพพิมพ ์

- - - - -- 0 - 1 - - - 1 1 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 1 - - - 1 2 1 - - 1 4 5 

คณะโบราณคดี - - - - - 0 2 1 -- - - 3 3 

คณะมัณฑนศิลป์ - - - - 1 1 1 - - - 1 2 

คณะอักษรศาสตร์ 2 2 1 - 1 6 1 - 3 2 - 6 12 

คณะศึกษาศาสตร์ - - - - - 0 1 - - - - 1 1 

คณะวิทยาศาสตร์ - - - - - 0 - - - - - 0 0 

คณะเภสัชศาสตร์ - - - - - 0 - - - - - 0 0 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 1 - - - 1 2 1 - - - 3 4 

คณะดุริยางคศาสตร์ - 1 - - - 1 1 - - 1 2 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- 1 - 1 - 2 2 - - - 2 4 

คณะวิทยาการจัดการ 2 2 - - - 4 1 - - - 1 5 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

-- 1 - - - 1 1 - - - - 1 2 

วิทยาลยันานาชาต ิ - - - - - 0 - 1 - - - 1 1 

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - 0 - - - - - 0 0 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 4 9 1 1 2 17 11 7 4 2 1 25 42 

ที่มา : กองทรัพยากรมนุษย ์ ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.2-1 รายชื่ออาจารย์ประจ าสถาบันทีม่คีุณวุฒิปรญิญาเอก 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี ปัจจัยน าเข้า   
เกณฑ์การประเมิน  

โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 
1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่มข และ ค2

ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

2. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง
ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80  ขึ้นไป  
สูตรการค านวณ  
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มดี ารงต าแหน่งทางวิชาการตามสูตร

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5

ตารางท่ี 1.3-1 จ านวนอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 

จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 
2559 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 

ศาสตราจารย ์ คน 21.5 1.80 23 1.91 22.5 1.86 
รองศาสตราจารย ์ คน 121 10.11 119.5 9.91 126 10.52 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คน 362 30.24 381 31.59 416.5 34.51 
อาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ คน 692.5 57.85 682.5 56.59 642 53.19 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 

คน 1,197 100.00 1,206 100.00 1,207 100.00 

รวมอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่ง
วิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.) 

คน 504.5 42.15 523.5 43.41 565 46.81 

ค่าคะแนนตามเกณฑ ์ คะแนน 2.63 2.71 2.93 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: ร้อยละ   46.81 เกณฑ์ประเมิน   :   2.93  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : ≥ร้อยละ 45.00 ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป : ≥ร้อยละ 46.81 เกณฑ์ประเมิน  :  2.93  คะแนน 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
x 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

คะแนนท่ีได้   = 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

x 5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง  : 
ในปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยฯ  มีจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (รวมอาจารย์ประจ าทั้งที่

ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ)  1,207 คน โดยมีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ รวมจ านวน 565 คน คิดเป็นร้อยละ 46.81
จ าแนกเป็นระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ร้อยละ 34.42 ระดับรองศาสตราจารย์ร้อยละ  10.52 ระดับ
ศาสตราจารย์ร้อยละ 1.86 เมื่อแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.) 
ตามเกณฑ์ได้ เท่ากับ 2.93 คะแนน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยศิลปากรมีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา   
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ตารางที่ 1.3-2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์ 
จ าแนกรายคณะวิชา 

คณะวิชา 

จ านวนอาจารย์ประจ า (คน) จ านวนอาจารย์ตามต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 

ปฏิบัติงาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ต่อ 

รวม อ. 
ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการ คิดเป็น

ร้อยละ 
คะแนน 

ผศ. รศ. ศ รวม 

คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ 

61 - 61 24 22 8 7 37 60.66 3.79 

คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

75.5 2 77.5 34 25 13.5 5 43.5 56.13 3.51 

คณะโบราณคดี 70.5 5 75.5 40.5 23 11 1 35 46.36 2.90 

คณะมัณฑนศิลป์ 90 1 91 49 30 11 1 42 46.15 2.88 

คณะอักษรศาสตร์ 125.5 11.5 137 85.5 43.5 5 3 51.5 37.59 2.35 

คณะศึกษาศาสตร์ 112.5 - 112.5 72 29 11 0.5 40.5 36 2.25 

คณะวิทยาศาสตร์ 152 - 152 66 68 17 1.0 86 56.58 3.54 

คณะเภสัชศาสตร์ 98 2.5 100.5 31 41 26.5 2.0 69.5 69.15 4.32 

คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

116 2 118 40 68 10 - 78 66.10 4.13 

คณะดุริยางคศาสตร์ 29 1 30 20 10 - - 10 33.33 2.08 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

49 4 53 33 17 3 - 20 37.74 2.36 

คณะวิทยาการจัดการ 98.5 5 103.5 68.5 24 9 2.0 35 33.82 2.11 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

51.5 2 53.5 41.5 12 - - 12 22.43 1.40 

วิทยาลัยนานาชาติ 39 - 39 36 3 - - 3 7.69 0.48 

บัณฑิตวิทยาลัย 3 - 3 1 - 2 - 2 66.67 4.17 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,171 36 1,207 642 415.5 127 22.5 565 46.81 2.93 

ที่มา : กองทรัพยากรมนุษย์  ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
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ตารางท่ี 1.3-3 จ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2561 

คณะวิชา 
ปีการศึกษา 2561 (ข้อมูลตั้งแต ่ (1 ส.ค. 61 - 31 ก.ค. 62) 

รวม อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 1 17 6 - 21 1 - 6 2 - 7 - 61 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 22 12 - 6 19 - 6.5 7 - 4 1 77.5 

คณะโบราณคดี 2 23 15.5 - 7 16 - 1 10 - - 1 75.5 

คณะมัณฑนศิลป์ 2 39 8 - 20 10 2 5 4 - 1 - 91 

คณะอักษรศาสตร์ 10.5 49 26 - 17 26.5 - 2 3 - 1 2 137 

คณะศึกษาศาสตร์ - 32 40 - 29 - 2 9 - - 0.5 112.5 

คณะวิทยาศาสตร์ - 9 57 - 3 65 - - 17 - - 1 152 

คณะเภสัชศาสตร์ 5 4 22 - 3 38 - 3 23.5 - - 2 100.5 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 11 27 - 11 58 - 2 7 - - - 118 

คณะดุริยางคศาสตร์ - 15 5 - 5 5 - - - - - - 30 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร - 15 18 - 6 11 - 2 1 - - - 53 

คณะวิทยาการจัดการ - 40.5 28 - 4 20 - 1 8 - - 2 103.5 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 32.5 8 - 10 2 - - - - - - 53.5 

วิทยาลัยนานาชาติ 3 16 17 - 1 2 - - - - - 39 

บัณฑิตวิทยาลัย - - 1 - - - - 1 1 - - - 3 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 26.5 325 290.5 - 114 302.5 2 31.5 92.5 - 13 9.5 1,207 
642 416.5 126 22.5 

ที่มา : กองทรัพยากรมนุษย์  ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.3-1 รายชื่ออาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาใน
สถาบัน 



2 มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 



3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

4 ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 



5 น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 



6 ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:      6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :     5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :      6 ข้อ ผลการด าเนินงาน     บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :   6 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน :      5  คะแนน  

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง 
1. จัดบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการจัดบริการให้

ค าปรึกษาแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาและการเข้าสู่อาชีพในสถาบัน ประกอบด้วย 
การให้บริการปรึกษาโดยหน่วยแนะแนว ซึ่งมีนักแนะแนวและนักวิชาการอุดมศึกษาผู้มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านจิตวิทยา ปฏิบัติหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะแนวตามขั้นตอนและกลไกการให้
ค าปรึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1- 1) ทั้งด้านการศึกษา การปรับตัว การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย การ
เลือกอาชีพ การหารายได้พิเศษ รวมทั้งประสานงานกับฝ่ายทุนการศึกษา ทุน กยศ./กรอ. และกิจกรรม
นักศึกษา ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา และสามารถปรับตัวในการใช้ชีวิตทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ความสุข นอกจากนี้หน่วยงานยังได้ขยายเครือข่ายการให้ค าปรึกษาแนะแนวแก่นักศึกษาและบุคลากรหอพัก 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-2) รวมทั้งเครือข่ายคณะวิชา (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-3) เพ่ือเข้าถึง
และสามารถแก้ไขปัญหาของนักศึกษาได้รวดเร็วขึ้น โดยมีผู้แทนของคณะวิชามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก าหนด
ขั้นตอนในการให้ค าปรึกษาหากนักศึกษามีสภาพปัญหารุนแรงหรือมีแนวโน้มป่วยทางจิตจะด าเนินการส่งต่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตเวชซึ่งจะมาบริการให้ค าปรึกษาในทุกวันพุธ ส าหรับในปีนี้พบว่ามีนักศึกษามาขอ
ค าปรึกษาทางจิตใจเนื่องจากเกิดความเครียด จ านวน 31 คน (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-4) ในการจัดให้
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ค าปรึกษาแนะแนวหน่วยงานได้ใช้กระบวนการให้ค าปรึกษาแบบตัวต่อตัว (Face to Face) สายด่วน 
(Hotline) และ Facebook ซึ่งผลการด าเนินงานในรอบปีนี้พบว่า นักศึกษาเข้ามาขอรับการปรึกษาเป็น
รายบุคคล (Individual Counseling) จ านวน 22 คน เกี่ยวกับการเรียน การใช้ชีวิต การปรับตัว ครอบครัว 
ปัญหากับเพ่ือน สุขภาพจิต และความรัก (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-5) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาของ
นักศึกษาส่วนใหญ่เกิดจากภาวะเครียดซึ่งเป็นความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดการฆ่าตัวตาย หน่วยงานโดยกอง
กิจการนักศึกษาจึงได้ด าเนินงานโดยการสนับสนุนให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการดูแลช่วยเหลือป้องกันการฆ่าตัวตายในสถาบันอุดมศึกษา (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.1-6) เพ่ือจะได้น าแนวทางการด าเนินงานมาพัฒนาการขจัดความเครียดอันจะน าไปสู่
การฆ่าตัวตายของนักศึกษาต่อไป 

จากการวิเคราะห์การสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรผู้ให้ค าปรึกษาและการส ารวจความพึง
พอใจของนักศึกษาพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจและต้องการมากที่สุดในช่องทางการ ให้ค าปรึกษา 
Facebook “Psycho Art ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมของนักศึกษาและสอดคล้องตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2560  

 นอกจากนี้หน่วยงานโดยกองกิจการนักศึกษาได้มอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมโครงการที่เป็น
ประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพของนักศึกษา โดยเชิญวิทยากร ผู้รู้ หรือผู้เชี่ยวชาญมาให้
ค าแนะน า ได้แก่  

2.1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาผู้ได้รับทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร “นักศึกษาทุน
สร้างชาติ ส่งเสริมโอกาสเพื่อการศึกษาศิลปากร เพื่อการพัฒนาสังคม” เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561 ณ 
อาคารเรียนรวม 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาทุน
ทราบเงื่อนไขและข้อควรปฏิบัติตน รู้จักใช้เงินทุนการศึกษาอย่างคุ้มค่า และมีจิตส านึกที่ดีในการท าความดี
เพ่ือตอบแทนสังคม และมหาวิทยาลัย รู้จักสร้างความสัมพันธ์กับนักศึกษาทุนด้วยกัน บุคลากรกองกิจการ
นักศึกษา และผู้ให้ทุน โดยวิทยากรเสนอแนวทางการใช้ชีวิตเพ่ือตอบแทนสังคมหรือคุณแผ่นดินโดยผ่าน
กิจกรรม ดังนี้  

- การบรรยายพิเศษ หัวข้อ “ปลูกจิตส านึกที่ดีของนักศึกษาทุน...ตอบแทนคุณแผ่นดิน” 
- การบรรยายหัวข้อ “การยกระดับนักศึกษาทุนเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-7) 
2.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่อยู่หอพักนักศึกษา เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 

ณ อาคารเรียนรวม 2 (ตึกกะทะ) มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ส่งเสริมการปรับตัวของนักศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ สิ่งที่ควรรู้ในการอยู่หอพักและ
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยวิทยากรเสนอแนวทางการใช้ชีวิตแบบ Active Citizen โดยผ่าน
กิจกรรม ดังนี้ 

- การบรรยายเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิต “Active Citizen” 
- อบรวมเสริมสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน “หอพักร่วมใจ...ปลอดภัยไร้ 
  อบายมุข 

 - การบรรยายสร้างเสริมทักษะชีวิตพิชิตปัญหา “รู้หลักจิตวิทยา...ศิลปากร...ไม่อ่อนแอ 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-8) 
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2.3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับน้องใหม่ ปีการศึกษา 2561 “Ars longga 
brevis/ศิลปะยืนยาวชีวิตสั้น” เมื่อวันที่ 9 – 11 สิงหาคม 2561 ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 
รอบ พระชนมพรรษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษาใหม่ท าความรู้จักมหาวิทยาลัยศิลปากร เสริมสร้าง
ก าลังใจที่ดี ความเป็นสิริมงคลแห่งการเริ่มต้นเป็นนักศึกษา และรู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดี ความเท่าเทียม
และเสมอภาคระหว่างรุ่นพี่ โดยวิทยากรได้เสนอแนวทางในการใช้ชีวิตเป็นนักศึกษาในมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผ่านกิจกรรม ดังนี้ 

- ปฐมโอวาท “ทับแก้วผูกพัน...เสริมสร้างภูมิคุ้มกันน้องใหม่ตัวอย่าง” 
- ปิดิเสวนา “นครปฐมปลอดภัย...ใส่ใจน้องใหม่ศิลปากร” 
- บรรยายสร้างเสริมสวัสดิภาพ ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน “ทับแก้วอุ่นใจ...น้อง

ใหม่ไร้กังวล” 
 - กิจกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตและจิตอาสา “ทับแก้ว 50 ปี...พ่ีน้องรวมใจรักษ์” 

(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-9) 
2.4 โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอน “สมุดออมสุข” 

เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2562 ณ ห้องศรีอรุณ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างวินัยนักศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิทยากร
เสนอแนวทางการใช้ชีวิตพอเพียงด้วยสมุดออมสุข ผ่านกิจกรรม ดังนี้  

- กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ “ปันสุขชีวิตด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “ใช้ชีวิตอย่างมีสติ...ชีวิตจะมีสตางค์” 
- กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต “ต่อยอดการออมชีวิตออมสุข” 
- กิจกรรมถอดบทเรียน “ออมสุข” ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-10) 
2.5 โครงการแนวร่วมต้านภัยสารเสพติดและเอดส์  เมื่อวันที่  10 กุมภาพันธ์ 2562 ณ 

ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตนักศึกษาให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมพ้นภัยของสารเสพติดและเอดส์ 
โดยวิทยากรเสนอทักษะการใช้ชีวิตที่พ้นภัยสารเสพติดและเอดส์ ผ่านกิจกรรม ดังนี้ 

- บรรยายพิเศษ “ทักษะชีวิตพิชิตภัยสารเสพติดและเอดส์” 
 - ฝึกปฏิบัติ “ทักษะการให้และแลกเปลี่ยนพฤติกรรม” 

(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-11) 
2.6 โครงการทับแก้ววาไรตี้  เริ่มจัดกิจกรรมเมื่อวันที่  18 ธันวาคม 2561 และตลอดปี

การศึกษา 2561 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเครือข่าย
เผยแพร่ข่าวสารกิจกรรมนักศึกษาที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ความประพฤติและสร้างระเบียบวินัย
ให้กับนักศึกษาตลอดจนให้นักศึกษาได้ร่วมกิจกรรมที่สนุกสนานและผ่อนคลายความเครียด โดยผ่าน
กิจกรรม ดังนี้ 

- กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ “แบ่งปันประสบการณ์สานสุขทับแก้ว” 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “บ าบัดทุกข์บ ารุงสุข” 
- กิจกรรมระดมสมอง “มองมุมต่างสร้างสรรค์สังคม” 
- กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม “ทับแก้ววาไรตี้” (ตลอดปีการศึกษา) 

(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-12) 
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2.7 โครงการสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตและวินัยนักศึกษาลดปัญหาอาชญากรรม  เมื่อ
วันที่ 3 มีนาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างเสริม
ทักษะความรู้การป้องกันตัวและกระบวนการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์คับขัน โดยผ่านกิจกรรม ดังนี้ 

- บรรยายพิเศษ “สร้างเสริมทักษะชีวิตและวินัยนักศึกษาลดปัญหาอาชญกรรม” 
 - การสาธิตและฝึกปฏิบัติ “ทักษะการป้องกันตัวในสถานการณ์คับขัน” 

(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-13) 
ส าหรับการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน นอกจากมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ

ค าปรึกษาแนะแนวตามระบบแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานแก่นักศึกษา 
ด้วยการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการเขียนใบสมัครงานทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ การสมัครงานออนไลน์ การเตรียมความพร้อมในการสมัครงาน เทคนิคการสมัครงาน
คุณลักษณะที่ผู้ประกอบการต้องการ มีการส ารวจความสนใจ/ความถนัดของนักศึกษา นอกจากนี้หน่วยงาน
ยังได้เชิญผู้ประกอบการ บริษัทต่างๆ ร้านเสริมสวย ร้านขายของประดิษฐ์ต่างๆ ร้านขายขนมหวาน ร้านท า
ดอกไม้มาจัดตั้งบู้ทให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ พร้อมเชิญวิทยากรบรรยายเรื่อง “การเป็นผู้ประกอบการใหม่” 
เพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษามีความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่ งสอดคล้องกับข้อเสนอของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-14) ในขณะศึกษา
เล่าเรียน  หน่วยงานยังได้เพ่ิมโอกาสในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาโดยความร่วมมือกับ
ส านักงานจัดหางานจังหวัดนครปฐม จัดโครงการส่งเสริมแนวทางการสร้างรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน 
“รายได้เสริมเติมฝัน” เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562 ณ ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน -สุวัทนา กองกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการหา
ตลาดแรงงาน เพ่ือส่งเสริมการมีงานท าของนักศึกษาทุนและนักศึกษาทั่วไป พร้อมสร้างโอกาสให้นักศึกษา
ทุน นักศึกษาทั่วไป ได้ใช้ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างรายได้ขณะเรียน อันเป็นการเพ่ิมทักษะวิชาชีพก่อนไป
ท างานจริง (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-15) และในท านองเดียวกันนี้หน่วยงานได้เปิดรับสมัครนักศึกษา
ช่วยงานต่างๆในกองกิจการนักศึกษา โดยกองกิจการนักศึกษาให้ชั่วโมงกิจกรรม ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการ
ขอทุน หรือกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาได้ต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-16) 

2. การให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและ
นอกเวลาแก่นักศึกษา 

 มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการ
กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรและแหล่งงานต่างๆ โดยเริ่มจากการปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ในโครงการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับนักศึกษาใหม่ (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-1) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
ชั้นปีที่ 1 ที่อยู่หอพักนักศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-2) และเพ่ือให้นักศึกษาได้รู้จักกับผู้บริหาร
หน่วยงาน บุคลากรผู้ให้บริการสวัสดิการด้านต่างๆแก่นักศึกษา พร้อมทั้งกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 
ตลอดจนการแจกเอกสารคู่มือกองกิจการนักศึกษา เพ่ือแนะน ากองกิจการนักศึกษา ให้นักศึกษาได้รู้จัก
หน่วยงานและรับทราบข้อมูล ช่องทางการให้หรือติดต่อขอรับบริการต่างๆของหน่วยงาน โดยเฉพาะข้อมูล
เกี่ยวกับแหล่งงาน กิจกรรมพิเศษ รวมถึงแหล่งงานทั้งในเวลาและนอกเวลาที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง หน่วยงานโดยกองกิจการนักศึกษามีการให้ข้อมูล ผ่านช่องทางต่างๆหลายช่องทาง ดังนี้  
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ช่องทางการให้บริการ รายละเอียดการการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
1. คูม่ือกองกิจการนักศึกษา ข่าวสารแนะน ากองกิจการนักศึกษา การจัดบริการและสวัสดิการ การจัด

กิจกรรมนักศึกษา สถานที่ติดต่อและเบอร์โทรศัพท์ ทั้ งภายในและ
ภายนอก (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-3) 

2. เว็บไซต์กองกิจการ
นักศึกษา 
www.DSA.su.ac.th 

ข่าวสารแนะน ากองกิจการนักศึกษา ข่าวสารประชาสัมพันธ์ประกาศต่างๆ 
ข่าวมหาวิทยาลัยศิลปากร ข่าวสมัครงาน ข่าวการอบรม และสายตรงรอง
อธิการบดีกองกิจการนักศึกษา 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-4) 

3. Facebook ข่าวสารแนะน าทุนการศึกษา ทุนกยศ./กรอ. วินัยนักศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ Psycho Art นักศึกษาวิชาทหาร และประกาศของหาย  
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-5) 

4. Line ข่าวสารแนะน ากิจกรรมที่จัดแล้ว Lineกลุ่มหน่วยงานช่าง Lineกลุ่มหอพัก 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-6) 

5. Youtube ข่าวสารแนะน า/ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่จัดแล้ว และการสัมภาษณ์
บัณฑิต (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-7) 

6. ป้ายไวนิล ข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่จะจัด (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-8) 
7. บอร์ดประชาสัมพันธ์ ข่าวสารแนะน ากิจกรรมประจ าเดือน เอกสารประกาศเรื่องต่างๆส าหรับ

นักศึกษาหอพัก และเอกสารประชาสัมพันธ์ข่าวงาน (เอกสารหมายเลข 
สนอ. 1.5.2-9) 

8. เอกสารประกาศ ข่าวสารประกาศเรื่องต่างๆ เช่น การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมประเภท 
ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหต ุ(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-10) 

ส าหรับแหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา หน่วยงานโดยกองกิจการนักศึกษาได้ประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.ac.th บอร์ดประชาสัมพันธ์ที่อาคารเรียนรวมของ
มหาวิทยาลัย และติดประกาศตามบอร์ดของคณะวิชาต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2 -9) ส่วนการติด
ประกาศเกี่ยวกับงานกิจการนักศึกษา หน่วยงานได้รับสมัครนักศึกษาช่วยงาน ผ่าน line-SilpakornAct5 
และ Faecbook-SilpakornAct (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.2-5) เพื่อเป็นการจัดประสบการณ์ด้านวิชาชีพ
และสร้างรายได้พิเศษให้แก่นักศึกษา ตลอดจนหน่วยงานได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งงาน อาชีพ การ
เตรียมความพร้อมในการเข้ารับการสมัครงานและสัมภาษณ์งาน รวมถึงการแสวงหาแหล่งงานในระหว่าง
การศึกษาเล่าเรียน เพ่ือแบ่งเบาภาระทางครอบครัว ฝึกฝนทักษะพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมก้าวสู่การท างานหลังส าเร็จการศึกษาและค้นหาตัวตนในความสนใจเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการในอนานาคตได้อีกทางหนึ่ง

http://www.dsa.su.ac.th/
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3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา

ประสบการณ์ทางวิชาการและประสบการณ์ทางวิชาชีพเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน เมื่อส าเร็จ
การศึกษาให้กับนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ ทักษะ และการพัฒนาบุคลิกภาพ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่โลกอาชีพอย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

กิจกรรม/โครงการ ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
รูปแบบการจัดกิจกรรม ตรวจสุขภาพ 

- ได้ใบรับรองแพทย์ประกอบการสมัครงาน 
- หากพบความเสี่ยงของการเกิดโรคจะได้พบแพทย์
เพ่ือดูแล/รักษาได้ทัน  
(เอกสารหมายเลข สมศก.1.4.3-1) 

2. โครงการศิลปากรสร้างโอกาส ตลาดนัด วิชาชีพ
(ศิลปากร Job’s & Fair 2019)  
รูปแบบการจัดกิจกรรม การรับสมัครงาน แนะแนว
การศึกษาต่อ และฝึกท าการฝึกปฏิบัติในการเขียน 
Resume การส ารวจความสนใจ/ความถนัด การให้
ความรู้ การสาธิตอาชีพอิสระ 

- นักศึกษาได้พบผู้ประกอบการโดยตรง สามารถ
สอบถามรายละเอียดของงานที่จะสมัคร/ฝึกงานได้
ชัดเจน ตามศักยภาพ 
- ได้แนวทางในการศึกษาต่อต่างประเทศ 
- ได้ วิ ธี ก ารเขี ยน  Resume ทั้ งภ าษ าไทยและ
ภาษาอังกฤษ  
- ได้รับความรู้และแนวทางในการพัฒนาบุคลิกภาพ/
คุณลักษณะที่ผู้ประกอบการต้องการ 
- นักศึกษาได้ฝึกงาน/สมัครงานตามความสนใจและ
ความถนัด 
- ได้แนวคิดและแนวทางในการเป็นผู้ประกอบการ  
ซึ่งสอดคล้องตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2560  
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-2) 

3. โครงการสร้างเสริมแนวทางการสร้างเสริมรายได้
พิเศษของนักศึกษาทุน 
รูปแบบการจัดกิจกรรม การให้ความรู้ รายละเอียด
ของงานแต่ละประเภท และเครือข่ายงาน 

- ใบรับรองเพ่ือส่งตัวเข้าท างาน 
-  ฝึกประสบการณ์การท างาน 
- รายได้พิเศษ 
- ข้อมูลเครือข่ายงานในจังหวัดนครปฐม 
 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-3) 

4. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ิมศักยภาพบัณฑิต
ใหม่ “อบรมเทคนิคการสมัครงานและการสัมภาษณ์
เข้าท างาน” 
รูปแบบการจัดกิจกรรม การให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ
เทคนิควิธีการเตรียมตัวก่อนการสมัครงาน สัมภาษณ์
งาน 

- นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสมัครงาน 
การสัมภาษณก์่อนเข้าสู่ตลาดวิชาชีพ 
- นักศึกษาสามารถน าความรู้ ทักษะ ไปประยุกต์ใช้
หรือพัฒนาตนเองได้  
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-4) 
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4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อ ไม่ต่ ากว่า 3.51
จากคะแนนเต็ม 5 

มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มีการประเมินคุณภาพของการ
จัดบริการและการจัดกิจกรรมในข้อ 1 – 3 ดังนี้  

4.1 การจัดบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาใน
สถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2561 หน่วยงานโดยกองกิจการนักศึกษาได้เก็บข้อมูลจากนักศึกษา ผู้ใช้บริการ
ให้ค าปรึกษา และผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้อง มีผลการประเมินโดยภาพรวมพบว่า นักศึกษามีความพึง
พอใจในระดับ มาก ( x =3.90 )  

ตารางที่ 1.4-1 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่
นักศึกษา 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

1. การจัดบริการให้ค าปรึกษา 
- แบบ Face to Face 
- ทาง Hotline 
- ทาง Face book 

หน่วยแนะ
แนว 2.42 

2.48 
2.55 

2. โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต
ของนักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิง
จิตวิทยาเพื่อนช่วยเพื่อนและบคุลากร
หอพัก 
   2.1 เพื่อให้นักศึกษาได้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาเชงิ
จิตวิทยา 
   2.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าการ
ให้ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยาไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   2.3 เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความส าคญัของการเห็นคณุค่าใน
ตนเองและสร้างความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 

หน่วยแนะ
แนว 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
- ร้อยละของผู้ เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา
ในระดับมากข้ึนไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถน าการ
ให้ค าปรึกษาเชิง
จิตวิทยาไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการตระหนักถึง
ความส าคญัของตนเอง 

40 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

46 คน 

x = 4.68 

ร้อยละ100 

( x =5.00) 

ร้อยละ 
89.13 

( x =4.46) 

ร้อยละ100 

( x =5.00) 

3. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาผูไ้ดร้บั
ทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยศลิปากร 
“นักศึกษาทุนสร้างชาติ ส่งเสริม
โอกาสเพื่อการศึกษาศิลปากร เพือ่การ
พัฒนาสังคม” ประจ าปีการศึกษา 
2561 

หน่วยบริการ
และสวสัดิการ 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

250 คน 

x = 3.51 

172 คน 

x = 4.56 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

   3.1 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาทราบเงื่อนไขและข้อควร
ปฏิบัติตนของนักศึกษาผูไ้ดร้ับ
ทุนการศึกษา 
     3.2 เพื่อสร้างความ 
สมัพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาผูไ้ดร้บั
ทุนการศึกษาบุคลากรกองกิจการ
นักศึกษา และผู้ให้ทุนการศึกษา
ผู้บริหาร 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รบัทราบ
เงื่อนไขและข้อปฏิบตัิตน
ของนักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รูจ้ักการใช้
เงินทุนการศึกษาอย่าง
คุ้มค่าและมีจติส านึกท่ีดี
ในการท าดีเพื่อตอบแทน
สังคมและมหาวิทยาลัย
ในระดับมาก 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับ
บุคลากรกองกิจการ
นักศึกษาและผู้ให้
ทุนการศึกษาในระดับ
มาก 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ
97.68 

( x =4.88) 

ร้อยละ 
96.51 

( x =4.83) 

ร้อยละ 
94.18 

( x =4.71) 

4. โครงการกิจกรรมนักศึกษาเชิงบูรณา
การ Active Citizen และ Shared 
company (ปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 
1 ที่อยู่หอพักนักศึกษา)      
   4.1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฏระเบียบและสิ่งที่ควรรูใ้น
การอยู่หอพัก 
    4.2 เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการ
ปรับตัวและใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข 

หน่วยบริการ
และสวสัดิการ 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจในภาพรวมของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของนักศึกษา
เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบและ
สิ่งที่ควรรู้ ในระดับมาก
ขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษามี
ทักษะในการปรับตัว
และการใช้ชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการมีทักษะ
การใช้ชีวิต “Active 
Citizen” ในระดบัมาก
ขึ้นไป 

600 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 50 

1,012 คน 

x = 4.20 

ร้อยละ
94.85 

( x =4.74) 

ร้อยละ 
89.32 

( x =4.47) 

ร้อยละ 
85.84 

( x =4.29) 
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ล าดับ
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ประเมิน 

5. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและ
ต้อนรับน้องใหม่ ปีการศึกษา 2561 
“Ara longga brevis/ศิลปะยาวชีวิต
สั้น” 
5.1 เพื่อให้นักศึกษาใหม่ได้รู้จัก
มหาวิทยาลยัและคณะผู้บริหาร 
5.2 เพื่อให้นักศึกษาใหม่มีขวัญก าลังใจ
ที่ด ี
5.3 เพื่อให้นักศึกษาใหม่ได้ทราบถงึ
บริการและสวสัดิการต่างๆของ
มหาวิทยาลยั 

หน่วยกิจกรรม
นักศึกษา 

-จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของนักศึกษา
ใหม่มีขวัญและก าลังใจท่ี
ดีในระดับมากขึ้น 
- ร้อยละของนักศึกษา
ใหม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริการและ
สวัสดิการต่างๆของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
มากขึ้น 

1400 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 

1,500 คน 

x = 4.28 

ร้อยละ 72 

( x =3.60) 

ร้อยละ 75 

( x =3.75) 

6. โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาการ
ออมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตอน “สมุดออมสุข” 
6.1 เพื่อสร้างเสริมวินัยนักศึกษาการ
ออมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

หน่วยวินัย
นักศึกษา 

-จ านวนนักศึกษา
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของนักศึกษามี
วินัยในการวางแผนใช้
จ่ายเงินตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป 

200 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

คน 235 

x = 4.27 

ร้อยละ
99.15 

( x =9.56) 

7. โครงการแนวร่วมต้านภัยสารเสพติด
และเอดส ์
7.1สร้างเสริมทักษะชีวิตนักศึกษาให้มี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
พ้นภัยยาเสพติดและเอดส ์
7.2 ส่งเสริมคณุลักษณะบัณฑติทีพ่ึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยศลิปากร 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

หน่วยกิจกรรม
นักศึกษา 

-จ านวนนักศึกษา
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจตามวัตถุประสงค์
ของโครงการอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคมโดย
สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่แนวร่วมนักศึกษา
เกี่ยวกับปัญสารเสพตดิ
และเอดส ์
-ร้อยละของนักศึกษา
สามารถสรา้งจิตส านึก
และรูจ้ักป้องกันตนเอง
จากปัญหาสารเสพตดิ

120 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

120 คน 

x = 4.28 

ร้อยละ 95 

( x =4.75) 

ร้อยละ 
93.34 

( x =4.67) 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
60 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

และเอดส์ในระดับมาก
ขึ้นไป 

8. โครงการทับแก้ววาไรตี ้
8.1 เพื่อสร้างเครือข่ายเผยแพร่
ข่าวสารกิจกรรมนักศึกษาทีส่่งเสรมิ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
8.2 เพื่อส่งเสริมความประพฤติและ
สร้างระเบียบวินัยให้แก่นักศึกษา 
8.3 เพื่อให้นักศึกษาได้ร่วมกิจกกรมที่
สนุกสนานและผ่อนคลายความตึง
เครียดที่เกิดระหว่างชีวิตประจ าวนั 

หน่วยวินัย
นักศึกษา 

- จ านวนนักศึกษา 
- ระดับความพึงพอใจใน
การตอบแบบสอบถาม  
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสร้างเครือข่าย
เผยแพร่ข่าวสาร
กิจกรรมนักศึกษาที่
ส่งเสริมความรับผดิชอบ
ต่อสังคมในระดับมาก 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวาม
ประพฤติที่ดีและมี
ระเบียบวินยัในระดับ
มาก 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ร่วมกิจกรรม
ที่สนุกสนานและผ่อน
คลายความตึงเครียดที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน
ในระดับมาก 

50 คน 
x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

68 คน 
x = 4.31 

ร้อยละ 
92.65 

( x =4.61) 

ร้อยละ 
89.71 

( x =4.49) 

ร้อยละ 
92.65 

( x =4.63) 

9. โครงการสร้างเสรมิประสบการณ์ชีวิต
และวินัยนักศึกษาลดปญัหา
อาชญากรรม 
9.1 เพื่อสร้างเสริมทักษะความรู้การ
ป้องกันตัวและกระบวนการแกไ้ข
ปัญหาในสถานการณ์คบัขัน 
9.2 เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยศลิปากร
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

หน่วยวินัย
นักศึกษา 

-จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วม 
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมีทักษะความรู้
และกระบวนการการ
แก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์คับขันใน
ระดับมาก 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมีทักษะป้องกัน
ตัวด้วยมือเปล่าใน
สถานการณ์คับขันใน
ระดับมาก 

150 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

306 คน 

x = 4.38 

ร้อยละ
94.77 

( x =4.74) 

ร้อยละ 
94.77 

( x =4.74) 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

10. โครงการส่งเสริมแนวทางการสร้าง
รายได้พิเศษของนักศึกษาทุน “รายได้
เสรมิเตมิฝัน” 
10.1 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการหาตลาดแรงงานเพื่อส่งเสรมิ
การท างานแก่นักศึกษา 
10.2 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาได้ใช้วิชาชีพท่ีตนเอง
เรียนมาเพื่อเสริมสร้างรายได้ขณะ
ศึกษาเล่าเรียน 

หน่วยกิจกรรม
นักศึกษา 

-จ านวนนักศึกษา เป็น
นักศึกษาทุนและ
ผู้ประกอบการ
ตลาดแรงงาน 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ใช้วิชาชีพท่ี
ตนเองเรียนมาเพื่อ
เสรมิสร้างรายได้ขณะ
เรียน 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการหา
ตลาดแรงงานเพื่อ
ส่งเสริมการท างานแก่
นักศึกษา 

300 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

คน 

x = 4.42 

ร้อยละ
81.57 

( x =4.89) 

ร้อยละ 
81.23 

( x =3.56) 

รวม 3.90 

และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรเพิ่มระบบทดสอบทางด้านจิตวิทยาด้านต่างๆ
2. ควรมีการท างานร่วมกับคณะวิชา เพ่ือรับทราบข้อมูล ปัญหาและการแนะแนวการให้ความ

ช่วยเหลือร่วมกันเป็นเครือข่ายที่รวดเร็ว และเข้าถึงนักศึกษารวดเร็วขึ้น

4.2 มีการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและ
นอกเวลาแก่นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 หน่วยงานโดยกองกิจการนักศึกษาได้เก็บข้อมูลจาก
นักศึกษาผู้ใช้บริการทุกชั้นปี ผลการประเมินโดยภาพรวมพบว่า นักศึกษา มีความพึงพอใจในระดับมาก ( x =
3.08 )  
ตารางท่ี 1.4-2 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอก
หลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา  

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
ผลการ

ประเมิน ( x ) 

1. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางเวบ็ไซต์ของกอง
กิจการนักศึกษา http//:www.DSA.su.ac.th 

ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.16 

2. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางเฟสบุ๊ค (Face book) ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.71 
3. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางวดีีโอออนไลน์ 

(Youtube) 
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 1.94 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
62 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ 
ผลการ

ประเมิน ( x ) 

4. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางไลน์ (Line) ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.18 

5. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางปา้ยไวนิล ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.05 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางบอร์ดประชาสัมพันธ ์ ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.20 
7. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางเอกสารประกาศเรื่อง

ต่างๆ 
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 2.14 

รวม 3.08 

และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรจัดกิจกรรมหรือหัวข้อใหม่ๆ ให้สอดคล้องตามความต้องการของนักศึกษา
2. ควรจัดรูปแบบกิจกรรมที่มีความหลากหลายและแปลกใหม่ให้น่าสนใจ สอดคล้องตรงตาม

พฤติกรรมและความสนใจของนักศึกษา
3. ควรจัดผู้รับผิดชอบโดยตรงในการให้บริการหางาน เพ่ือให้นักศึกษามีรายได้ในระหว่างเรียน

เนื่องจากเป็นบริการที่ส าคัญ และเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาอย่างยิ่ง

4.3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้จัดกิจกรรม/
โครงการ ต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาความรู้ ทักษะ การพัฒนาบุคลิกภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่
นักศึกษา ในการเข้าสู่โลกอาชีพ จ านวน 4 โครงการ มีผลการประเมินโดยภาพรวมในระดับ มาก ( x =4.32)  

ตารางที่ 1.4-3  ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเม่ือส าเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา  

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

1. โครงการตรวจสุขภาพ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย 
 1.1 เพื่อให้นักศึกษาได้เตรยีม
ความพร้อมด้านสุขภาพไป
ประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 
 1.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถ
น าผลการตรวจสุขภาพไปใช้
ในการประกอบวิชาชีพ/ศึกษา
ต่อ/รักษาโรคที่พบอย่าง
ต่อเนื่อง       

หน่วยอนามัย - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงาน 
-ร้อยละของผุเ้ข้าร่วม
โครงการมสีุขภาพดีสามารถ
น าผลการตรวจสุขภาพไป
สมัครงาน เรียนต่อ 

100 คน 
x = 3.51 

ร้อยละ 95 

127 คน 
x = 4.58 

ร้อยละ 
99.22 

( x =4.96) 

2. โครงการศลิปากรสรา้งโอกาส 
ตลาดนดัวิชาชีพ “ศิลปากร 
Job’s Fair 2019” 
2.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับการ

หน่วยแนะแนว -จ านวนผู้เข้าร่วม 
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

500 คน 

x = 3.51 

590 คน 

x = 3.99 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
63 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

ประกอบอาชีพและ
การศ฿กษาต่อเพื่อเตรียม
ความพร้อมเกีย่วกับแหล่งงาน
และการเข้าสู่อาชีพ 
2.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีโอกาสส ารวจความสนใจของ
ตนเองเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพหลังส าเรจ็การศึกษา 
2.3 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดจิตส านึกท่ีดี มองเห็น
ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง
ให้เป็นบัณฑติที่มีศักยภาพ 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถเพิ่มความรู้
และประสบการณ์ในการเข้าสู่
อาชีพในระดับมากข้ึนไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รบัการส่งเสริมให้
มีงานท าในระดับมากข้ึนไป 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 
91.40 

( x =4.57) 

ร้อยละ
86.98 

( x =4.35) 

3. โครงการสร้างเสรมิแนว
ทางการสร้างรายได้พิเศษของ
นักศึกษาทุน “รายไดเ้สริม 
เติมฝัน” 
3.1เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการหาตลาดแรงงาน
เพื่อส่งเสริมการท างานแก่
นักศึกษา 
3.2 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาได้ใช้วิชาชีพท่ี
ตนเองเรียนมาเพื่อเสริมสร้าง
รายได้ขณะศึกษาเล่าเรียน 

หน่วยกิจกรรม จ านวนนักศึกษา เป็น
นักศึกษาทุนและ
ผู้ประกอบการตลาดแรงงาน 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ใช้วิชาชีพท่ีตนเอง
เรียนมาเพื่อเสริมสร้างรายได้
ขณะเรียน 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการหา
ตลาดแรงงานเพื่อส่งเสริมการ
ท างานแก่นักศึกษา 

300 คน 

x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

175 คน 

x = 4.24 

ร้อยละ 
81.57 

( x =4.08) 

ร้อยละ  
81.23 

( x =4.92) 

4. โครงการเตรยีมความพร้อม
เพิ่มศักยภาพบณัฑติใหม่ 
“อบรมเทคนิคการสมัครงาน
และการสัมภาษณ์งาน” 
4.1 เพื่อให้นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 
และปีท่ี 4 ได้ท าความรู้จักกับ
อาชีพและมีความรู้เกี่ยวกับ
แหล่งงานท่ีตนเองสนใจ 
4.2 เพื่อให้นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 
และช้ันปีท่ี 4 ได้มีแนวทางใน
การตัดสินใจที่จะศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษา 

หน่วยแนะแนว -จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ท าความรู้จาก
อาชีพและมีความรู้เกี่ยวกับ
แหล่งงานท่ีตนเองสนใจใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีแนวทางในการ
ตัดสินใจที่จะศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษาในระดับมากข้ึนไป 

200 คน 
x = 3.51 

ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

461 คน 
x = 4.47 

ร้อยละ
91.54 

( x =4.58) 

ร้อยละ 
93.28 

( x =4.66) 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ประเมิน 

4.3 เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้
เทคนิคการสมัครงานและ
สัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้เรียนรูเ้ทคนิคการ
สมัครงานและสัมภาษณ์งาน
อย่างมืออาชีพในระดับมาก
ขึ้น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
98.48 

( x =4.92) 

รวม 4.32 

ข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะโดยภาพรวม ดังนี้ 
1. กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษามาก ควรจัดให้ฝึกอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี
2. ควรมีสถานประกอบการที่หลากหลายครอบคลุมหลักสูตรทุกคณะ
3. ควรเน้นจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ให้นักศึกษาได้มีทักษะ

วิชาชีพมากขึ้น
สรุปผลการประเมินคุณภาพของการจัดบริการและการจัดกิจกรรมในภาพรวมข้อ 1 – 3

เท่ากับ x = 3.77 แสดงว่า นักศึกษามีความพึงพอใจเฉลี่ยโดยภาพรวมในระดับมาก 

5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูลเพื่อส่งผล
ให้ผลการประเมินสูงข้ึนหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้น าผลการประเมินคุณภาพ
ของการจัดบริการและการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการค าปรึกษา การให้ข้อมูลข่าวสาร และ
การจัดกิจกรรม เพ่ือส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา โดยน าผลการ
ประเมินดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมกองกิจการนักศึกษา ครั้งที่ 3/2562 ซึ่งที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติ
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละงาน ด าเนินการและหาวิธีการจัดการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแต่ละด้าน 
เพ่ือให้เป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา ในปีการศึกษาถัดไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะของนักศกึษา วิธีการจัดการ/ปรับปรุง 
ด้านการจัดบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวการใชช้ีวิตและการเข้าสูอ่าชีพแก่
นักศึกษาในสถาบัน  
1. ควรเพิ่มแบบทดสอบทางจิตวิทยาด้านต่างๆ
2. ควรมีการท างานร่วมกบัคณะวชิาเพื่อรับทราบข้อมูลปญัหาและการแนะแนว
ทางการช่วยเหลือร่วมกันได้อย่างรวดเร็ว 

- ที่ประชุมมีมติให้หน่วยจิตวิทยาและ
การแนะแนวจัดท าแบบทดสอบ
ออนไลน ์
- ที่ประชุมมีมติให้หน่วยจิตวิทยาและ
แนะแนวประสานงาน เพื่อจัดท า 
Facebook Fanpage ให้ค าปรึกษา 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-2) 

ด้านการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร
แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศกึษา 
1. ควรจัดกิจกรรมใหม่ๆ หรือหัวขอ้ใหม่ๆตามความต้องการของนักศกึษา
2. ควรแนะน าให้บุคลากรและนักศึกษาจัดกิจกรรม หารูปแบบการจัดกิจกรรม
ใหม่ๆ 

- ที่ประชุมมีมติให้หน่วยกิจกรรม
นักศึกษาและบุคลากรที่เกีย่วข้อง
ประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ
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ข้อเสนอแนะของนักศกึษา วิธีการจัดการ/ปรับปรุง 

3. ควรจัดผูร้ับผดิชอบโดยตรงในการให้บริการหางาน เพื่อให้นักศึกษาได้มี
รายได้ในระหว่างเรียน 

ด าเนินงานจัดกิจกรรมใหม่ๆหรือ
หัวข้อเรื่องใหม่ๆ พร้อมท้ังปรับ
รูปแบบการประชาสมัพันธ์กิจกรรม 
การลงทะเบยีนเข้าร่วมกิจกรรม และ
การประเมินผลส าเร็จของโครงการ
ด้วยการใช้โปรแกรมออนไลน์ เช่น 
การลงทะเบยีนเข้าร่วมกิจกรรม, 
แบบประเมินโครงการ ด้วยระบบ
ออนไลน ์
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-3) 
- ที่ประชุมมีมติให้บุคลากรหน่วย
ทุนการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ
วิชาชีพเป็นผู้รับผดิชอบ 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-4) 

ด้านการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา
แก่นักศกึษา  
1. กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษามาก ควรจัดเป็นปกติอย่างตอ่เนื่องเป็น
ประจ าทุกป ี
2.ควรมีสถานประกอบการที่หลากหลายครอบคลมุหลักสูตรทุกคณะ
3. ควรเน้นจัดกิจกรรมเตรยีมความพร้อมเพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์ให้
นักศึกษาได้มีทักษะวิชาชีพมากข้ึน 

- ที่ประชุมมีมติให้งานส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาจัดท ารายงาน
โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา 
เพื่อจะได้อนมุัติให้ด าเนินการต่อเนื่อง
ทุกป ี
- ที่ประชุมมีมติให้คณะท างาน
โครงการศลิปากรสรา้งโอกาสตลาด
นัดวิชาชีพด าเนินการตดิต่อ
ประสานงานกับผู้จัดบู๊ท 
- ที่ประชุมมีมติใหเ้พิ่มระยะเวลาใน
การฝึกปฏิบัติทักษะตา่งๆให้มากขึน้
และควรเปิดรับนักศึกษาให้เข้าร่วม
อบรมตั้งแต่ช้ันปีท่ี 1 ถึงปีสุดท้าย 

6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการให้ข้อมูลและ

ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า โดยผ่านเว็ปไซต์ศิษย์ เก่า http://www.Silpakorn 
alumni.su.ac.th ซึ่งได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการเข้าสู่ระบบและกิจกรรมต่างๆ เช่น ข่าว
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ข่าวสมัครงาน กิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้ศิษย์เก่าได้ยืนยันตัวตนหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อรับข่าวสารต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.6-1) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญ 
เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษาปัจจุบัน
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

6.1 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-2) หน่วยงานได้เชิญ
ศิษย์เก่าเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับการบริการตรวจสุขภาพ มีการคัดกรองและวินิจฉัยโรค พร้อม
ให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติตนเพ่ือเสริมสร้างรักษา ป้องกันโรคต่างๆ ตลอดจนให้ความรู้เกี่ยวกับการ

http://202.28.73.147/
http://202.28.73.147/
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ดูแลเอาใจใส่สุขภาพ ซึ่งเป็นประโยชน์กับศิษย์เก่าในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความ
พร้อมในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 โครงการศิลปากรสร้างโอกาส ตลาดนัดวิชาชีพ Silpakorn Job’s &  Education 
2019 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-3) หน่วยงานได้เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมโครงการเพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้ส ารวจความสนใจของ
ตนเองและมองเห็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ  และเพ่ือให้
ศิษย์เก่ามีความรักความผูกพันและเชื่อมั่นต่อสถาบันมากยิ่งขึ้น อันจะเชื่อมโยงไปสู่แนวทางการพัฒนา
ประกอบอาชีพของศิษย์เก่าต่อไป  

6.3 โครงการส่งการ์ดอวยพรศิษย์เก่า (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-4) หน่วยงานได้จัดท า
บัตรอวยพรวันเกิดพร้อมส่งมอบบัตรอวยพรวันเกิดดังกล่าวให้กับศิษย์เก่า เมื่อเดือนมกราคม 2562 จนถึง
ปัจจุบันรวมทั้งหมดจ านวน 1,575 ฉบับ เพ่ือเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ ความร่วมมือเป็นเครือข่ายศิษย์เก่า
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร อันส่งผลต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างศิษย์เก่า มหาวิทยาลัย
รวมทั้งความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

6.4 การรวบรวมสมาชิกศิษย์เก่า หน่วยงานได้ด าเนินการรวบรวมฐานข้อมูลสมาชิกศิษย์เก่า
เพ่ิมเติม โดยด าเนินการรวบรวมศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาในปี 2560 จ านวน 5 ,896 คน ศิษย์เก่าที่เป็น
บุคลากรในมหาวิทยาลัย จ านวน 566 คน และยังได้ด าเนินการรวบรวมศิษย์เก่าที่มีสถานประกอบการเป็น
ของตนเอง เข้าเป็นสมาชิกครือข่ายศิษย์เก่า เพ่ือเชื่อมโยงกับศิษย์เก่าที่มีสถานประกอบการในการใช้บัณฑิต
ต่อไป พร้อมทั้งได้ด าเนินการรวบรวมที่อยู่ E-mail ของศิษย์เก่าเป็นจ านวน 5,220 บัญชีผู้ใช้ ซึ่งเป็นข้อมูล
ปัจจุบันเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลที่เกิดประโยชน์ในการสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายศิษย์เก่าต่อไป นอกจากนี้
หน่วยงานยังได้ส ารวจศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียงในระดับจังหวัด โดยเริ่มจากจังหวัดกาญจนบุรี คุณภานุวัฒน์ แดนศีล
จันทร์ มณีเวชช ศิษย์เก่า ภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร์ รุ่นที่ 24 ซึ่งมีความพร้อมใน
การเป็นประธานแกนน าเครือข่ายศิษย์เก่าในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-5) 

นอกจากนี้หน่วยงานยังได้พัฒนางานศิษย์เก่าและชุมชนโดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พร้อมก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-6) 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.1.4.1-1 การบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวตามขั้นตอนและกลไกการให้ค าปรึกษา 
มศก.1.4.1-2 โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิงจิตวิทยาเพื่อนช่วย

เพื่อน 
มศก.1.4.1-3 โครงการจัดการความรู้ด้านทักษะการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาด้วยบุคลากรมหาวิทยาลัย

ศิลปากรด้านเชิงจิตวิทยา  
มศก.1.4.1-4 จ านวนนักศึกษาท่ีมาขอค าปรึกษาทางจิตใจเนื่องจากเกิดความเครียด 
มศก.1.4.1-5 การจัดให้ค าปรึกษาแนะแนว โดยกระบวนการให้ค าปรึกษาแบบตัวต่อตัว (Face to Face) สาย

ด่วน (Hotline) Facebook และขอรับการปรึกษาเป็นรายบุคคล (individual Counseling) 
มศก.1.4.1-6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการดูแลช่วยเหลือป้องกันการฆ่าตัวตาย

ในสถาบันอุดมศึกษา 
มศก.1.4.1-7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาผู้ได้รับทุนการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร “นักศึกษาทุนสร้างชาติ 

ส่งเสริมโอกาสเพื่อการศึกษาศิลปากร เพื่อพัฒนาสังคม” 
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.4.1-8 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากช้ันปีท่ี 1 ท่ีอยู่หอพักนักศึกษา 
มศก.1.4.1-9 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับน้องใหม่ปีการศึกษา 2561 “Ars Longga brevis/

ศิลปะยาวชีวิตสั้น” 
มศก.1.4.1-10 โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอน “สมุดออมสุข” 
มศก.1.4.1-11 โครงการแนวร่วมต้านภัยสารเสพติดและเอดส์ 
มศก.1.4.1-12 โครงการทับแก้ววาไรตี้ 
มศก.1.4.1-13 โครงการสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตและวินัยนักศึกษาลดปัญหาอาชญากรรม 
มศก.1.4.1-14 โครงการเตรียมความพร้อมและเพิ่มศักยภาพบัณฑิตใหม่ “อบรมเทคนิคการสมัครงานและ

สัมภาษณ์เข้าท างาน” 
มศก.1.4.1-15 โครงการส่งเสริมรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน “รายได้เสริม-เติมฝัน” 
มศก.1.4.1-16 ช่ัวโมงกิจกรรม 
มศก.1.4.2-1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับนักศึกษาใหม่ 
มศก.1.4.2-2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีอยู่หอพักนักศึกษา 
มศก.1.4.2-3 เอกสารหนังสือ “คู่มือกองกิจการนักศึกษา” 
มศก.1.4.2-4 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลในเว็ปไซต์กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.ca.th 
มศก.1.4.2-5 Facebook ข่าวสารแนะน าทุนการศึกษา ทุน กยศ./กรอ. วินัยนักศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

Phycho Art นักศึกษาวิชาทหาร และประกาศของหาย 
มศก.1.4.2-6 Lineกลุ่มหน่วยงานช่าง Lineกลุ่มหอพัก 
มศก.1.4.2-7 Youtube 
มศก.1.4.2-8 ป้ายไวนิล 
มศก.1.4.2-9 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
มศก.1.4.2-10 เอกสารประกาศ 
มศก.1.4.3-1 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย 
มศก.1.4.3-2 โครงการศิลปากรสร้างโอกาส ตลาดนัดวิชาชีพ (ศิลปากร Job’s & Fair 2019) 
มศก.1.4.3-3 โครงการสร้างเสริมแนวทางการสร้างรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน 
มศก.1.4.3-4 โครงการเตรียมความพร้อมเพิ่มศักยภาพบัณฑิตใหม่ “อบรมเทคนิคการสมัครงานและการ

สัมภาษณ์เข้างาน” 
มศก.1.4.4-1 ตารางตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

มศก.1.4.4-2 ตารางตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอก
หลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 

มศก.1.4.4-3 ตารางตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

มศก.1.4.6-1 ผ่านเว็ปไซต์ศิษย์เก่า http://www.Silpakorn alumni.su.ac.th 
มศก.1.4.6-2 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2561 
มศก.1.4.6-3 โครงการศิลปากรสร้างโอกาส ตลาดนัดวิชาชีพ Silpakorn Job’s &  Education 2019 
มศก.1.4.6-4 โครงการส่งการ์ดอวยพรศิษย์เก่า 
มศก.1.4.6-5 การรวบรวมสมาชิกศิษย์เก่า 
มศก.1.4.6-6 ยุทธศาสตร์กองกิจการนักศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานศิษย์เก่าและชุมชน 

http://www.dsa.su.ca.th/
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบันโดยให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 



2 ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปนี้ให้
ครบถ้วน 

- กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน 
- กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 



3 จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 

4 ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ  มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 



5 ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:      6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :       5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :      6 ข้อ ผลการด าเนินงาน       บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :   6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :       5  คะแนน 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง 
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนและการจัดกิจกรรม 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา มีการจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับ
นโยบาย Student First ของมหาวิทยาลัย โดยให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่สนองตอบต่อความต้องการของ
นักศึกษา เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษามีความรู้ ทักษะและประสบการณ์นอกห้องเรียนเป็นบัณฑิตที่มีความ
สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจิตใจ และบรรลุเป้าหมายของการจัดกิจกรรมที่
เน้นการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) คือ มีคุณลักษณะทั้ง เก่ง ดี มีความสุข พร้อมมีอัตลักษณ์
และมีคุณลักษณะสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
โดยให้ผู้น านักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผลและการ
ปรับปรุงแผนและกิจกรรมมีกระบวนการในการจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 

1.1 ศึกษาแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาประจ าปีการศึกษาที่ผ่านมาและข้อเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องจากการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 น ามาวิเคราะห์และด าเนินการปรับปรุง 
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1.2 มอบหมายให้บุคลากรกองกิจการนักศึกษาและผู้น านักศึกษาทั้งในส่วนสโมสรนักศึกษา 
คณะกรรมการนักศึกษาประจ าคณะและชมรมต่างๆ จัดท าแผนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) หรือประเด็น
ปัญหาและแนวโน้มการพัฒนาสังคมไทย 

1.3 วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนเกี่ยวกับ 
- กิจกรรมตามนโยบาย “Student First”  
- กิจกรรมหลักท่ีเป็นภารกิจของหน่วยงาน  
- กิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา คือความคิดสร้างสรรค์โดยใช้จิตสาธารณะเป็น

ตัวขับเคลื่อน 
- กิจกรรมที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 - เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษาทั้งในระดับหน่วยงาน
และระดับสถาบัน 

- ประเภทของกิจกรรมที่จัดทั้ง 5 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4 จัดท าร่างแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พร้อมน าเสนอต่อผู้บริหาร
กองกิจการนักศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและแก้ไข 

1.5 จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน เป้าหมายของแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการ
ที่จัด วัน เดือน ปี ที่จัด งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีแผนการด าเนินงาน 7 แผนหลัก คือ 

1) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนด
โดยสถาบัน (อัตลักษณ์)

2) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ
3) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม
4) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
5) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
6) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ
7) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยแบ่งเป็นแผนการด าเนินงานย่อย 6 ด้าน คือ 1) 
คุณธรรมจริยธรรม 2) ความรู้ 3) ทักษะทางปัญญา 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ทักษะ
วิชาชีพ (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.1-1) 

จากการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
ปีการศึกษา 2560 เสนอแนะไว้ว่า ควรน าผลการประเมินโครงการ แผนการท ากิจกรรมที่ได้จากปี ดังกล่าว 
มาใช้ในการก าหนดกิจกรรม แผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในปีต่อไป ดังนั้นในปีการศึกษา 2561 หน่วยงาน 
โดยกองกิจการนักศึกษา จึงได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาอยู่ในระดับต่ าสุด  
นอกจากนี้หน่วยงานกองกิจการนักศึกษา ยังได้ปรับเป้าหมายตัวชี้วัดของแผน รวมทั้งเพ่ิมตัวชี้วัดของแผน 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดขึ้นมาใหม่ว่า”เป็นองค์กรคุณภาพขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษา
เป็นบัณฑิตสร้างสรรค์ระดับสากล”  

2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปนี้ ประกอบด้วย
(1) กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์)
(2) กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ
(3) กิจกรรมบ าประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม
(4) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
(5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรและนักศึกษาจัดกิจกรรมครบทั้ง 5 ประเภท ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
 2.2.1 โครงการเล่าอินเดียในความทรงจ า ตอน ภารตนาฏยัม (เอกสารหมายเลข มศก.

1.5.2-1) จัดทุกวันเสาร์ ตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม – 27 เมษายน 2562 ณ ศูนย์สันกฤตศึกษา คณะโบราณคดี 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมอินเดีย ผ่านการแสดงและการ
เต้นร า 2) เพ่ือให้นักศึกษาที่มีความสนใจในเรื่องประเทศอินเดีย ได้รับความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 3) เพ่ือให้
นักศึกษาได้รับถ่ายทอดทักษะทางด้านนาฏศิลป์อินเดียโดยตรงจากอาจารย์ผู้ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมอินเดีย
อย่างถูกต้อง โดยมีกิจกรรม 2 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 จัดการทดสอบความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรมอินเดียผ่านการ
แสดงและการเต้นร าของผู้เข้าร่วมโครงการก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 

กิจกรรมที่ 2 ถ่ายทอดทักษะทางด้านนาฏศิลป์อินเดีย และให้ผู้ร่วมโครงการได้ท า
ความรู้จัก และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการแสดงนาฏศิลป์อินเดีย 

 2.1.2 โครงการบทบาทเยาวชนต่อกระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย  
“คนรุ่นใหม่หัวใจประชาธิปไตย การตื่นรู้สู่ประชาธิปไตยไทย” (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-2) จัดเมื่อวัน
พุธที่ 13 มีนาคม 2562 ณ อาคารเพชรรัตน – สุวัทนา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรและเครือข่าย บุคลากรและประชาชนในท้องถิ่นจังหวัดนครปฐมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในวิถีประชาธิปไตย 
2)เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกามหาวิทยาลัยศิลปากรและเครือข่าย บุคลากรและประชาชนในท้องถิ่นจังหวัด
นครปฐม มีส่วนร่วมในบทบาททางการเมือง 3) เพ่ือเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  โดยมีกิจกรรม 2 กิจกรรม คือ 

 กิจกรรมที่ 1 เสวนาและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย 
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในวิถีประชาธิปไตย 

กิจกรรมที่ 2 มีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมโครงการไปใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้ง 
2.1.3 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพพิธีกรและนักจัดรายการวิทยุ (เอกสารหมายเลข1.5.2-3) 

จัดเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม – 28 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องอัมรานนท์ อาคารเพชรรัตน -สุวัทนาโดยมี
วัตถุประสงค์ 1)เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะการเป็นพิธีกรและนักจัดรายการ
วิทยุรวมถึงการจัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบื้องหลังและฝึการท างานเป็นทีม 2)เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานด้านการเป็นพิธีกรและนักจัดรายการ
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วิทยุรวมถึงการจัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบื้องหลัง 3)เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดเจตคติที่ดีต่อการ
ท างานเป็นพิธีกรและนักจัดรายการวิทยุรวมถึงการจัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบื้องหลังและ เกิดแรง
บันดาลใจในการร่วมกิจกรรมต่างๆของทางมหาวิทยาลัย 

2.2 กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
 2.2.1 โครงการราชันหมากกระดาน (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-3)  เมื่อวันที่ 26-27

ตุลาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร-มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือเสริมทักษะ
นักศึกษาให้มีความสามารถในการเล่นหมากกระดาน และคิดอย่างเป็นระบบ 2) เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
กีฬาหมากกระดานให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 3) เพ่ือให้นักศึกษามีโอกาสสร้างสัมพันธ์อันดี และแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 2.2.2 โครงการ “What’s the Fat?” (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2 -4) เมื่อวันที่  7 
พฤศจิกายน 2561 ณ ลาน sport complex มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้ออกก าลังกายและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 2) เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและรักการออกก าลังกาย 

 2.2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพและเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย   
ครั้งที่  46 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-6)  เมื่อวันที่  15 พฤศจิกายน 2561 ถึง 28 มกราคม 2562 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี  โดยมีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของนักกีฬา
กอล์ฟในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยห่งประเทศไทยครั้งที่ 46 2)เพ่ือให้นักกีฬากอล์ฟของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับประสบการณืจากการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 

2.3 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
 2.3.1 โครงการเด็กหออาสา มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-5) เมื่อ

วันที่ 17-21 ธันวาคม 2561 ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ จ.กาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์ คือ 
1) เพ่ือจัดสร้างอาคารเอนกประสงค์ขนาด กว้าง 8 เมตร ยาว 12 เมตร และต่อเติมอาคารเดิมส าหรับการ
ปฏิบัติกิจกรรมของครูและนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเรดาร์ จ.กาญจนบุรี 2) เพ่ือให้
นักศึกษาได้ใช้ความสามารถและฝึกประสบการณ์ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 3) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา
เกิดจิตส านึกในการเป็นผู้เสียสละเพ่ือสังคมส่วนรวม  

 2.3.2 โครงการ เตรียมความพร้อมการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมภาคสนาม  (เอกสารหมายเลข 
มศก.1.5.2-6) เมื่อวันที่  3 พฤศจิกายน 2561 ณ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน มีวัตถุประสงค์ คือ  
1) เพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงคุณค่าและความส าคัยของสิ่งแวดล้อม การปรับรูปแบบและพฤติกรรม
การบริโภคและการใช้ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) เพ่ือให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมและมีความสนใจที่จะร่วมมือกันแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 3)  เพ่ือสร้าง
ภาวะผู้น าให้แก่นักศึกษาได้มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 4) เพ่ือให้
นักศึกษามีความรู้ความสามารถเบื้องต้นในการน าความรู้ที่ได้ไปประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นการสร้างทัศนคติด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับเพ่ือน พ่อแม่ มหาวิทยาลัยและสังคม  

 2.3.3   โครงการ SU Volunteer Day Boomerang สร้างแสง ส่องใจ (เอกสารหมายเลข 
มศก.1.5.2-9) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ณ ลาน Sport complex มีวัตถุประสงค์ คือ  1)เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดท ากระดาษเพ่ือใช้จัดพิมพ์อักษรเบล์ลส าหรับผู้พิการทางสายตา 2)เพ่ือให้
นักศึกษาได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้พิการทางสายตาได้เรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับคนพิการทาง
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สายตา และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 3)เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรและตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

2.4 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.4.1 โครงการสมเด็จฯเจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาฯกตัญญุตาคุณานุสรณ์ เหนือเกล้า

ศิลปากรนิรันดร์ (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-7) เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ณ กองกิจการนักศึกษา 
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือแสดงความกตัญญูกตเวทีและน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ 24 พฤศจิกายน 
2561 2) เพ่ือเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษาและบุคลากร  

 2.4.2 โครงการค่ายคิดถึงคิดส์  2 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2 -8) เมื่อวันที่  17 
พฤศจิกายน 2561 กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือสร้างประสบการณ์และปลูกฝังจิตส านึกที่ดี
ให้กับสมาชิกในชมรมมุสลิมสัมพันธ์ 2) เพ่ือมอบโอกาสและสร้างเสริมความรู้ทางวิชาการสายสามัญ ให้กับ
เด็กและเยาวชนในชุมชนมัสยิดด ารงอิสลาม 3) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมทางศาสนาอิสลาม
ให้กับเด็กและเยาวชนในชุมชนมัสยิสด ารงอิสลาม 4) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่ามหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน 

2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 2.5.1 โครงการภักดีศรัทธาศิลปากร ในวาระอันเป็นศุภมิ่งมงคลขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช 

2562 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-9) เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2562 อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ มีวัตถุประสงค์ คือ 1)  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และผู้ประกอบการร้านค้า ได้ร่วมกันท าบุญปีใหม่ และฟังการบรรยายธรรมะ 
เป็นสิริมงคลแก่ชีวิต และครอบครัว 2) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า ได้สืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงาน ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 3)  เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา และผู้ประกอบการร้านค้า มีขวัญ ก าลังใจในการด าเนินชีวิต 4)  เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา และผู้ประกอบการร้านค้า ได้แสดงความกตัญญูกตเวทีต่อบูรพคณาจารย์ผู้ล่วงลับของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 2.5.2 โครงการสงกรานต์ ปี 2562  (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-10)  เมื่อวันที่ 13-15 
เมษายน 2562 ณ องค์พระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี อันดีงามของท้องถิ่น 2) เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดนครปฐมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 2.5.3 โครงการท าบุญ 5 วัด ครั้งที่ 1/2562 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2 -15)  เมื่อวันที่ 
4 พฤศจิกายน 2561 วัดต่างๆในจังหวัดอยุธยามีวัตถุประสงค์ คือ 1)เพ่ือให้นักศึกษาได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการท านุบ ารุงพุทธศาสนา 2)เพ่ือให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในการสืบสาน
วัฒนธรรมอันดีงาม 3)เพ่ือให้นักศึกษาได้รู้จักวัดและความเป็นมาท่ีส าคัญทางประวัติศาสตร์ 

3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา
มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะ

การประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา โดยการให้นักศึกษาเขียนโครงการและใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
พร้อมแนบแบบประเมินผล หากมีข้อสงสัยหรือก่อนเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติให้เสนอต่อหน่วยประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจน พร้อมให้นักศึกษาแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
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(เอกสารหมายเลข มศก.1.5.3-1) นอกจากนี้ หน่วยงานยังได้จัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง ทักษะการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่ผู้น านักศึกษาในโครงการสัมมนาผู้น าองค์กรนักศึกษา เมื่อวันที่ 15-17 พฤษภาคม 
2562 ณ คุ้มพญาซอรีสอร์ท ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยคุณ
ศรีสอางค์ บุณยกิตติโกวิท หัวหน้างานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในหัวข้อ
บรรยาย เรื่อง ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาศิลปากร โดยการให้นักศึกษาท า
กิจกรรม work shop เขียนโครงการที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ พร้อมตอบข้อซักถามของนักศึกษา
โดยเน้นการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการท ากิจกรรม การเขียนวัตถุประสงค์โครงการ การเขียน
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่สะท้อนถึงวัตถุประสงค์โครงการและการประเมินผลโครงการ รวมทั้งกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงใจให้นักศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา และการน าวงจรคุณภาพ 
PDCA มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาอย่างต่อเนื่องและครบวงจร เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายใน (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.3-2) 

4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

มหาวิทยาลัยฯร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้สรุปการประเมินผลความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ด าเนินการทุกกิจกรรมตามแผน ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ พร้อมน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ทั้งหมด 73 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 72 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 98.63 (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.5.4-1) 

4.1 ด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์)  
มีตัวชี้วัดทั้งหมด 13 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม จ านวน 13 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4.2  ด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ มีตัวชี้วัดทั้ งหมด 14 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 14 ตัวชี้วัด คิดเป็น 
ร้อยละ 87.50 

4.3 ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดทั้งหมด 16 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 16 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 

4.4 ด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม มีตัวชี้วัดทั้งหมด 15 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 

4.5 ด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีตัวชี้วัดทั้งหมด 15 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ จ านวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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ตารางท่ี 1.5.-1  แสดงร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าผลการประเมินมา 
   ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนด โดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 

1 โครงการเล่าอินเดียใน
ความทรงจ า ตอน ภารต
นาฏยัม โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) 
เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้ศิลปะและ
วัฒนธรรมอินเดีย ผ่าน
การแสดงและการเต้นร า 
2) เพื่อให้นักศึกษาที่มี
ความสนใจในเรื่อง
ประเทศอินเดีย ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
3) เพื่อให้นักศึกษาได้รับ
ถ่ายทอดทักษะทางด้าน
นาฏศิลป์อินเดียโดยตรง
จากอาจารย์ผู้ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมอินเดีย
อย่างถูกต้อง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

- ร้อยละ ผู้เข้าร่วมโครงการ
สอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
- ร้อยละ ผู้เข้าร่วมโครงการได้
เรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม
อินเดีย ผ่านการแสดงและการ
เต้นร า ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละ ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้และความเข้าใจใน
เรื่องประเทศอินเดียมากขึ้น ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับถ่ายทอดทักษะทางด้าน
นาฏศิลป์อินเดียโดยตรงจาก
อาจารย์ผู้ถ่ายทอด  ในระดับ
มากขึ้นไป 

ไม่น้อยกว่า   
5 คน 

ไม่น้อยกว่า 
50 
80 

80 

80 

10 คน 

70 

87.50 

85.00 

85.00 

100 - จัดหาสถานที่ๆเหมาะสมใน
การจัดกิจกรรม และพร้อมใน
การรองรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2. โครงการบทบาท
เยาวชน ตอ่
กระบวนการมีส่วนร่วม
ในระบอบประชาธิปไตย 
“คนรุ่นใหม่ หัวใจ
ประชาธิปไตย : การตื่น
รู้...สู่ประชาธิปไตยไทย  
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกา
มหาวิทยาลัยศิลปากร
และเครือข่าย บุคลากร
และประชาชนใน
ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผูแ้ทน
ราษฎร และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบของตน
ในวิถีประชาธิปไตย 2) 
เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร
และเครือข่าย บุคลากร
และประชาชนใน
ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม 
มีส่วนร่วมในบทบาท

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกตั้ง และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบของตนในวิถี
ประชาธิปไตย ในระดับมากขึ้น
ไป 
- ร้อยละของนักศึกษามี
ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีส่วนร่วม
ในบทบาททางการเมือง ใน
ระดับมากขึ้นไป 

1000 คน 
3.51 
80 

80 

1255 คน 
4.03 
89.04 

86.56 

100 - จัดหาสถานที่ๆเหมาะสม
และอ านวยความสะดวก
ให้กับนักศึกษา 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
75 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
ทางการเมือง 3) เพื่อ
เช่ือมโยงความร่วมมอื
ระหว่างมหาวิทยาลัย
ศิลปากรกับหนว่ยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่ให้
การสนับสนุนกิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตย 

3 โครงการ ส่งเสริม
ศักยภาพพธิีกรและนกั
จัดรายการวิทย ุโดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1)เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับทกัษะ
การเป็นพิธกีรและนักจัด
รายการวิทยุรวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์
และงานเบื้องหลังและฝึ
การท างานเป็นทีม 2)
เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการเป็น
พิธีกรและนกัจัดรายการ
วิทยุรวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธแ์ละงาน
เบื้องหลัง 3)เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
เจตคติที่ดีต่อการท างาน
เป็นพิธีกรและนกัจัด
รายการวิทยุรวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์
และงานเบื้องหลังและ
เกิดแรงบันดาลใจในการ
ร่วมกิจกรรมต่างๆของ
ทางมหาวิทยาลัย 

-จ านวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ทักษะการเป็นพิธีกรและนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธ์และงาน
เบื้องหลัง และฝึกการท างาน
เป็นทีม ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน
ด้านการเป็นพิธีกร และนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธ์และงาน
เบื้องหลัง ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดเจคคติที่ดีต่อการท างาน
เป็นพิธีกรและนักจัดรายการ
วิทยุ รวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธ์และงาน
เบื้องหลัง และเกิดแรงบันดาล
ใจในการ่วมกิจกรรมต่างๆของ
ทางมหาวิทยาลัยศิลปากร ใน
ระดับมากขึ้นไป 

ไม่ต่ ากว่า 
40 คน 

80 

80 

80 

43 คน 

90.70 

100 

93 

100 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่น
ก าหนดวัน 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการ
อบรมครั้งต่อไปหลังจบการ
อบรมทุกคร้ัง 

กิจกรรมกีฬาหรือการสง่เสรมิสุขภาพ 
1. โครงการราชันหมาก

กระดาน 
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อเสริม
ทักษะนักศึกษาให้มี
ความสามารถในการเล่น
หมากกระดาน และคิด
อย่างเป็นระบบ 2) เพื่อ
เผยแพร่และ

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

- ระดับคะแนนเฉลีย่ความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้พัฒนาสมองใน
กระบวนการคิด การวางแผน
อย่างมีระบบ และ
กระบวนการตัดสินใจอยา่งมี

ไม่น้อยกวา่ 
24 คน 
3.51 

80 

31 คน 

4.31 

90.32 

80 - ระบุเวลาในตารางการ
แข่งขันให้ชัดเจนขึ้น และ
ด าเนินการให้ตรงตามเวลาท่
ก าหนดไว้ 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
76 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
ประชาสัมพันธก์ีฬา
หมากกระดานให้เป็นที่
รู้จักมากยิ่งขึ้น 3) 
เพื่อให้นักศึกษามโีอกาส
สร้างสัมพันธ์อันดี และ
แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกันและ
กัน 

เหตุผล ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการรู้จักกีฬาหมากกระ
ดารมากขึ้น ในระดับมากขึ้น
ไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีโอกาสสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีและ
แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกัน ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 

80 

87.09 

77.42 

2 โครงการ what’s the 
Fat โดยมีวัตถปุระสงค์
ดังต่อไปนี ้1) เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้
ออกก าลังกายและใช้
เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 2) เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญ
และรักการออกก าลัง
กาย 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ออกก าลังกาย
และใช้เวลาวา่งให้เกิด
ประโยชน์ ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการตระหนักถึง
ความส าคัญและรักการออก
ก าลังกาย ในระดับมากขึ้นไป 

250 คน 
3.51 
80 

80 

1,056 
4.31 
93.96 

90.34 

100 - ปรับท่าเต้นในครั้งต่อไปให้
อยู่ในระดับผู้เริ่มต้น 

3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเขา้ร่วม
การแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 46 
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี ้1)เพื่อพัฒนา
ทักษะและความสามารถ
ของนักกีฬากอล์ฟใน
การเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลยัห่ง
ประเทศไทยครั้งที่ 46  
2)เพื่อให้นักกีฬากอล์ฟ
ของมหาวิทยาลยั
ศิลปากรได้รับประสบ
การณืจากการแข่งขัน
มากยิ่งขึ้น 

-นักกีฬาเข้ารว่มการแข่งขัน
ครบ 
-นักกีฬาเข้ารว่มการแข่งขัน
ครบ 
-ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละผู้เข้ารว่มโครงการ
พัฒนาทักษะและ
ความสามารถ ในระดับมาก
ขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รับประสบการณื
จากการแข่งขันมากยิ่งขึ้นใน
ระดับมากขึ้นไป 

2 คร้ัง 

2 คน 

3.51 
80 

80 

2 คร้ัง 

2 คน 

4.63 
100 

100 

100 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการเด็กหออาสา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี ้1) เพื่อ
จัดสร้างอาคาร
เอนกประสงค์ขนาด 
กว้าง 8 เมตร ยาว 12 

- อาคารเอนกประสงค์ขนาด 
กว้าง 8 เมตร ยาว 12 เมตร 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจตอ่
โครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการพอใจต่อการ

1 อาคาร 

120 คน 
3.51 

80 

ส าเร็จ 

120 คน 
4.67 

98.60 

100 - มีการประชา สัมพันธ์ที่
หลาก หลายช่องทางเพื่อให้
ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
-มีกิจกรมที่หลากหลายขึ้น
และก าหนดเวลาให้เหมาะสม 
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77 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
เมตร และต่อเติมอาคาร
เดิมส าหรับการปฏบิัติ
กิจกรรมของครูและ
นักเรียนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบา้น
เรดาร์ จ.กาญจนบุร ี2) 
เพื่อให้นักศึกษาได้ใช้
ความสามารถและฝึก
ประสบการณ์ตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล 3) 
เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
เกิดจิตส านึกในการเป็น
ผู้เสียสละเพื่อสังคม
ส่วนรวม 

จัดสร้างอาคารเอนกประสงค์
ขนาด กว้าง 8 เมตร ยาว 12 
เมตร และต่อเติมอาคารเดิม
ส าหรับการปฏิบัติกจิกรรม
ของครูและนักเรียนโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนบา้น
เรดาร์ จ.กาญจนบุร ีในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ใช้ความสามารถ
และฝึกประสบการณ์ตาม
ความถนัดของแต่ละบุคคล 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการเกิดจิตส านึกในการ
เปน็ผู้เสียสละเพื่อสังคม
ส่วนรวม ในระดับมากขึ้นไป 

80 

80 

96 

98.60 

2. โครงการ เตรียมความ
พร้อมการเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมภาคสนาม 
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อ
กระตุ้นให้นักศึกษาได้
เรียนรู้ถึงคุณค่าและ
ความส าคัยของ
สิ่งแวดล้อม การปรับ
รูปแบบและพฤติกรรม
การบริโภคและการใช้
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 2) เพื่อให้
นักศึกษามีส่วนรว่มใน
การท ากจิกรรมเพื่อ
สิ่งแวดล้อมและมีความ
สนใจที่จะร่วมมือกัน
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
3) เพื่อสร้างภาวะผู้น า
ให้แก่นักศึกษาได้มี
ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาและ
สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 4) เพื่อให้
นักศึกษามีความรู้
ความสามารถเบื้องต้น
ในการน าความรู้ที่ได้ไป
ประชาสัมพันธ์เพือ่เป็น
การสร้างทัศนคติด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจในภาพรวมของ
โครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการเรียนรู้ถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีภาวะผู้น ามากขึ้น 
เพื่อให้มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ควา
สามารถเบื้องต้นในการน า
ความรู้ที่ได้ ไปประชาสัมพันธ์
กับสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม 
ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อยกวา่ 
36 คน 
3.51 

80 

80 

80 

80 

43 คน 

4.48 

95.29 

90.00 

85.29 

87.65 

100 -ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
เช่น เพจ และใบปลิวโดยจัดท า
รูปแบบให้น่าสนใจและก าหนด
ช่วงเวลาด าเนินการให้เหมาะสม
กับความต้องการของนักศึกษา 
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ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
เพื่อน พ่อแม่ 
มหาวิทยาลัยและสังคม 

3 โครงการ Su Volunteer 
Day Boomerang สร้าง
แสงส่อง โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)
เพื่อให้นักศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการจัดท ากระดาษ
ส าหรับใช้จัดพิมพ์อักษร
เบลล์ ส าหรับผู้พิการทาง
สายตา 2)เพื่อให้นักศึกษา
ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อผู้พิการทางสายตา ได้
เรียนรู้และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับผู้พิการทาง
สายตา โดยสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ได้
มีส่วนร่วมในการจัดท ากระดาษ
ส าหรับใช้จัดพิมพ์อักษรเบลล์ 
ส าหรับผู้พิการทางสายตา ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้
พิการทางสายตา ได้เรียนรู้และ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับผู้พิการ
ทางสายตา โดยสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ใน
ระดับมากขึ้น 

100 คน 

3.51 
80 

80 

177 คน 

4.59 
96.8 

98.4 

100 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
1. โครงการสมเด็จฯเจ้าฟ้า

เพชรรัตนราชสุดาฯ
กตัญญุตาคุณานุสรณ์ 
เหนือเกล้าศิลปากร
นัรันดร์ โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1) เพื่อแสดงความ
กตัญญูกตเวทีและน้อม
ร าลึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของสมเด็จ
พระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้า
เพชรรัตนราชสุดา สิริ
โสภาพัณณวด ีในโอกาส
วันคล้ายวันพระราช
สมภพ 24 พฤศจิกายน 
2561 2) เพื่อเสริมสร้าง
และปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัศึกษา
และบุคลากร 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้แสดงความ
กตัญญูกตเวทีและน้อมร าลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณของ
สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้า
ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริ
โสภาพัณณวด ีในโอกาสวัน
คล้ายวันพระราชสมภพ 24 
พฤศจิกายน 2561 ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้เสริมสร้างและ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ในระดับมากขึ้นไป 

350 คน 
3.51 

80 

80 

295  คน 
4.24 

94.73 

95.21 

100 
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ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
2. โครงการค่ายคิดถึงคิดส์ 

2 โดยมีวัตถปุระสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อสร้าง
ประสบการณ์และ
ปลูกฝังจิตส านึกที่ดี
ให้กับสมาชิกในชมรม
มุสลิมสัมพันธ์ 2) เพื่อ
มอบโอกาสและสร้าง
เสริมความรู้ทางวิชาการ
สายสามัญ ให้กับเด็ก
และเยาวชนในชุมชน
มัสยิดด ารงอิสลาม 3)
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมทาง
ศาสนาอิสลามให้กบัเด็ก
และเยาวชนในชุมชน
มัสยิสด ารงอิสลาม 4)
เพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่า
มหาวิทยาลัยกับชุมชน 

- สมาชิกเขา้ร่วมกจิกรรม 

- เด็กและเยาวชนที่เขา้ร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีประสบการณ์ และ
ได้รับการปลูกฝังจิตส านึกที่ดี 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้สร้างความรู้ทาง
วิชาสายสามัญใหก้ับเยาวชน
ในชุมชนมัสยิดด ารงอิสลาม
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการได้
สร้างคุณธรรมจริยธรรมทาง
ศาสนาอิสลามให้กบัเด็กและ
เยาวชนในชุมชนมัสยิดด ารง
อิสลามในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีการสร้างสาย
สัมพันธ์อันดีและมีความกมล
เกลียวเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อยกวา่ 
25 คน 

ไม่น้อยกวา่ 
50 คน 
3.51 

80 

80 

80 

80 

26 คน 

52 คน 

4.32 

84.62 

88.46 

84.62 

83.33 

100 - ประชาสัมพันธ์ให้รวดเร็ว
และทั่วถึงขึ้น 

3 โครงการศิลปากรรวมใจ
ให้โลหิต ต่อชีวิตปวง
ประชา “Silpakorn Give 
Blood  
Save Life” ครั้งที่ 9 โดย
มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1)
เพื่อเสริมสร้างให้
นักศึกษาและบุคลากรมี
จิตส านึกส่วนร่วม 
รับผิดชอบต่อสังคม 2)
เพื่อเสริมสร้างและ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักศึกษา
และบุคลากรด้านความ
เสียสละ จิตอาสาด้วยการ
บริจาคโลหิตส าหรับเป็น
คลังเลือดส ารอง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมจีิตส านึกส่วน
ร่วม รับผิดชอบต่อสังคม   
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการได้
เสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรม 
จรยิธรรมด้านความเสียสละ 
จิตอาสาด้วยการบริจาคโลหิต
ส าหรับเป็นคลังเลือดส ารอง 

150 คน 
3.51 
3.51 

3.51 

164 คน 
4.52 
4.62 

4.57 

100 -ติดป้ายประกาศในบริเวณรับ
บริจาคโลหิตที่สามารถเห็นได้
อย่างชัดเจน พร้อมก าชับผู้
บริจาค ถึงข้อปฏิบัติตน
หลังจากบริจาคโลหิต 

กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
1. โครงการภักดีศรัทธา

ศิลปากร ในวาระอัน
เป็นศุภมิ่งมงคลขึ้นปี
ใหม่ พุทธศักราช 2562 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
โครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม

200 
3.51 

 80 

230 
4.73 

100 

100 - ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
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80 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี ้1) เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
ได้ร่วมกันท าบุญปีใหม ่
และฟังการบรรยาย
ธรรมะ เป็นสิริมงคลแก่
ชีวิต และครอบครัว 2)
เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
ได้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาน 
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 3) เพือ่ให้
คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า มี
ขวัญ ก าลังใจในการ
ด าเนนิชีวิต 4) เพื่อให้
คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
ได้แสดงความกตัญญู
กตเวทีต่อบูรพ
คณาจารย์ผู้ล่วงลับของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โครงการได้ร่วมกันท าบุญปี
ใหม่ และฟังการบรรยาย
ธรรมะ เป็นสิริมงคลแก่ชีวิต
และครอบครัวในระดับมาก
ขึ้นไป  
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินชีวิตในระดับมากขึ้น
ไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้แสดงความ
กตัญญูกตเวทีต่อบูรพ
คณาจารย์ผู้ล่วงลับของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ใน
ระดับมากขึ้นไป 

 80 

80 

80 

89.13 

100 

86.96 

2. โครงการสงกรานต์ ปี 
2562 โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1) เพื่อสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงามของท้องถิ่น 2) 
เพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในจังหวัด
นครปฐมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของท้องถิ่น ในระดับมาก
ขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีส่วนร่วมกับ
ชุมชนในจังหวัดนครปฐม ใน
ระดัรบมากขึ้นไป 

50 คน 
3.51 
80 

80 

43 คน 
4.40 
93.02 

95.34 

75 - ประชุมติดต่อประสานงาน
กับสื่อทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั เพื่อ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์
ให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3 โครงการท าบุญ 5 วัด 
ครั้งที่ 1/2562 มี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
คือ 1)เพื่อให้นักศึกษาได้
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท านุบ ารุงพุทธ
ศาสนา 2)เพื่อให้

-ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการตระหนักถึง
ความส าคัญของการท านุ
บ ารุงพุทธศาสนา ในระดับ
มากขึ้นไป 

40 
3.51 
80 

40 
4.69 
85 

100 
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ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถปุระสงค ์
ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ 
ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุ 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผล 
นักศึกษาตระหนกัถึง
ความส าคัญในการสืบ
สานวัฒนธรรมอันดีงาม 
3)เพื่อให้นักศึกษาได้
รู้จักวัดและความเป็นมา
ที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ 

-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการตระหนักถึง
ความส าคัญในการสืบสาน
วัฒนธรรมอันดีงาม ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รู้จักวัดและความ
เป็นมาที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ ในระดับมาก
ขึ้นไป 

80 

80 

85 

82.50 

5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ได้ระบุไว้ว่า “เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย” โดยก าหนดเป็น 2 ตัวชี้วัด คือ 1) ร้อยละของกิจกรรมที่ได้
ด าเนินการตามแผน (ร้อยละ 80) และ 2) ร้อยละของการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
(ร้อยละ 80) จากผลการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา พบว่า 

1. แผนพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร มีแผนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานดังนี้
1.1 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดย

สถาบัน (อัตลักษณ์) ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.2 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อย

กว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.3 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม ตั้งเป้าหมายไว้

ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.4 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อย

กว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.5 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อย

กว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.6 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน

วิชาชีพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
 1.7 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) คือ 
1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงาน

จริง 3 โครงการ 
2) ด้านความรู้  ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 5

โครงการ 
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3) ด้านทักษะทางปัญญา ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงาน
จริง 3 โครงการ 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อย
กว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 5 โครงการ 

6) ด้านทักษะวิชาชีพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3
โครงการ 

 สรุปได้ว่า แผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยมีโครงการกิจกรรมทั้งหมด 40 
โครงการ โดยมีการด าเนินงานทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 แสดงให้เห็นว่าแผนพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการด าเนินงานบรรลุเกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ร้อยละ 80.00 

2. โครงการตามแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งหมด 40 โครงการ มีผล
การประเมินบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จ านวน 39 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 97.50 ซึ่ง
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ร้อยละ 80 

นอกจากนี้  หน่วยงานยังได้ส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ของสถาบัน โดยใช้แบบส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ซึ่งผ่านการตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใช้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน และได้มีการทบทวนตรวจสอบอีก
ครั้งหนึ่ง โดยผู้บริหารกองกิจการนักศึกษา จ านวน 3 ท่าน แจกแบบสอบถามทั้งหมด 400 ชุด มีผู้ตอบ
กลับมา จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 51.25 (จากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane) 
ผลการประเมินโดยภาพรวม พบว่า  (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.5-1)  

 นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรมีผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) จากการประเมินตนเองในแต่ละด้านและโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X =3.80 , 
S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

ล าดับที่ 1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X =4.12, S.D.=0.79) 
ล าดับที่2 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (X =3.98, S.D.=0.73) 
ล าดับที่ 3  ด้านอัตลักษณ์ของนักศึกษา (X =3.90, S.D.=0.82) 
ล าดับที่ 4  ทักษะทางปัญญา (X =3.69, S.D.=0.74) 
ล าดับที่ 5  ทักษะทางความรู้ (X =3.67, S.D.=0.82) 
ล าดับที่ 6  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 

  (X =3.59, S.D.=0.85) 
ส าหรับการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย กองกิจการนักศึกษา ส านักงาน

อธิการบดี ได้ด าเนินการในรูปแบบของรายวิชาศึกษาทั่วไป ได้แก่ รายวิชากิจกรรมเพ่ือชีวิตสร้างสรรค์ 
รายวิชาศิลปากรสร้างสรรค์ ซึ่งในช่วงแรกของรายวิชาศึกษาทั่ วไป หน่วยงานได้ท าคลิปวีดีโอออนไลน์ 
(Youtube) สัมภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ เชี่ ยวชาญเกี่ยวกับ อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  ซึ่ งประกอบด้วย
ศาสตราจารย์เกียรติคุณพิษณุ ศุภนิมิตร รองศาสตราจารย์กัญญารัตน์ เวชศาสตร์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุ
พรรณี ฉายะบุตร ศาสตรเมธี ดร.เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ และอาจารย์สกุล บุณยทัต ซึ่งแต่ละท่านจะอธิบาย
ความหมายของอัตลักษณ์และแนวทางพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้และเข้าใจ
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เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยพร้อมน าความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์มาใช้ในการท ากิจกรรม พร้อมกันนี้ได้
ให้นักศึกษาแบ่งกลุ่มตามความสนใจในการท ากิจกรรมในรายวิชากิจกรรมเพ่ือชีวิตสร้างสรรค์ รายวิชา
ศิลปากรสร้างสรรค์ (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.5-2) เช่น โครงการงงยาถามเภฯ ดีเดย์ Dos & Don’ts 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-1) ส าหรับนักศึกษาอ่ืนๆ สามารถเข้าถึงได้โดยผ่านช่องทาง DSA.SU Chanel 
หากมีข้อสงสัยหรือเข้าใจไม่ชัดเจนสามารถสอบถามได้ (เอกสารหมายเลข มศก. 1.5.5-3) นอกจากนี้ ในการ
ด าเนินโครงการกิจกรรมต่างๆ ทั้งของบุคลากร ผู้น านักศึกษาและนักศึกษาทั่วไป หน่วยงานได้เน้นให้มีการ
ประชุมระดมความคิดเห็นหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ และโครงการใหม่ๆ 
ตามสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา และเป็นวิธีการที่คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในได้เสนอไว้ ซึ่งผลจากการส ารวจโดยให้นักศึกษาประเมินตนเอง พบว่า 
นักศึกษามี  อัตลักษณ์ คือ มีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก (X =4.13, S.D.=0.80) 

ตารางท่ี 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

1. โครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริมคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์)
1. โครงการเล่าอินเดียในความทรงจ า ตอน 

ภารตนาฏยัม โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1) เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้ศิลปะ
และวัฒนธรรมอินเดีย ผ่านการแสดงและ
การเต้นร า 2) เพื่อให้นักศึกษาที่มีความ
สนใจในเรื่องประเทศอินเดีย ได้รับความรู้
ความเข้าใจมากขึ้น 3) เพื่อให้นักศึกษา
ได้รับถ่ายทอดทักษะทางด้านนาฏศิลป์
อินเดียโดยตรงจากอาจารย์ผู้ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมอินเดียอย่างถูกต้อง 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละ ผู้เข้าร่วม
โครงการสอบ
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 
- ร้อยละ ผู้เข้าร่วม
โครงการได้เรียนรู้
ศิลปะและวัฒนธรรม
อินเดีย ผ่านการ
แสดงและการเต้นร า 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละ ผู้เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
และความเข้าใจใน
เรื่องประเทศอินเดีย
มากขึ้น ในระดับมาก
ขึ้นไป 

- ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการได้รับ
ถ่ายทอดทักษะ
ทางด้านนาฏศิลป์
อินเดียโดยตรงจาก
อาจารย์ผู้ถ่ายทอด  
ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อยกว่า 
5 คน 

ไม่น้อยกว่า 
50 

80 

80 

80 

10 คน 

70 

87.50 

85.00 

85.00 

100 - จัดหาสถานที่ๆเหมาะสมในการ
จัดกิจกรรม และพร้อมในการ
รองรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2. โครงการบทบาทเยาวชน ต่อ
กระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบ
ประชาธิปไตย “คนรุ่นใหม่ หวัใจ

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
-  ระดับค่าเฉลี่ยความ

1000 คน 

3.51 

1255 คน 

4.03 

100 - จัดหาสถานที่ๆเหมาะสมและ
อ านวยความสะดวกให้กับ
นักศึกษา 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
84 

ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ประชาธิปไตย : การตื่นรู้...สู่
ประชาธิปไตยไทย  โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อส่งเสริมให้นักศึกา
มหาวิทยาลัยศิลปากรและเครือข่าย 
บุคลากรและประชาชนในท้องถิ่นจังหวดั
นครปฐมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน
ในวิถีประชาธิปไตย 2) เพือ่ส่งเสริมให้
นักศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากรและ
เครือข่าย บุคลากรและประชาชนใน
ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม มีส่วนร่วมใน
บทบาททางการเมือง 3) เพื่อเช่ือมโยง
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั
ศิลปากรกับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน
ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

พึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบของ
ตนในวิถี
ประชาธิปไตย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
นักศึกษามผีู้เข้าร่วม
โครงการได้มีส่วน
ร่วมในบทบาททาง
การเมือง ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 

80 

89.04 

86.56 

3 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพพธิีกรและนัก
จัดรายการวิทย ุโดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี ้1)เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะการเป็น
พิธีกรและนกัจัดรายการวิทยุรวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบือ้งหลัง
และฝึการท างานเป็นทีม 2)เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การท างานด้านการเป็นพธิีกรและนกัจัด
รายการวิทยุรวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธแ์ละงานเบื้องหลัง 3)
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดเจตคติที่ดี
ต่อการท างานเป็นพธิีกรและนักจัด
รายการวิทยุรวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธแ์ละงานเบื้องหลังและ
เกิดแรงบันดาลใจในการร่วมกจิกรรม
ต่างๆของทางมหาวิทยาลยั 

-จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วมโครงการ 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับทักษะการ
เป็นพิธีกรและนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
งานเบื้องหลัง และ
ฝึกการท างานเป็น
ทีม ในระดับมากขึ้น
ไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการเป็น
พิธีกร และนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสมัพันธ์และ
งานเบื้องหลัง ใน
ระดับมากขึ้นไป 

ไม่ต่ ากว่า 
40 คน 

80 

80 

43 คน 

90.70 

100 

100 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่น
ก าหนดวัน 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรม
ครั้งต่อไปหลังจบการอบรมทุก
ครั้ง 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
85 

ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดเจคคติที่ดีต่อการ
ท างานเป็นพิธีกร
และนักจัดรายการ
วิทยุ รวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์
และงานเบื้องหลัง 
และเกิดแรงบันดาล
ใจในการ่วมกิจกรรม
ต่างๆของทาง
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 93 

2. โครงการ/กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ
1 โครงการราชันหมากกระดาน 

โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อ
เสริมทักษะนักศึกษาให้มีความสามารถ
ในการเล่นหมากกระดาน และคิดอยา่ง
เป็นระบบ 2) เพื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธก์ีฬาหมากกระดานให้
เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 3) เพื่อให้นกัศึกษา
มีโอกาสสร้างสัมพันธ์อันดี และ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ซ่ึงกัน
และกัน 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับคะแนน
เฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้พัฒนาสมองใน
กระบวนการคิด 
การวางแผนอย่างมี
ระบบ และ
กระบวนการ
ตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
รู้จักกีฬาหมากกระ
ดารมากขึ้น ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
โอกาสสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดี
และแลกเปลี่ยน
ความรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกัน 
ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อยกวา่ 
24 คน 
3.51 

80 

80 

80 

31 คน 

4.31 

90.32 

87.09 

77.42 

80 - ระบุเวลาในตารางการแข่งขันให้
ชัดเจนขึ้น และด าเนินการให้ตรง
ตามเวลาท่ก าหนดไว้ 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
86 

ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

2 โครงการ what’s the Fat โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อส่งเสริม
ให้นักศึกษาได้ออกก าลังกายและใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ 2) เพือ่ส่งเสริมให้
นักศึกษาตระหนกัถึงความส าคัญและรัก
การออกก าลังกาย 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ออกก าลังกาย
และใช้เวลาวา่งให้
เกิดประโยชน์ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ตระหนักถึง
ความส าคัญและรัก
การออกก าลังกาย 
ในระดับมากขึ้นไป 

250 คน 

3.51 

80 

80 

1,056 

4.31 

93.96 

90.34 

100 - ปรับท่าเต้นในครั้งต่อไปให้อยู่ใน
ระดับผู้เริ่มต้น 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพและเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 46 โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อพัฒนา
ทักษะและความสามารถของนักกีฬา
กอล์ฟในการเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยห่งประเทศไทยครั้งที่ 46 
2)เพื่อให้นักกีฬากอล์ฟของมหาวิทยาลยั
ศิลปากรได้รับประสบการณืจากการ
แข่งขันมากยิ่งขึ้น 

-นักกีฬาเข้ารว่ม
การแข่งขันครบ 
-นักกีฬาเข้ารว่ม
การแข่งขันครบ 
-ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละผู้เข้ารว่ม
โครงการพัฒนา
ทักษะและ
ความสามารถ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับประสบการณื
จากการแข่งขันมาก
ยิ่งขึ้นในระดับมาก
ขึ้นไป 

2 คร้ัง 

2 คน 

3.51 

80 

80 

2 คร้ัง 

2 คน 

4.63 

100 

100 

100 

3. โครงการ/กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม
1. โครงการเด็กหออาสา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร โดยมวีัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1) เพื่อจัดสร้างอาคารเอนกประสงค์
ขนาด กว้าง 8 เมตร ยาว 12 เมตร และ
ต่อเติมอาคารเดิมส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมของครูและนักเรียนโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนบา้นเรดาร์ จ.
กาญจนบุร ี2) เพื่อให้นกัศึกษาได้ใช้
ความสามารถและฝึกประสบการณ์ตาม
ความถนัดของแต่ละบุคคล 3)เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดจิตส านึกในการ
เป็นผู้เสียสละเพื่อสังคมส่วนรวม 

- อาคาร
เอนกประสงค์ขนาด 
กว้าง 8 เมตร ยาว 
12 เมตร 
- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อโครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
พอใจต่อการ
จัดสร้างอาคาร

1 อาคาร 

120 คน 

3.51 

80 

ส าเร็จ 

120 คน 

4.67 

98.60 

100 - มีการประชา สัมพันธ์ที่หลาก 
หลายช่องทางเพื่อให้ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
-มีกิจกรมที่หลากหลายขึ้นและ
ก าหนดเวลาให้เหมาะสม 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

เอนกประสงค์ขนาด 
กว้าง 8 เมตร ยาว 
12 เมตร และต่อ
เติมอาคารเดิม
ส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมของครูและ
นักเรียนโรงเรียน
ต ารวจตระเวน
ชายแดนบา้นเรดาร์ 
จ.กาญจนบุร ีใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ใช้ความสามารถ
และฝึก
ประสบการณ์ตาม
ความถนัดของแต่
ละบุคคล ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดจิตส านึกในการ
เป็นผู้เสียสละเพื่อ
สังคมส่วนรวม ใน
ระดับมากขึ้นไป 

80 

80 

96 

98.60 

2. โครงการ เตรียมความพร้อมการเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมภาคสนาม โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อกระตุ้น
ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงคุณค่าและความ
ส าคัยของสิ่งแวดล้อม การปรับรูปแบบ
และพฤติกรรมการบริโภคและการใช้
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) เพื่อให้
นักศึกษามีส่วนรว่มในการท ากิจกรรม
เพื่อสิ่งแวดล้อมและมีความสนใจที่จะ
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 3) เพื่อสร้างภาวะ
ผู้น าให้แก่นักศึกษาได้มีความสามารถใน
การแก้ไขปัญหาและสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 4) เพื่อให้นักศึกษามี
ความรู้ความสามารถเบื้องต้นในการน า
ความรู้ที่ได้ไปประชาสัมพันธ์เพื่อเป็น
การสร้างทัศนคติด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี
ให้กับเพื่อน พ่อแม ่มหาวิทยาลัยและ
สังคม 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจใน
ภาพรวมของ
โครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เรียนรู้ถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมเพื่อ
สิ่งแวดล้อม ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี

ไม่น้อยกวา่ 
36 คน 
3.51 

80 

80 

80 

43 คน 

4.48 

95.29 

90.00 

85.29 

100 -ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง เช่น 
เพจ และใบปลิวโดยจัดท ารูปแบบให้
น่าสนใจและก าหนดช่วงเวลา
ด าเนินการให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของนักศึกษา 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ภาวะผู้น ามากขึ้น 
เพื่อให้มี
ความสามารถใน
การแก้ไขปัญหา
และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ควาสามารถ
เบื้องต้นในการน า
ความรู้ที่ได้ ไป
ประชาสัมพันธก์ับ
สังคมในด้าน
สิ่งแวดล้อม ใน
ระดับมากขึ้นไป 

80 87.65 

3 โครงการ Su Volunteer Day 
Boomerang สร้างแสงส่อง โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อให้
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดท า
กระดาษส าหรับใช้จัดพิมพ์อกัษรเบลล์ 
ส าหรับผู้พิการทางสายตา 2)เพื่อให้
นักศึกษาได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้
พิการทางสายตา ได้เรียนรู้และท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับผู้พกิารทางสายตา โดย
สามารถอยู่รว่มกันได้อยา่งมีความสุข 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได้มีส่วนร่วมในการ
จัดท ากระดาษ
ส าหรับใช้จัดพิมพ์
อักษรเบลล์ ส าหรับ
ผู้พิการทางสายตา 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้พิการทางสายตา 
ได้เรียนรู้และท า
ความเข้าใจเกีย่วกบั
ผู้พิการทางสายตา 
โดยสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข ในระดับ
มากขึ้น 

100 คน 

3.51 

80 

80 

177 คน 

4.59 

96.8 

98.4 

100 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
1. โครงการสมเด็จฯเจ้าฟ้าเพชร

รัตนราชสุดาฯกตัญญุตาคุณานุสรณ์ 
เหนือเกล้าศิลปากรนัรันดร์ โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อแสดง
ความกตัญญูกตเวทแีละน้อมร าลกึใน

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ

350 คน 

3.51 

80 

295  คน 

4.24 

94.73 

100 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

พระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริ
โสภาพัณณวด ีในโอกาสวันคล้ายวันพระ
ราชสมภพ 24 พฤศจิกายน 2561 2)
เพื่อเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัศึกษาและบุคลากร 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แสดงความ
กตัญญูกตเวทีและ
น้อมร าลึกในพระ
มหากรุณาธิคุณของ
สมเด็จพระเจ้าภคินี
เธอ เจ้าฟ้าเพชร
รัตนราชสุดา สิริ
โสภาพัณณวด ีใน
โอกาสวันคล้ายวัน
พระราชสมภพ 24 
พฤศจิกายน 2561 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้เสริมสร้างและ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 95.21 

2. โครงการค่ายคิดถึงคิดส์ 2 โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อสร้าง
ประสบการณ์และปลกูฝังจิตส านึกที่ดี
ให้กับสมาชิกในชมรมมุสลิมสัมพันธ ์2)
เพื่อมอบโอกาสและสร้างเสริมความรู้
ทางวิชาการสายสามัญ ใหก้ับเด็กและ
เยาวชนในชุมชนมัสยิดด ารงอิสลาม 3)
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ทางศาสนาอิสลามให้กบัเด็กและเยาวชน
ในชุมชนมัสยิสด ารงอิสลาม 4) เพื่อสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีระหวา่มหาวิทยาลัย
กับชุมชน 

- สมาชิกเขา้ร่วม
กิจกรรม 
- เด็กและเยาวชนที่
เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจต่อ
โครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ประสบการณ์ และ
ได้รับการปลูกฝัง
จิตส านึกที่ดี ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้สร้างความรู้ทาง
วิชาสายสามัญ
ให้กับเยาวชนใน
ชุมชนมัสยิดด ารง
อิสลามในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการได้สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม
ทางศาสนาอิสลาม
ให้กับเด็กและ
เยาวชนในชุมชน

ไม่น้อยกวา่ 
25 คน 

ไม่น้อยกวา่ 
50 คน 
3.51 

80 

80 

80 

26 คน 

52 คน 

4.32 

84.62 

88.46 

84.62 

100 - ประชาสัมพันธ์ให้รวดเร็วและ
ทั่วถึงขึ้น 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

มัสยิดด ารงอิสลาม
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้มีการสร้างสาย
สัมพันธ์อันดีและมี
ความกมลเกลียว
เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันในระดับ
มากขึ้นไป 

80 83.33 

3 โครงการศิลปากรรวมใจให้โลหิต ต่อ
ชีวิตปวงประชา “Silpakorn Give 
Blood Save Life” ครั้งที่ 9 โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1)เพื่อเสริมสร้างให้
นักศึกษาและบุคลากรมีจิตส านกึส่วน
ร่วม รับผิดชอบต่อสังคม 2)เพื่อ
เสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัศึกษาและบุคลากร
ด้านความเสียสละ จิตอาสาด้วยการ
บริจาคโลหิตส าหรับเป็นคลังเลือดส ารอง 

จ านวนผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
-ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
จิตส านึกส่วนรว่ม 
รับผิดชอบต่อสังคม  
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้เสริมสร้างและ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมด้านความ
เสียสละ จิตอาสา
ด้วยการบริจาค
โลหิตส าหรับเป็น
คลังเลือดส ารอง 

150 คน 

3.51 

3.51 

3.51 

164 คน 

4.52 

4.62 

4.57 

100 ติดป้ายประกาศในบริเวณรับ
บริจาคโลหิตที่สามารถเห็นได้
อย่างชัดเจน พร้อมก าชับผู้
บริจาค ถึงข้อปฏิบัติตนหลังจาก
บริจาคโลหิต 

5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย
1. โครงการภักดีศรัทธาศิลปากร ในวาระ

อันเป็นศุภมิ่งมงคลขึ้นปีใหม่ 
พุทธศักราช 2562 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และผู้ประกอบการร้านค้า ได้
ร่วมกันท าบุญปีใหม่ และฟังการบรรยาย
ธรรมะ เป็นสิริมงคลแก่ชีวิต และ
ครอบครัว 2) เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการร้านค้า ได้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาน ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 3) เพื่อให้คณาจารย ์
บุคลากร นักศึกษา และผู้ประกอบการ
ร้านค้า มีขวัญ ก าลังใจในการด าเนิน
ชีวิต 4) เพื่อให้คณาจารย ์บุคลากร 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อโครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ร่วมกันท าบุญปี
ใหม่ และฟังการ
บรรยายธรรมะ 
เป็นสิริมงคลแก่ชีวิต
และครอบครัวใน
ระดับมากขึ้นไป  
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมอันดี

200 

3.51 

 80 

 80 

230 

4.73 

100 

89.13 

100 - ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

นักศึกษา และผู้ประกอบการร้านค้า ได้
แสดงความกตัญญูกตเวทีต่อบูรพ
คณาจารย์ผู้ล่วงลับของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

งาม ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินชีวิตในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แสดงความ
กตัญญูกตเวทีต่อ
บูรพคณาจารย์ผู้
ล่วงลับของ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 

80 

100 

86.96 

2. โครงการสงกรานต์ ปี 2562 โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของ
ท้องถิ่น 2) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชนในจังหวัดนครปฐมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- จ านวนผูเ้ข้าร่วม
โครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไดส้ืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม
ของท้องถิ่น ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไดม้ีส่วนร่วมกับ
ชุมชนในจังหวัด
นครปฐม ในระดับ
มากขึ้นไป 

50 คน 

3.51 

80 

80 

43 คน 

4.40 

93.02 

95.34 

75 - ประชุมติดต่อประสานงานกับ
สื่อทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทัว่ถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

3 โครงการท าบุญ 5 วัด ครั้งที่ 1/2562 มี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ คือ 1)เพื่อให้
นักศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การท านุบ ารุงพุทธศาสนา 2)เพื่อให้
นักศึกษาตระหนกัถึงความส าคัญในการ
สืบสานวัฒนธรรมอันดีงาม 3)เพื่อให้
นักศึกษาได้รู้จักวัดและความเป็นมาที่
ส าคัญทางประวัติศาสตร์ 

-ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ตระหนักถึง
ความส าคัญของ
การท านุบ ารุงพุทธ
ศาสนา ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

40 
3.51 

80 

80 

40 
4.69 

85 

85 

100 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ตระหนักถึง
ความส าคัญในการ
สืบสานวัฒนธรรม
อันดีงาม ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รู้จักวัดและความ
เป็นมาที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ ใน
ระดับมากขึ้นไป 

80 82.50 

6. โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมประสบการณ์และทักษะเพื่อเตรียมพร้อมด้านอาชีพ
1 โครงการเตรียมความพร้อมและเพิ่ม

ศักยภาพบัณฑิตใหม่ “อบรมเทคนิคการ
สมัครงานและสัมภาษณ์เข้าท างาน”โดย
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อให้
นักศึกษาชั้นปีที ่3 และชั้นปีที่ 4 ได้ท า
ความรู้จักกบัอาชพีและมีความรู้เกี่ยวกบั
แหล่งงานที่ตนเองสนใจ 2) เพื่อให้
นักศึกษาชั้นปีที ่3 และชั้นปีที่ 4 ได้มี
แนวทางในการตัดสินใจที่จะศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชพีหลังจบการศึกษา 3) 
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้เทคนิคการ
สมัครงานและสัมภาษณ์งานอยา่งมือ
อาชีพ 

- จ านวนของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ท าความรู้จัก
อาชีพและมีความรู้
ที่ตนเองสนใจ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
แนวทางในการ
ตัดสินใจที่จะศึกษา
ต่อหรือประกอบ
อาชีพหลังจบ
การศึกษา ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้เรียนรู้เทคนิค
สมัครงานและ
สัมภาษณ์งานอยา่ง
มืออาชีพ ในระดับ
มากขึ้นไป 

200 คน 

3.51 

80 

80 

80 

461 คน 

4.47 

91.54 

93.28 

98.48 

100 - จะด าเนินการจัดโครงการนี้
ต่อไปเร่ือยๆเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่นักศึกษาและ
เสริมสร้างศักยภาพให้กบั
นักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

2 โครงการ “ศิลปากรสร้างโอกาส ตลาด
นัดวิชาชีพ” โดยมวีัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อเพิ่มความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการเข้าสูอ่าชีพของ
นักศึกษาศิษย์เก่าและผู้สนใจ 2) เพื่อ
ส่งเสริมภาวะการมีงานท าแก่นกัศึกษา 
ศิษย์เก่าและผู้สนใจ อาชพี 

- กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนบริษัทที่เข้า
ร่วม 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ

500 คน 

50 แห่ง 

3.51 

80 

590 คน 

32 แห่ง 

3.99 

91.40 

80 - ในครั้งต่อไปจะเชิญบริษัทเข้า
ร่วมให้มากขึ้นและหลากหลาย
วิชาชีพมากขึ้น 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

สามารถเพิ่มความรู้
และประสบการณื
ในการเข้าสู่อาชพี
ของนักศึกษา ศิษย์
เก่า และผู้ที่สนใจ 
ในระดับมากขึ้นไป  
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับการส่งเสริมให้
มีงานท า ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 86.98 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพพิธีกรและนัก
จัดรายการวิทย ุโดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะการ
เป็นพิธีกรและนักจัดรายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบื้องหลัง 
และฝึกการท างานเป็นทีม 2)เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการเป็นพิธีกร และนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธ์และงานเบื้องหลัง 3)เพื่อให้
ผูเ้ข้าร่วมโครงการเกิดเจตคติที่ดีต่อการ
ท างานเป็นพิธีกรและนักจัดรายการวิทยุ 
รวมถึงการจัดท าประชาสัมพันธ์และงาน
เบื้องหลัง และเกิดแรงบันดาลใจในการร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของทางมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

-จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วมโครงการ 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับทักษะการ
เป็นพิธีกรและนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
งานเบื้องหลัง และ
ฝึกการท างานเป็น
ทีม ในระดับมากขึ้น
ไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการเป็น
พิธีกร และนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
งานเบื้องหลัง ใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดเจคคติที่ดีต่อการ
ท างานเป็นพิธีกร
และนักจัดรายการ
วิทยุ รวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์
และงานเบื้องหลัง 

ไม่ต่ ากว่า 
40 คน 

80 

80 

80 

43 คน 

90.70 

100 

93 

100 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่น
ก าหนดวัน 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรม
ครั้งต่อไปหลังจบการอบรมทุก
ครั้ง 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

และเกิดแรงบันดาล
ใจในการ่วมกิจกรรม
ต่างๆของทาง
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในระดับ
มากขึ้นไป 

7. โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา(TQF)
 7.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1 โครงการกิจกรรมนักศึกษาเชิงบูรณาการ 

Active Citizen and share company 
(วิถีพุทธและท าบุญหอพัก ครั้งที่ 8)   
โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษาทุกคนได้
มีส่วนร่วมทางพิธกีรรมตามหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนา 2) เพือ่ส่งเสริมให้
นักศึกษาได้เรียนรู้และมีส่วนรว่มในการ
เผยแพร่พิธกีรรมทางศาสนาที่ถูกต้อง
ด ารงไว้ในการด าเนินชีวิตแบบวิถีพุทธ  
3) ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักศึกษา
ตระหนักในศักดิ์ศรีและคุณค่าในความ
เป็นไทยของตนเอง 

- จ านวนผู้ เข้ าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการมีความ
เข้าใจ และมีส่วน
ร่วมทางพิธีกรรม
ตามหลักค าสอน ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการได้เรียนรู้
และมีส่วนร่วมใน
การเผยแพร่
พิธีกรรมทางศาสนา
ที่ถูกต้องด ารงไว้ใน
การด าเนินชีวิต
แบบวิถพีุทธ ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการได้
ตระหนักในศักดิ์ศรี
และคุณค่าในความ
เป็นไทยของตนเอง
ในระดับมากขึ้นไป 

1000 คน 

3.51 

80 

80 

80 

4,494 คน 

4.28 

89.80 

86.27 

92.15 

100 - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้มากขึ้น ทั้งในเพจของกอง
กิจการนักศึกษา เพจ
คณะกรรมการนักศึกษาประจ า
หอพัก เว็บไซด์กองกิจการ
นักศึกษา และกลุ่มไลน์กอง
กิจการนักศึกษา 

2 โครงการมหัศจรรย์แห่งการให ้
(Amazing Give For Week) ตักบาตร
ประจ าสัปดาห์ จัดขึ้น  โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมและ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
นักศึกษาโดยการฟังธรรมเทศนา 2) เพือ่
ส่งเสริมให้นักศึกษามหาวิทยาลยั
ศิลปากรได้ประพฤติและปฏิบัติตนตาม
แนวทางแห่งพุทธศาสนา 3) เพื่อส่งเสริม
และสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอันดี
งามให้คงอยู่คู่สังคมไทย 

- จ านวนผู้ เข้ าร่วม
โครงการ 
- ระดบัค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการฟัง
ธรรมเทศนา ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการรู้สึก

ไม่ต่ ากว่า  
200 คน 
3.51 

80 

80 

301  คน 

4.31 

100 

100 

100 - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้มากขึ้น ทั้งในเพจของกอง
กิจการนักศึกษาเว็บไซด์กอง
กิจการนักศึกษา และกลุ่มไลน์
กองกิจการนักศึกษา 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ได้ประพฤติและ
ปฏิบัติตนตาม
แนวทางแห่งพุทธ
ศาสนา ในระดับมาก
ขึ้นไป 
- ร้อยละนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการได้
สืบสานวัฒนธรรม
และประเพณีอันดี
งามให้คงอยู่คู่
สังคมไทย ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 100 

3 โครงการศิลปากรรวมใจให้โลหิต ต่อชีวิต
ปวงประชา “Silpakorn Give Blood  
Save Life” ครั้งที่ 9 โดยมีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 1)เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษาและ
บุคลากรมีจิตส านึกส่วนร่วม รับผิดชอบต่อ
สังคม 2)เพื่อเสริมสร้างและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรด้านความเสียสละ จิตอาสาด้วย
การบริจาคโลหิตส าหรับเป็นคลังเลือด
ส ารอง 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการมจีิตส านึก
ส่วนร่วม รับผิดชอบ
ต่อสังคม   
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
เสริมสร้างและ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมด้านความ
เสียสละ จิตอาสา
ด้วยการบริจาคโลหิต
ส าหรับเป็นคลัง
เลือดส ารอง 

150 คน 

3.51 

3.51 

3.51 

164 คน 

4.52 

4.62 

4.57 

100 ติดป้ายประกาศในบริเวณรับ
บริจาคโลหิตที่สามารถเห็นได้
อย่างชัดเจน พร้อมก าชับผู้
บริจาค ถึงข้อปฏิบัติตนหลังจาก
บริจาคโลหิต 

7.2 ด้านความรู ้
1 โครงการกิจกรรมเชิงบูรณาการ Ative 

Citizen and Shaer company 
(กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต
นักศึกษาหอพัก)  โดยมีวัตถปุระสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ประสบการณ์ทักษะในการรับมือเมื่อเกดิ
อัคคีภัยได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม 2) 
เพื่อเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์
ทักษะในการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
การช่วยชีวิตขั้นพื้น (CPR) 3) เพื่อ
เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์
ทักษะในด้านพฤตกิรรมทางเพศที่ไม่
ปลอดภัย การตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ เอดส์ และ

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ด้าน
ทักษะในการรับมอื
เมื่อเกิดอัคคีภัยได้
อย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสมในระดับ
มากขึ้นไป 

500 คน 

3.51 

70 

515 คน 

4.43 

95.08 

100 - ติดต่อประสานงานหา
วิทยากรที่เก่ง มีการน าเสนอที่
ไม่น่าเบื่อและสามารถควบคุม
หรือแก้ปัญหาต่างๆตามเวลาที่
ก าหนด 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ปลอดภัยจากความรุนแรงทางเพศ -ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ด้าน
ทักษะการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น
และการชว่ยชวีิต
ขั้นพื้นฐาน (CPR) 
ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้และ
ประสบการณ์ด้าน
ทักษะพฤตกิรรม
ทางเพศที่ไม่
ปลอดภัยจากการ
ตั้งครรภ์ไม่พึง
ประสงค์ โรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์ 
เอดส์ และปลอดภยั
จากความรุนแรง
ทางเพศ ในระดับ
มากขึ้นไป 

70 

70 

97.05 

95.82 

2 โครงการกิจกรรมเชิงบูรณาการ Ative 
Citizen and Shaer company 
(ปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่อยู่
หอพักนกัศึกษา) โดยมวีัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบักฎระเบียบ และสิ่งที่ควรรู้ใน
การอยูห่อพกั 2) เพือ่ให้นักศึกษามี
ทักษะในการปรับตวัและใช้ชวีิตอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข  

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ มีความรู้ 
ความเข้าใจ 
เกี่ยวกบักฎระเบียบ 
และสิ่งที่ควรรู้ใน
การอยูห่อพกั ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการมีทักษะใน
การปรับตัวและการ
ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข ในระดับ
มากขึ้นไป 

600 คน 

3.51 

80 

80 

1,012 คน 

4.20 

94.85 

89.32 

100 - หาแนวทางลดกิจกรรมที่ไม่
จ าป็นลง 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากองทุนกูย้มื
เพื่อการศึกษาปี 2561 (เทอม1/2561) 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อให้
นักศึกษากองทุนกู้ยืมเพือ่การศึกษามี
ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกับวธิีการ 
ขั้นตอนการท าสัญญา คุณค่าและ
ประโยชน์ของเงินกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 2)เพื่อเสริมสร้างนักศึกษาให้
มีลักษณะนิสัยตะหนกัถึงคุณค่าและ
พฤติกรรมสุจริต มีจิตส านกึในการคืนทนุ 

-จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
-ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการมีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
วิธีการ ขั้นตอนการ
ท าสัญญา คุณค่า
และประโยชน์ของ
เงินกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
นักศึกษาผู้เข้ารว่ม
โครงการมีลักษณะ
นิสัยตะหนักถึง
คุณค่าและ
พฤติกรรมสุจริต มี
จิตส านึกในการคืน
ทุน ในระดับมาก
ขึ้นไป 

ไม่น้อยกวา่ 
500 คน 
3.51 

80 

80 

729 คน 

4.35 

94.78 

85.73 

100 -ประสานงานกบัวิทยากรให้มี
การลดความเร็วในการพูดตอน
ให้ความรู้กับนักศึกษาเกีย่วกับ
การกู้ยืม 

4 โครงการผลิตภัณฑ์น้ าหอมจากดอกไม้ 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อ
สร้างผลิตภัณฑ์น้ าหอมที่ท าให้
อากาศภสยในห้องที่อยู่อาศัย สดชื่น ลด
กลิ่นอับ 2)เพื่อเพิ่มมูลค่าดอกไม้ไทย 
ดอกแกว้ ดอกมะลิ ดอกลีลาวดี และ
ดอกล าเจียกมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์
น้ าหอม 3)เพื่อสรา้งผลิตภัณฑ์น้ าหอมที่
เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

-สามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์น้ าหอมที่
เป็นเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถเพิ่มมูลค่า
ของดอกไม้ไทยใน
การน ามาผลิต
น้ าหอม ในระดับ
มากขึ้นไป 

1 ผลิตภัณฑ์ 

80 

1
ผลิตภัณฑ์ 

83.50 

100 -ควรต่อยอดผลิตภัณฑ์ ให้มี
ความหลากหลายขึ้น 

5 โครงการบทบาทเยาวชน ต่อ
กระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบ
ประชาธิปไตย “คนรุ่นใหม่ หวัใจ
ประชาธิปไตย : การตื่นรู้...สู่
ประชาธิปไตยไทย  โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อส่งเสริมให้นักศึกา
มหาวิทยาลัยศิลปากรและเครือข่าย 
บุคลากรและประชาชนในท้องถิ่นจังหวดั
นครปฐมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบของ
ตนในวิถี

1000 คน 

3.51 

80 

1255 คน 

4.03 

89.04 

100 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ในวิถีประชาธิปไตย 2)เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกามหาวิทยาลัยศิลปากรและ
เครือข่าย บุคลากรและประชาชนใน
ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม มีส่วนร่วมใน
บทบาททางการเมือง 3)เพื่อเชื่อมโยง
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั
ศิลปากรกับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน
ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

ประชาธิปไตย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
นักศึกษามผีู้เข้าร่วม
โครงการได้มีส่วน
ร่วมในบทบาททาง
การเมือง ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 86.56 

7.3 ด้านทักษะทางปญัญา 
1 โครงการเตรียมความพร้อมการเรียนรู้

สิ่งแวดล้อมภาคสนาม  โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาได้
เรียนรู้ถึงคุณค่าและความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อม การปรับรูปแบบและ
พฤติกรรมการบริโภค และการใช้ชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) เพื่อให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อ
สิ่งแวดล้อมและมีความสนใจที่จะร่วมมือ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 3) เพื่อสร้างภาวะ
ผู้น าให้แก่นักศึกษาได้มีความสามารถใน
การแก้ไขปัญหาและสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 4) เพื่อให้นักศึกษามีความรู้
ความสามารถเบื้องต้นในการน าความรู้ที่ได้
ไปประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างทัศนคติด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับเพื่อน พ่อแม่ 
มหาวิทยาลัย และสังคม 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละ ของ
ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้
เรียนรู้ถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อม การปรับ
รูปแบบและ
พฤติกรรมการ
บริโภค และการใช้
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมเพื่อ
สิ่งแวดล้อมและมี
ความสนใจที่จะ
ร่วมมือแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีการสร้างภาวะผู้น า 
มีความสามารถใน
การแก้ไขปัญหาและ
สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได ้ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความสามารถ
เบื้องต้นในการน า

ไม่น้อยกว่า 
36 คน 
3.51 

80 

80 

80 

80 

43 คน 

4.11 

95.29 

90.00 

85.29 

87.65 

100 - เสนอที่ประชุมให้มีการเพิ่ม
งบประมาณเพื่อที่จะเพิ่ม
จ านวนผู้เข้ารว่มโครงการ 
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ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ความรู้ที่ได้ไป
ประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างทัศนคติด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ
เพื่อน พ่อแม่ 
มหาวิทยาลัย และ
สังคม ในระดับมาก
ขึ้นไป 

2 โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของ
นักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิงจิตวิทยา
เพื่อนช่วยเพื่อนและบุคลากรหอพัก  โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อให้นักศึกษา
ได้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้
ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา 2) เพื่อให้นักศึกษา
สามารถน าการให้ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยาไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 3) เพื่อให้นักศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการเห็นคุณค่า
ในตนเองและสร้างความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการให้
ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถน าการให้
ค าปรึกษาเชิง
จิตวิทยาไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ตระหนกัถึง
ความส าคัญของการ
เห็นคุณค่าในตนเอง
และสร้างความ
ภาคภูมิใจในตนเอง 
ในระดับมากขึ้นไป 

40 คน 

3.51 

80 

80 

80 

46 คน 

4.68 

100 

100 

100 

100 - วางแผนเตรียมงานให้เป็น
ระบบ ตั้งแต่การประชา 
สัมพันธ์และการประสานงาน
เพื่อด าเนินโครงการ พร้อมทั้ง
ประชุมติดตามผลก่อนวันจริง 

3 โครงการบทบาทเยาวชน ต่อ
กระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบ
ประชาธิปไตย “คนรุ่นใหม่ หวัใจ
ประชาธิปไตย : การตื่นรู้...สู่
ประชาธิปไตยไทย  โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อส่งเสริมให้นักศึกา
มหาวิทยาลัยศิลปากรและเครือข่าย 
บุคลากรและประชาชนในท้องถิ่นจังหวดั
นครปฐมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน
ในวิถีประชาธิปไตย 2)เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกามหาวิทยาลัยศิลปากรและ
เครือข่าย บุคลากรและประชาชนใน

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบของ
ตนในวิถี
ประชาธิปไตย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ

1000 คน 

3.51 

80 

80 

1255 คน 

4.03 

89.04 

86.56 

100 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม มีส่วนร่วมใน
บทบาททางการเมือง 3)เพื่อเชื่อมโยง
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั
ศิลปากรกับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน
ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

นักศึกษามผีู้เข้าร่วม
โครงการได้มีส่วน
ร่วมในบทบาททาง
การเมือง ในระดับ
มากขึ้นไป 

7.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบคุคล 
1 โครงการแนวร่วมผู้น านักศึกษาต้านภัยสาร

เสพติดและเอดส ์โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) สร้างเสริมทักษะชีวิต
นักศึกษาให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้แก่แนวร่วมนักศึกษาเกี่ยวกับปัญหาสาร
เสพติด และโรคเอดส์ 2) สร้างจิตส านึก
ให้แก่แนวร่วมนักศึกษาให้รู้จักป้องกัน
ตนเอง และน าพาตนเองออกมาให้ไกลจาก
ปัญหาสารเสพติด และความเสี่ยงจากการ
ติดต่อของโรคเอดส์ 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของนักศึกษา
มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคมโดย
สร้างความรู้ความ  
เข้าใจให้แก่แนวร่วม
นักศึกษาเกี่ยวกับ
ปัญหาสารเสพติดและ
เอดส ์ในระดับมากขึ้น
ไป 

- ร้อยละของนักศึกษา
มีสามารถสร้าง
จิตส านึกและรู้จัก
ป้องกันตนเองจาก
ปัญหาสารเสพติดและ
เอดส ์ในระดับมากขึ้น
ไป 

120 คน 

3.51 

80 

80 

120 คน 

4.28 

95 

93.34 

100 - สอบถามผู้เข้าอบรมก่อน
ก าหนดวัน 
- ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรม
ครั้งต่อไปหลังจบการอบรม 
ทุกครั้ง 

2 โครงการ Su Volunteer Day 
Boomerang สร้างแสงส่อง โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อให้นักศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในการจัดท ากระดาษส าหรับ
ใช้จัดพิมพ์อักษรเบลล์ ส าหรับผู้พิการทาง
สายตา 2) เพื่อให้นักศึกษาได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้พิการทางสายตา ได้
เรยีนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับผู้พิการ
ทางสายตา โดยสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง
มีความสุข 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ ได้มีส่วนร่วม
ในการจัดท ากระดาษ
ส าหรับใช้จัดพิมพ์
อักษรเบลล์ ส าหรับผู้
พิการทางสายตา ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
สร้างความสัมพันธ์ที่
ดีต่อผู้พิการทาง
สายตา ได้เรียนรู้และ
ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับผู้พิการทาง

100 คน 

3.51 

80 

80 

177 คน 

4.59 

96.8 

98.4 

100 - เสนอที่ประชุมให้มีการเพิ่ม
งบประมาณเพื่อที่จะเพิ่ม
จ านวนผู้เข้ารว่มโครงการ 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

สายตา โดยสามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข ในระดับ
มากขึ้น 

3 โครงการกิจกรรมต้อนรับน้องใหม่ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปกีารศึกษา 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)
เพื่อให้นักศึกษาได้รู้จักมหาวิทยาลัย
ศิลปากร สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรและใช้ชวีิตอยา่งมี
ความสุข 2)เพื่อให้นกัศึกษาสามารถ
แสดงความคิดสร้างสรรค์ ความกล้า
แสดงออก และมีจิตสาธารณะ 
นอกจากนี้ยังสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 3)เพื่อให้นักศึกษาได้
เข้าถึงและเรียนรู้วัฒนธรรมของสถาบัน 

- จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
-- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของนักศึกษา
ได้รู้จักมหาวิทยาลัย
ศิลปากร สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับ
มหาวิทยาลัยศิลปากร
และใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุข   
-ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาสามารถ
แสดงความคิด
สร้างสรรค์ ความ
กล้าแสดงออก และ
มีจิตสาธารณะ 
นอกจากนี้ยัง
สามารถน าไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 
-ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาได้เข้าถึง
และเรียนรู้
วัฒนธรรมของ
สถาบัน 

500 คน 

3.51 

3.51 

3.51 

3.51 

1500 คน 

4.22 

4.35 

4.34 

3.43 

100 

7.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 โครงการ นิทรรศการประจ าปกีารศึกษา 

2561 
- จ านวนนักศึกษาที่
สนใจเข้าร่วม 
- ระดับค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้มีโอกาสฝึกฝน
ทักษะการใช้ภาษา
ฝรั่งเศสและเรียนรู้
วัฒนธรรมประเพณี 
การด าเนินชีวิต 
ตลอดจนความคิด 

ไม่น้อยกวา่ 
150คน 
3.51 

80 

164 คน 

4.10 

82.44 

100 แต่งตั้งคณะท างานประชาสัมพันธ์ 
โครงการหลายช่อง ทางเพื่อจะได้มีผู ้
สนใจมากขึ้น  ติดตามผลและ
แลกเปลีย่นเรียนรู้เพื่อน าไประยุกต์
ใช้ในการด าเนินชีวิต 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

และภาพรวมของ
ประเทศฝรั่งเศสใน
รูปแบบนิทรรศการ 
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แสดงทักษะการ
ใช้ภาษาฝรั่งเศส 
และแสดง
ความสามารถอย่าง
เต็มที่ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์
ภาควิชาภาษา
ฝรั่งเศส คณะอักษร
ศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัย
ศิลปากรให้นักเรียน
ได้รู้จักมากขึ้น และ
เป็นแรงสนับสนุน
ในการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นผู้ใช้ภาษา
ฝรั่งเศสที่มีคุณภาพ 
ในระดับมากขึ้นไป 

80 

80 

88.29 

81.25 

2 โครงการ Stop Risk โดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อปลูกจิตส านึกให้
นักศึกษาได้มีความระมัดระวังในการใช้
ถนนในรั้วมหาวิทยาลัย 2) เพื่อลดความ
เสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุในรั้วมหาวิทยาลัย 
3) เพื่อให้นักศึกษาได้ตระหนักถึงผลที่จะ
ตามมาของการใช้รถใช้ถนนด้วยความ
ประมาท 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจ 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความระมัดระวังใน
การใช้ถนนในรั้ว
มหาวิทยาลัย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการลด
ความเสี่ยงในการเกิด
อุบัติเหตุในรั้ว
มหาวิทยาลัย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
ตระหนักถึงผลที่จะ

40  คน 

3.51 

80 

80 

80 

46 คน 

4.21 

85 

82 

80.50 

100 - น าเสนอกองกิจการนักศึกษา
เพื่อต่อยอดในเร่ืองความ
ปลอดภัยในใช้รถใช้ถนนของ
นักศึกษาผ่านทางสื่อโซเซียล
ของกองกิจการนักศึกษาทุก
ช่องทาง 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ตามมาของการใช้รถ
ใช้ถนนด้วยความ
ประมาท ในระดับ
มากขึ้นไป 

3 โครงการ S.I.L.P.A. เร่ือง love to be 
Silpakornโดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1)เพื่อเป็นพื้นที่ให้คนที่รักในศิลปากร
แสดงความรักของตนเองที่มีต่อศิลปากร 
2)เพื่อให้คนในศิลปากรรู้จักและรักใร
ความเป็นศิลปากรมากยิ่งขึ้น 3)เพื่อเป็น
การฝึกการท างานเป็นทีมและท า
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย 

-เปิดเพจlove to 
be Silpakorn 
-ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนิน
โครงการ 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แสดงความรู้สึก
รักต่อศิลปากร ใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รู้จักและรัก
ศิลปากรมากขึ้น ใน
ระดับมากขึ้นไป 

ส าเร็จ 

3.51 

80 

80 

ส าเร็จ 

4.09 

85.20 

87.25 

100 -ติดตาผลในเพจอยา่งสม่ าเสมอ 

4 โครงการจัดการแข่งขันใน
สถาบันการศึกษา ตัวอย่างการทดลองจัด
แข่งเกมส์ Realm of Valorโดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1)เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ธุระกิจ 2)เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เยาวชน
รู้จักการท างานเป็นทีม การวางแผน
ประสานงานระหว่างเพื่อนร่วมทีม ฝึก
ภาวะผู้น า การคาดคะเนและการค านวน
ผ่านการเล่นเกมส์ ซ่ึงเป็นทักษะส าคัญใน
การประกอบอาชีพในอนาคต 3)เพื่อเป็น
การส่งเสริมให้เยาวชนได้เห็นแนวทางการ
ประกอบอาชีพเกมส์เมอร์ต่อไปในอนาคต 
4)เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์ 

-มีทีมร่วมการ
แข่งขันไม่น้อยกว่า 
-สามารถจัดการ
แข่งขันกีฬา E-
sports 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถคิด 
วิเคราะห์ วางแผน 
ผ่านการแข่งกีฬา
กีฬา E-sports 
ในระดับมากขึ้นไป 

4 ทีม 

ส าเร็จ 

80 

4 ทีม 

ส าเร็จ 

85.30 

100 

5 โครงการกีฬา E-sports  กับมุมมองของ
สังคมไทยในปัจจุบัน 

-ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความเข้าใจในกีฬา 
E-sports มากขึ้น ใน
ระดับมากขึ้นไป 

30 คน 

80 

30 คน 

81.30 

100 -ต่อยอดการให้ความรู้และ
ประโยชน์ที่จะได้รับ 

7.6 ด้านทักษะวชิาชีพ 
1 โครงการเตรียมความพร้อมและเพิ่ม

ศักยภาพบัณฑิตใหม่ “อบรมเทคนิคการ
สมัครงานและสัมภาษณ์เข้าท างาน” โดยมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อให้นักศึกษา

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

200 คน 

3.51 

461 คน 

4.47 

100 - จัดเตรียมเก้าอี้ให้กับผู้เขา้ร่วม
โครงการในครั้งต่อไป 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

ชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ได้ท าความรู้จักกับ
อาชีพและมีความรู้เกี่ยวกับแหล่งงานที่
ตนเองสนใจ 2) เพื่อให้นักศึกษาชั้นปีที่ 3 
และชั้นปีที่ 4 ได้มีแนวทางในการตัดสินใจ
ที่จะศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษา 3) เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้
เทคนิคการสมัครงานและสัมภาษณ์งาน
อย่างมืออาชีพ 

- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้จักกับ
อาชีพและมีความรู้
เกี่ยวกับแหล่งงานที่
ตนเองสนใจในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีแนวทางในการ
ตัดสินใจที่จะศึกษา
ต่อหรือประกอบ
อาชีพหลังการอบรม
การศึกษาในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
เรียนรู้เทคนิคการ
สมัครงานและ
สัมภาษณ์งานอย่าง
มืออาชีพในระดับ
มากขึ้นไป 

80 

80 

80 

91.54 

93.28 

98.48 

2 โครงการ “ศิลปากรสร้างโอกาส ตลาดนัด
วิชาชีพ”โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) 
เพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ในการ
เข้าสู่อาชพีของนักศึกษาศิษย์เก่าและ
ผู้สนใจ 2) เพื่อส่งเสริมภาวะการมีงานท า
แก่นักศึกษา ศิษย์เก่าและผู้สนใจ อาชีพ 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- จ านวนบริษัทที่เข้า
ร่วม 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครง การใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ระดับค่าเฉลีย่ความ
พึงพอใจ 

500 คน 

50 แห่ง 

80 

80 

3.51 

590 คน 

32 แห่ง 

91.40 

86.98 

3.99 

80 - เชิญบริษัทเข้าร่วมมากขึ้น 
และมีความหลากหลายในสาย
งาน ในครั้งต่อไป 

3 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพพธิีกรและนัก
จัดรายการวิทย ุโดยมีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี ้1)เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับทักษะการเป็น
พิธีกรและนกัจัดรายการวิทยุรวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์และงานเบือ้งหลัง
และฝึการท างานเป็นทีม 2)เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การท างานด้านการเป็นพธิีกรและนกัจัด
รายการวิทยุรวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธแ์ละงานเบื้องหลัง 3)

-จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วมโครงการ 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับทักษะการ
เป็นพิธีกรและนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
งานเบื้องหลัง และ
ฝึกการท างานเป็น

ไม่ต่ ากว่า 
40 คน 

80 

43 คน 

90.70 

100 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่น
ก าหนดวัน 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรม
ครั้งต่อไปหลังจบการอบรมทุก
ครั้ง 
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ล าดับที ่ โครงการ/วัตถปุระสงค ์

ผลการประเมินตัวชี้วดัความส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค ์

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วดั ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดเจตคติที่ดี
ต่อการท างานเป็นพธิีกรและนักจัด
รายการวิทยุรวมถึงการจัดท า
ประชาสัมพันธแ์ละงานเบื้องหลังและ
เกิดแรงบันดาลใจในการร่วมกจิกรรม
ต่างๆของทางมหาวิทยาลยั 

ทีม ในระดับมากขึ้น
ไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการได้
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการเป็น
พิธีกร และนักจัด
รายการวิทยุ รวมถึง
การจัดท า
ประชาสัมพันธ์และ
งานเบื้องหลัง ใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดเจคคติที่ดีต่อการ
ท างานเป็นพิธีกร
และนักจัดรายการ
วิทยุ รวมถึงการ
จัดท าประชาสัมพันธ์
และงานเบื้องหลัง 
และเกิดแรงบันดาล
ใจในการ่วมกิจกรรม
ต่างๆของทาง
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในระดับ
มากขึ้นไป 

80 

80 

100 

93 

6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้น าผลการประเมินความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในข้อ 5 มาสรุปเพ่ือปรับปรุงแผนและการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาที่ส่งผลต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี้  

1. จากการส ารวจผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พบว่า
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร มีคุณลักษณะด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีอยู่ในล าดับที่ 6 ซึ่งเป็นล าดับสุดท้าย หน่วยงานจึงน ามาเป็นประเด็นในการปรับปรุงในปีต่อไป คือ 

 1.1 การปรับปรุงแผนการด าเนินงานตามผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทักษะวิชาชีพ โดยการจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดคุณลักษณะ/
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พฤติกรรมของนักศึกษาแต่ละด้านให้ชัดเจน ครอบคลุม รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม และเพ่ิม
เป้าหมายการด าเนินงานตามความเหมาะสม 

1.2 ด้านความรู้ 
 1.2.1 ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยเน้นการเชิญวิทยากรที่มีความ

เชี่ยวชาญทั้งในด้านความรู้และทักษะในการถ่ายทอด สามารถก ากับควบคุมหรือแก้ปัญหาต่างๆ ได้ตามเวลา
ที่ก าหนด และในการด าเนินงานควรวางแผนด าเนินกิจกรรมได้เป็นระบบทั้งการประชาสัมพันธ์ การ
ประสานงาน การประชุมติดตามงานก่อนวันจัดจริง ลดกิจกรรมที่ไม่ส าคัญมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
ค้นหารูปแบบการจัดกิจกรรม (Model) และที่ส าคัญ มีการติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินชีวิตหลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้ว 

 1.2.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทบทวนกิจกรรมด้านความรู้ว่าควรปรับปรุงเนื้อหาอย่างไรบ้าง โดยการส ารวจความต้องการของนักศึกษา
เกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ/พฤติกรรมของนักศึกษาด้านความรู้ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงเนื้อหาของกิจกรรมที่ท าเป็นประจ า/ต่อเนื่องหรือน ามาจัดกิจกรรมใหม่  

1.3 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
 1.3.1 ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยเน้นการประชาสัมพันธ์หลาย

ช่องทางให้มีผู้สนใจมากขึ้น ท าให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางขึ้น ประชุมวางแผนปฏิบัติงานที่เป็น
ระบบและมอบหมายหน้าที่ตามความสมัครใจ/ความถนัดและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน เพ่ิมขั้น ตอนการ
ติดตามผลเกี่ยวกับการน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 

 1.3.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือทบทวน
กิจกรรมด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีว่าควรปรับปรุงเนื้อหาอย่างไรบ้าง 
โดยการส ารวจความต้องการของนักศึกษาเกี่ยวกับทักษะประสบการณ์ที่นักศึกษาต้องการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับ
คุณลักษณะ/พฤติกรรมด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน ามาปรับปรุง
เนื้อหาของกิจกรรมที่ท าเป็นประจ า/ต่อเนื่องหรือน ามาจัดกิจกรรมใหม่ 

2. จากการส ารวจอัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีอัตลักษณ์ คือ มีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13, S.D.=0.80 
ซึ่งเมื่อพิจารณาการจัดกิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา พบว่า ควรมีการปรับปรุง คือ 

 2.1 การปรับปรุงแผนการด าเนินงานด้านอัตลักษณ์ ควรจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
คุณลักษณะ/พฤติกรรมของนักศึกษาให้ชัดเจนครอบคลุมและเพ่ิมเป้าหมายการด าเนินงานให้มากที่สุด และ
ชัดเจน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างความเป็นตัวตนของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรที่สามารถเพ่ิมจุด
แข็งให้สถาบันและเชื่อมโยงไปสู่การแข่งขันในระดับสากลได้ 

2.2 การปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านอัตลักษณ์ 
 2.2.1 การปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยจัดท าเป็นนโยบายที่ เป็น

กิจกรรมภาคบังคับ เพ่ือให้นักศึกษาทุกคนได้เข้าร่วม มีการประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง เพ่ือให้นักศึกษา
ทุกกลุ่มเป้าหมายเห็นความส าคัญ/ประโยชน์ของกิจกรรม ควรทบทวนกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือค้นหารูปแบบ 
(Model) ที่เหมาะสม โดยทุกโครงการ/กิจกรรมจะต้องใช้รูปแบบ (Model) เดียวกัน พร้อมมีการประเมินผล/
ติดตามผลในทิศทางเดียวกัน  
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 2.2.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้  ผู้ เชี่ยวชาญ/ผู้ เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทบทวนกิจกรรมด้านอัตลักษณ์ว่าควรปรับปรุงเนื้อหาอย่างไรบ้าง ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร และคุณลักษณะ/พฤติกรรมด้านอัตลักษณ์ของนักศึกษา 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.1.5.1-1 แผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร  
มศก.1.5.2-1 โครงการเล่าอินเดียในความทรงจ า ตอน ภารตนาฏยัม 
มศก.1.5.2-2 โครงการบทบาทเยาวชนต่อกระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 

“คนรุ่นใหม่หัวใจประชาธิปไตย การตื่นรูสู้่ประชาธิปไตยไทย” 
มศก.1.5.2-3 โครงการ ส่งเสรมิศักยภาพพิธีกรและนักจัดรายการวิทย ุ
มศก.1.5.2-4 โครงการราชันหมากกระดาน 
มศก.1.5.2-5 โครงการ “What’s the Fat?” 
มศก.1.5.2-6 โครงการพัฒนาศักยภาพและเข้ารว่มการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 46 
มศก.1.5.2-7 โครงการเด็กหออาสา มหาวิทยาลยัศิลปากร 
มศก.1.5.2-8 โครงการ เตรียมความพร้อมการเรยีนรู้สิ่งแวดล้อมภาคสนาม 
มศก.1.5.2-9 โครงการ SU Volunteer Day Boomerang สร้างแสง ส่องใจ 
มศก.1.5.2-10 โครงการสมเด็จฯเจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาฯกตัญญุตาคณุานสุรณ์ เหนือเกล้าศลิปากรนริันดร ์
มศก.1.5.2-11 โครงการค่ายคิดถึงคิดส์ 2 
มศก.1.5.2-12 โครงการศิลปาการรวมใจให้โลหิต ต่อชีวิตปวงประชา Silpakorn Give Blood Life ครั้งที่ 19 
มศก.1.5.2-13 โครงการภักดีศรัทธาศิลปากร ในวาระอันเป็นศุภมิ่งมงคลขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช 2562 
มศก.1.5.2-14 โครงการสงกรานต์ ปี 2562  
มศก.1.5.2-15 โครงการท าบญุ 5 วัด ครั้งท่ี 1/2562 
มศก.1.5.3-1 ตัวอย่างโครงการที่แก้ไข (โครงการเดิมและโครงการที่แก้ไข) 
มศก.1.5.3-2 โครงการสัมมนาผู้น าองค์กรนักศึกษาและก าหนดการ 
มศก.1.5.4-1 ตารางแสดงร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าการประเมินมา

ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
มศก.1.5.5-1 ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.1.5.5-2 แผนการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
มศก.1.5.5-3 ช่อง Youtube DSA SU Chanel 
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สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 1 :  การก ากับมาตรฐาน 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

1.1 ค่าเฉลี่ย 3.30 3.41 3.41 คะแนน 

1.2 ≥ร้อยละ 56.00 57.66 3.60 คะแนน 

1.3 ≥ร้อยละ 45.00 46.81 2.93 คะแนน 

1.4 6 ข้อ 6 ข้อ 5  คะแนน 

1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 5 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
19.95/5 = 3.99 คะแนน 

ระดับคุณภาพดี 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบท่ี 1 
จุดเด่น 
1. ผู้บริหารคณะและผู้บริหารหลักสูตรได้ก ากับติดตามการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง ส่งผลให้ทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. 
2. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่เพ่ิมข้ึนตามล าดับ
3. มีการจัดกิจกรรมครบทุกประเภทที่หลากหลายและมีการด าเนินการตามกระบวนการวงจร

คุณภาพ PDCA 

จุดทีค่วรพัฒนา 
1. แม้ว่าอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่คณะวิชาควรก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าด้านต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งวางแผนก าลังคนสาย
วิชาการเพ่ือรองรับการเกษียณอายุในระยะสั้นและระยะยาว 

2. แผนพัฒนากิจการนักศึกษา ควรพิจารณาผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired
Outcomes of Education: DOE) เพ่ื อ เป็ น ไป ตาม กรอบ คุณ ลั กษ ณ ะนั กศึ กษ าตามที่ ป ระกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนด 

3. มหาวิทยาลัย โดยกองกิจการนักศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับงานกิจการนักศึกษา
ของคณะ และวางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกัน 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561
109 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 



2 สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้ 
-  ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
-  ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิจัย 

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  เช่น การจัดประชุม
วิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 



3 จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

4 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ  



5 มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยก
ย่องอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 



6 มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 



ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :   6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :      5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :  6 ข้อ  ผลการด าเนินงาน    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :  6 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน :      5  คะแนน 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์  
มหาวิทยาลัยฯ มีส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ เป็นหน่วยงานกลางในการ

ประสานงานด้านการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของ 
มหาวิทยาลัยฯ คือ (www.ris.su.ac.th) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดท านโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการขอต าแหน่งทางวิชาการ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ในฐานข้อมูลดังกล่าวได้แสดงข้อมูลของโครงการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ นักวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากรจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในฐานข้อมูลต่างๆ  ข้อมูลรางวัล การจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.1-1)  และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านวิจัยและสร้างสรรค์ เช่น 
การจัดสรรทุน ขั้นตอนการขอรับทุน รายชื่อโครงการวิจัยที่ได้รับทุนของส านักงานบริหารการวิจัยฯ ประเภท
ต่าง ๆ ข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา มาตรฐานการวิจัย (การก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลอง ความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ) ข้อมูลการจัดประชุม อบรม สัมมนา สื่อเผยแพร่จาก
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นต้น โดยส านักงานบริหารการวิจัยฯ ได้น าเสนอข้อมูลเหล่านี้บน เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน ผ่านเว็บไซต์ http://www.suric.su.ac.th  และสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ Facebook,  Line กลุ่มนักวิจัย
ของหน่วยงาน  และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย สะดวกต่อการน าไปใช้ และตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.1-2 ถึง มศก.2.1.1-4)  

2.  สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
มหาวิทยาลัยฯ มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ได้แต่งตั้งคณะท างาน

ขับเคลื่อนด้านการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ และคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหารงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  เพ่ือท าหน้าที่ในการวิเคราะห์และน าเสนอทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
รวมทั้งแผนด้านการวิจัยของ มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนเพ่ือสร้างความ ร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ระหว่างคณะและมหาวิทยาลัยให้เป็นไป ในทิศทางเดียวกัน  โดยมีส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ เป็นหน่วยงานกลางในการบริหารงานงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ในการจัดสรร
และจัดหาทรัพยากร ส าหรับการสนับสนุนพันธกิจการวิจัยทั้งในด้าน งบประมาณวิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัย 
แหล่งค้นคว้าทางวิชาการ และระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัย ตลอดจนกิจกรรมที่ส่งเสริมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 

- ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุนการวิจัยฯ 

มหาวิทยาลัยฯ มีโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง ( Innovative Startup) 
ได้จัดท าห้องปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ โดยมีเครื่องพิมพ์ 3 มิติ และเครื่องตัด
เลเซอร์ เพ่ือ ให้บริการแก่คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรในการผลิตชิ้นงาน  (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-1) นอกจากนี้ ยังมีศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งให้บริการเครื่องมือ
และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพสูง ซึ่งให้บริการทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-2)  
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มหาวิทยาลัยมีศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ ในการให้ความรู้และค าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
นอกจากนี้  ยังมีศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center) เครือข่ายวิจัย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัยและนักศึกษาในเครือข่าย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในการพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือเสริมสร้างผู้ประกอบการให้สามารถ คิด ผลิต ขายสินค้าและบริการ โดยใช้องค์ความรู้
จากงานวิจัย และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และศักยภาพของท้องถิ่น ส าหรับ
กิจกรรมและการให้บริการของศูนย์ฯ ที่ผ่านมา ได้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย ผลิตภัณฑ์สินค้าของ
นักวิจัยในเครือข่าย (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-3)     

มหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การเลี้ยงและ
การใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข มาตรฐาน จรรยาบรรณ 
และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลักสากล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  และคณะกรรมการก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
ตรวจสอบและรับรองโครงการวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-4)   

- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยฯ มีส านักหอสมุดกลางเป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอน 

งานวิจัย และงานสร้างสรรค์ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศครอบคลุมทุกสาขาวิชา ปัจจุบันส านักหอสมุด
กลางได้น าระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Sierra มาใช้ในงานห้องสมุดเพ่ือเป็นฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของ
ส านักหอสมุดกลางซึ่งยังคงมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องภายใต้ความร่วมมือของหอสมุดทั้ง 3 
วิทยาเขต บริการที่สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมทั้งการ
บอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ มีการจัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลขึ้นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นแหล่งทรัพยากร
สารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าและการวิจัย ที่ครอบคลุมทุกสาขาวิ ชา และ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันอย่างคุ้มค่าภายใต้การด าเนินงานของส านักหอสมุดกลาง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-5) และส านักงานบริหารการวิจัยฯ ได้จัดท าเมนู
ส าหรับเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิชาการส านักหอสมุดผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข มศก.
2.1.2-6) 

- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยฯ อ านวยความสะดวกในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้กับอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา โดยจัดท าวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพและอยู่ในฐานข้อมูล TCI  ดังนี้ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-7) 

วารสารในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 2 วารสาร ได้แก่ 
1. วารสาร Science, Engineering and Health Studies (ISSN Online 2630-0087)
2. วารสาร Humanities, Arts and Social Sciences Studies (ISSN Online 2630-0079)
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วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 จ านวน 7 วารสาร ได้แก่ 
1. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ISSN 0857-5428 (ISSN Online 2586-8489))
2. วารสารด ารงวิชาการ ของคณะโบราณคดี (ISSN 1686-4395)
3. วารสารวิชาการหน้าจั่วว่าด้วยประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรมและสถาปัตยกรรมไทย ของคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ (ISSN print 1686-1841 และ ISSN Online 2697-3901) 
4. วารสารไทยไภษัชยนิพนธ์ ของคณะเภสัชศาสตร์  (ISSN 1686-9540)
5. วารสารอักษรศาสตร์ ของคณะอักษรศาสตร์  (ISSN 0857-2038)
6. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย ของคณะศึกษาศาสตร์ (ISSN 1906-8352)
7. วารสาร Veridian  E-Journal ของบัณฑิตวิทยาลัย (ISSN 1906-3431)
วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 จ านวน 5 วารสาร ได้แก่ 
1. วารสารศิลป์ พีระศรี (Journal of Fine Arts) ของคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์

(ISSN 2392-5884) 
2. วารสารศึกษาศาสตร์ (ISSN 1686-3089) ของคณะศึกษาศาสตร์
3. วารสารบริหารการศึกษา (ISSN 1906-8255) ของคณะศึกษาศาสตร์
4. วารสาร Veridian E-Journal Science and Technology ของบัณฑิตวิทยาลัย

(ISSN 2408-1248) 
5. วารสารวิชาการหน้าจั่วว่าด้วยสถาปัตยกรรม การออกแบบ และสภาพแวดล้อม ของคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ (ISSN 0857-1457) 
นอกจากนี้ยังมีหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับจัดแสดงผลงานที่เกิดจากการวิจัยและ

สร้างสรรค์ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ให้กับคณาจารย์และนักวิจัยในการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์และศิลป์อีกทางหนึ่งด้วย (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-8) 

มหาวิทยาลัยฯ มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศในงานวิจัยหรือการผลิตงาน
สร้างสรรค์ มีการรักษาความลับของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลที่เหมาะสมตามระบบ โดยก าหนดให้มีการ
ยืนยันตัวตนก่อนเข้าใช้งานระบบ และปฏิบัติตามข้อบังคับของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร และด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามพระราชก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ พ.ศ. 2549 มาตรา 5 มาตรา 6 และมาตรา 9 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดท านโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือให้การด าเนินการกิจกรรมหรือการ
ให้บริการต่างของหน่วยงาน มีความม่ันคงปลอดภัยและเชื่อถือได้ในระดับที่ยอมรับ ศูนย์คอมพิวเตอร์ในนาม
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ขึ้นเพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนด าเนินการเป็นไปโดยความเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกตามต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-9) 

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
มหาวิทยาลัยฯ จัดกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมสนับสนุนพันธกิจด้านวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนี้ 
(1) กิจกรรมส่งเสริมด้านการพัฒนาแนวคิด ทิศทางการวิจัย และเขียนข้อเสนอโครงการ 

(1.1) การประชุมกลุ่มย่อย (Stammtisch) เชิงประเด็นเพื่อเป็นเวทีให้นักวิจัยต่างสาขาวิชา
ได้มาท าความรู้จักกัน เพ่ือสร้างโจทย์วิจัยร่วมกัน ในการขอทุนงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ 
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2563 วันที่ 1-3 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-10) 

(1.2) การประชุมชี้แจงแนวทางการส่งข้อเสนอการวิจัยเพ่ือขอทุนงบประมาณแผ่นดิน
ประจ าปีงบประมาณ  2563 วันที่ 6 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-11) 

(1.3) โครงการบรรยาย เรื่อง “แนวทางการขอทุนเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลาง
ตอนล่างประจ าปีงบประมาณ 2562” โดยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ส านักงานบริหารการ
วิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วันที่ 22 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-12) 

(1.4) การประชุมชี้แจงแนวทางการส่งข้อเสนอการวิจัย เป้า 1 และเป้า 2 ของทุน
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2563 วันที่ 3 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักงาน
บริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.
2.1.2-13) 

(1.5) การประชุม “ระดมความคิดจัดท าร่างยุทธศาสตร์และแนวทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร” วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 ณ ประชุมห้องปฏิบัติการ ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-14) 

(1.6) โครงการสัมมนาเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนขององค์การส่งเสริม
วิชาการแห่งประเทศญี่ปุ่น (JSPS) เพ่ือการส่งเสริมวิทยาศาสตร์” วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ณ ห้องประชุม
ชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-15) 

(1.7) โครงการบรรยาย เรื่อง “การเขียนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ชุมชน” วันที่ 
4 มีนาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-16) 

(1.8) โครงการบรรยาย เรื่อง “งานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ : หลักการแนวคิดและทิศทางการ
สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของประเทศไทย” วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-17)  

(1.9) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอเพ่ือขอทุนภายใต้
การบริหารจัดการทุนวิจัยของส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2563” วันที่ 4 
มิถุนายน 2562  ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-18)  

(1.10) การประชุมพัฒนาโจทย์วิจัยบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง วันที่ 10 
มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-19)  

(1.11) การประชุมพัฒนาโจทย์วิจัยบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง ครั้งที่ 2 
วันที่ 24 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 2 ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-20)  
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(1.12) การประชุมชี้แจงเบื้องต้นและหารือร่วมกับรองคณบดีฝ่ายวิจัยของคณะวิชาต่างๆ  
เรื่อง “ระบบการวิจัยและแนวทางการจัดสรรทุนใหม่” วันที่ 18 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 2 
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  (เอกสารหมายเลข มศก.
2.1.2-21)  

(1.13) โครงการประชุม เรื่อง “ระบบการวิจัย และแนวทางการจัดสรรทุน  ภายใต้
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” วันที่ 25 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 2 
ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-22)   

(1.14) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบูรณาการการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง” โดย เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาค
กลางตอนล่าง และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยศิลปากร วันที่ 1 - 
2 กรกฎาคม 2562  ณ เดือนฉายรีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-23)  

(1.15) การประชุม เรื่อง “การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยกับการขอทุนระบบใหม่ 
เพ่ือการท างานเชิงรุก" วันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุม  อธ.1302 ชั้น 2 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-24)  

(1.16) การประชุม เรื่อง “เทคนิค วิธีการสร้างโจทย์วิจัยบูรณาการระหว่างสาขาวิชา    
เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ" วันที่  11 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น2 ส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-25)  

(2) กิจกรรมส่งเสริมด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
(2.1) การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน

มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 256 (Thailand Research Expo 2018) ในวันที่ 9-13 สิงหาคม 2561 และงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 (Thailand Research Expo 2019) ในวันที่ 7-10 เมษายน 2562 ซึ่งจัด
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ ณ 
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ส านักงาน
บริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ในนามของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับเกียรติให้เข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ในภาคนิทรรศการ โดยในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2561 ได้
น าเสนอผลงานวิจัยในหัวข้อ จาก “ป่า” สู่ “เมือง” : โบราณคดีกับสังคม เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ของคณาจารย์จากคณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้กลุ่ม “งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
ส าหรับการน าเสนอผลงานวิจัยในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 นั้น มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัยภายใต้กลุ่ม “งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ประเด็นท้าทายทางสังคม” โดย
น าเสนอผลงานวิจัยในหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาเมืองวัฒนธรรมอัจฉริยะ : กรณีศึกษาย่านเยาวราช – เจริญ
กรุง” ซึ่งเป็นงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างคณะวิชาต่างๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย คณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์ และ
คณะวิทยาการจัดการ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-26) 

(2.2) การแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัย “ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือ
ความยั่งยืนของสังคมและชุมชน” ในงานทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5  ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์ (ชื่อเดิม ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์) ในฐานะผู้ประสานงานและ
บริหารจัดการโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชน  ได้จัด
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กิจกรรมการแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ฯ ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ภายในงานทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 ในวันที่ 27 - 29 สิงหาคม 2561 
ณ ลานกลางแจ้งบริเวณด้านข้างส านักงานบริหารการวิจัยฯ เพ่ือเป็นการแสดงศักยภาพของคณาจารย์/
บุคลากรของมหาวิทยาลัยศิลปากรในด้านการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่หรืองานวิจัยรับใช้สังคม และเป็นการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การขยายผลและต่อยอดงานวิจัย (เอกสารหมายเลข มศก.
2.1.2-27) 

(2 .3 ) การให้ ทุ นสนับสนุ นค่ าใช้ จ่ าย ในการตี พิ ม พ์บทความ  (Page Charge) ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of 
Science (SCIE, SSCI, AHCI) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-28)  

(2.4) การให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษ (Manuscript) เพ่ือลงตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of Science (SCIE, SSCI, 
AHCI) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-29)  

(2.5) ทุน Writing Up Award เพ่ือสนับสนุนนักศึกษาผลิตบทความวิจัย (Manuscript) ที่
ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-30) 

(3) กิจกรรมส่งเสริมด้านการสร้างแนวคิดในการต่อยอดงานวิจัยและการให้ความรู้เรื่อง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

(3.1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาโจทย์วิจัยตามความต้องการของ
ชุมชน” วันที่ 1 สิงหาคม 2561  ณ ห้องประชุม ชั้น 2 โรงแรม ไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-31)  

(3.2) โครงการอบรมหลักสูตร นวัตกรรมสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ 
(Creative Innovation for Business Development and Expansion) วันที่ 16-18 กันยายน 2561 ณ 
โรงแรมสามพราน ริเวอร์ไซด์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-32) 

(3.3) โครงการอบรมหลักสูตร นวัตกรรมสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ ครั้งที่ 
2 วันที่ 21-23 ตุลาคม 2561 (Creative Innovation for Business Development and Expansion II) 
ณ ไม้แก้ว ด าเนิน รีสอร์ท จังหวัดราชบุรี (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-33)   

(3.4) โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1 วันที่ 19, 22 มีนาคม 2562  ณ คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
และคณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-34) 

(3.5) โครงการอบรมการสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 2 วันที่ 31 มีนาคม 2562 ณ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
วิทยาเขตเมืองทองธานี (City Campus) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-35)  

(3.6) โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3 วันที่ 4  กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพชรบุรี (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-36) 

(3.7) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Recent developments in Social Science 
Research  :  How and Why to Improve Transparency and Openness”  โด ย เค รื อ ข่ า ย วิ จั ย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง  ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัย
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ศิลปากร วันที่ 11-12  กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ส านักบริหารงานวิจัย นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-37) 

3.  จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ประเภทต่าง ๆ 

ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน  การวิจัยประยุกต์ การวิจัยพัฒนา การวิจัยสถาบัน  การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้และสร้างผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ และส่งเสริมการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยแบ่งประเภททุนได้ดังต่อไปนี้  

3.1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินภายใน 
3.1.1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 

 มหาวิทยาลัยเปิดรับข้อเสนอการวิจัยปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยจะ
ทราบผลการพิจารณา เดือนตุลาคมของปีถัดมา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2562 มีโครงการได้รับการจัดสรรทุน 
ทั้งหมด 49 เรื่อง  งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 21,216,000 บาท (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-1)  

3.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินภายนอก 
   3.2.1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลาง

ตอนล่าง สนับสนุนงบประมาณโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
    ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ เป็นศูนย์กลางประสานงานในการ

จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยให้แก่สถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย จ านวน 30 สถาบัน เพ่ือสนับสนุนให้
ด าเนินการวิจัยตามกรอบแนวทางการวิจัยของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง (สกอ.) โดยแบ่ง
ลักษณะของการจัดสรรทุนออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี
สู่ชุมชนฐานราก ประจ าปีงบประมาณ 2562 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาข้อเสนอการวิจัย ในวงเงิน 
2,100,000 บาท จ านวน  6 ชุดโครงการ รวมทั้งสิ้น 12 โครงการย่อย (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-2 (1)) 

2) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนในเชิง
พาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ 2562  สนับสนุนงบประมาณในวงเงิน 1,142,000 บาท จ านวน 2 โครงการ 
โดยเป็นงบประมาณจาก สกอ. 800,000 บาท และจากบริษัทเอกชน 344,000 บาท บาท (เอกสาร
หมายเลข มศก. 2.1.3-2 (2)) 

3.2.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินของโครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบัน อุดมศึกษาไปปฏิบัติ งาน เพ่ือแก้ ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

1) การได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบัน อุดมศึกษาไปปฏิบัติ งาน เพ่ือแก้ ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility)  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร (มศก.) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การสนับสนุนกิจกรรมการ
ด าเนินงานโครงการ Talent Mobility ในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2561 เกิดการน าร่อง
เคลื่อนย้ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ จ านวน 1 โครงการ บุคลากรวิจัยจากคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรออกไป
ปฏิบัติงานโครงการทั้งสิ้น 1 คน และนักศึกษา 6 คน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 500,000 บาท 
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และประจ าปีงบประมาณ 2562 ได้รับการพิจารณาคัดเลือก จ านวน 1 โครงการ มีบุคลากรวิจัยจากคณะ
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ออกไปปฏิบัติงานโครงการทั้งสิ้น 2 คน และนักศึกษา 3 คน โดย
ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 500,000 บาท (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-3) 

3.2.3 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินของโครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบัน อุดมศึกษาไปปฏิบัติ งาน เพ่ือแก้ ไขปัญหาและเพ่ิมขี ดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) 

1) การได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจั ยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility)  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) จัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือโครงการย่อย 1/2559 ภายใต้โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันใน
ภาคเอกชน (Talent Mobility) ระยะเวลาด าเนินโครงการทั้งสิ้น 18 เดือน และมีมติให้ขยายระยะเวลา
ด าเนินโครงการออกไปอีก 12 เดือน และ 8 เดือน รวมทั้งสิ้น 38 เดือน ซึ่งเป็นทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 
2,036,000 บาท ซึ่งต้องมีการเคลื่อนย้ายของบุคลากรวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จาก
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน จ านวนไม่น้อยกว่า 4 
โครงการ โดยไม่มีก าหนดระยะเวลาในการรับข้อเสนอ ทั้งนี้มีโครงการได้รับการจัดสรรทุน ทั้งหมด 5 
โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,656,516 บาท มีบุคลากรวิจัยจากมหาวิทยาลัยออกไปปฏิบัติงานโครงการ
ทั้งสิ้น 6 คน และนักศึกษา 17 คน และยังคงเหลืองบประมาณส าหรับจัดสรรทุน จ านวน 379,484 บาท 
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-4 (1) ถึง มศก.2.1.3-4 (5))   

4.  จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
การประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ดังนี้ 

4.1 การจัดสรรงบประมาณในการจัดประชุมวิชาการและกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ได้จัดสรรงบประมาณในการจัด
ประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ ตลอดจน
นักศึกษา ทั้งในภายและภายนอกหน่วยงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
สู่สาธารณชน กิจกรรมหลักท่ีด าเนินการมี ดังนี้  

     4.1.1 การแสดงผลงานวิจัย โดยศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ เครือข่ายวิจัย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในนิทรรศการ Change SMEs วันที่ 3-5 สิงหาคม 2561 ณ อาคารไปรษณีย์
กลาง TCDC  กรุงเทพฯ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-1)  

     4.1.2 การแสดงนิทรรศการผลงานวิจัย "วิจัยนวัตกรรม สร้างสรรค์ อย่างความยั่งยืน" 
ผลงานของนักวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากรผู้ได้รับทุนเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560  และตลาด Creative Market  ในงานทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 วันที่ 27 - 29 
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สิงหาคม 2561  ณ ลานหน้าส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-2) 

4.1.3 การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 

การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2561 (Thailand Research Expo 2018) วันที่ 9-13 สิงหาคม 2561 และงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 (Thailand Research Expo 2019) ในวันที่ 7-10 เมษายน 2562 ซึ่งจัด
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ 
ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ในนามของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ในภาคนิทรรศการ โดยในงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2561 ได้น าเสนอผลงานวิจัยในหัวข้อ จาก “ป่า” สู่ “เมือง” : โบราณคดีกับ
สังคม เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณาจารย์จากคณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้กลุ่ม 
“งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” ส าหรับการน าเสนอผลงานวิจัยในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 
นั้น มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยภายใต้กลุ่ม “งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์
ประเด็นท้าทายทางสังคม” โดยน าเสนอผลงานวิจัยในหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาเมืองวัฒนธรรมอัจฉริยะ : 
กรณีศึกษาย่านเยาวราช - เจริญกรุง” ซึ่งเป็นงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างคณะวิชาต่างๆ ในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประกอบด้วย คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ
โบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์ และคณะวิทยาการจัดการ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-26)  

4.2 การจัดสรรงบประมาณในการจัดท าวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้จัดสรรงบประมาณเป็นกองทุนเพ่ือจัดท าวารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมอบหมายให้
ส านักงานบริหารการวิจัยฯ เป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือเป็นช่องทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกได้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนี้  (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.4-3) 

      4.2.1 วารสารมหาวิทยาลั ยศิ ลปากร ฉบั บภาษาอังกฤษ   สาขาวิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ชื่อ “Science, Engineering and Health Studies” (SEHS) (3 
ฉบับ ต่อปี) 

4.2.2 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  สาขามนุษยศาสตร์  ศิลปะ และ 
สังคมศาสตร์ ชื่อ “Humanities, Arts and Social Science Studies” (HASSS)  (3 ฉบับ ต่อปี) 

 4.2.3 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์ 
และศิลปะ (6 ฉบับ ต่อปี) ปัจจุบันวารสารทั้ง 3 ฉบับ ได้ถูกพิจารณาจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) ให้อยู่ในกลุ่มที่ 1 อยู่ในฐานข้อมูล ACI และผลักดันให้เข้าไปสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus ไป
แล้ว 2 ฉบับ  คือ  Science, Engineering and Health Studies และ Humanities, Arts and Social 
Science Studies 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้มีนโยบายเพ่ือสนับสนุนและผลักดันให้คณาจารย์ นักวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยสามารถผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น โดยการจัดท าประกาศการให้ทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์
บทความ (page charge) ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
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Scopus หรือ Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI) การให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษเพ่ือ
ลงตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดยเบิกจ่ายจากเงินกองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการ
สร้างสรรค์ ในส่วนของคณะต้นสังกัดของผู้ได้รับทุน (เอกสารเอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-28 ถึง มศก.
2.1.2-30)   

5.  มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 

 มหาวิทยาลัยฯ  มีการจัดอบรม เพ่ือเป็นเวทีให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งอาจารย์ นักวิจัยและ
นักศึกษา ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ และความคิดเห็นด้านการวิจัยกับนักวิจัยในหลากหลาย
สาขาวิชา เพื่อพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย ดังนี 

5.1 การพัฒนาด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
      5.1.1 การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน

มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2561 (Thailand Research Expo 2018) ในวันที่ 9-13 สิงหาคม 2561 และ
งานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 (Thailand Research Expo 2019) ในวันที่ 7-10 เมษายน 2562 ซึ่ง
จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายในระบบวิจัยทั่วประเทศ ณ 
โรงแรมเซ็นทารา   แกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-26) 

 5.1.2 การให้ ทุ นสนั บสนุ นค่ า ใช้ จ่ าย ในการตี พิ ม พ์บทความ  (Page Charge) ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of 
Science (SCIE, SSCI, AHCI) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-28) 

 5.1.3 การให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษ (Manuscript) เพ่ือลงตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI)  
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-29) 

5.1.4 การให้ ทุ น  Writing Up Award เพ่ื อสนับสนุ นนั กศึกษาผลิตบทความวิจั ย 
(Manuscript) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of Science (SCIE, SSCI, AHCI) (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-30) 

5.2 การพัฒนาด้านการสร้างแนวคิดในการต่อยอดงานวิจัยและการให้ความรู้เรื่องทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

5.2.1 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1 ณ คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ วันที่ 19  และ 22  มีนาคม 2562 (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.5-1) 

 5.2.2 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 2 ณ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) วิทยาเขตเมืองทองธานี 
(City Campus) วันที่ 31 มีนาคม 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-2) 

      5.2.3 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 3 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-3)  
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นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2561 ส านักงานบริหารการวิจัยฯ ยังมีการให้รางวัลส าหรับนักวิจัย 
และผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ เพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และยกย่องให้แก่นักวิจัย  โดยนักวิจัยที่ได้รับ
รางวัลนักวิจัยดีเด่น จะได้รับเงินรางวัล 100,000 บาท  และรางวัลนักวิจัยรุ่นใหม่ดีเด่น จะได้รับรางวัล 
30,000 บาท และรับมอบเกียรติบัตรในวันพระราชทานปริญญาบัตรประจ าปีของมหาวิทยาลัย ส่วน
ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจะได้รับมอบเกียรติบัตรและเงินรางวัลตามประเภทของผลงาน ในวันคล้าย
วันสถาปนามหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-4) ข้อมูลนักวิจัยและผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลจะ
ไ ด้ รั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ใ น หั ว ข้ อ  “ HALL OF FAME” 
(http://www.suric.su.ac.th/ทุนรางวัลนักวิจัย-นวัตกรรม/สร้างสรรค์) (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-5) 

6.  มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ 
ประโยชน์และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

มหาวิทยาลัยฯ โดยส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ได้ด าเนินการจัดท า
ข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจกับคณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ในเรื่อง
วิธีการ ขั้นตอน การจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการขอจดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งข้อมูลทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจดแล้วและก าลังยื่นจด ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.6-1) และศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร (SUBI) เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ก าหนดระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรักษาสิทธิประโยชน์ของอาจารย์ นักวิจัยของ
สถาบันในผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการซื้อขาย หรือท าธุรกิจที่เป็นผลจากงานวิจัยโดยเป็นหลักเกณฑ์ที่
โปร่งใส เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด (เอกสารหมายเลข มศก. 2.1.6-2)  

ในปี พ.ศ. 2561 มีผลงานวิจัยได้รับการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรจ านวน 28 เรื่อง/ชิ้นงานจาก
อนุสิทธิบัตร จ านวน 7 เรื่อง สิทธิบัตรการประดิษฐ์ จ านวน 1 เรื่อง สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 20 เรื่อง มี
ผลงานที่อยู่ระหว่างขอยื่นจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร จ านวน 14 เรื่อง จากอนุสิทธิบัตร จ านวน 11 เรื่อง 
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 1 เรื่อง สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 2 เรื่อง

ตารางท่ี 2.1-1 ผลงานที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ปี พ.ศ. 2551-2562
ประเภท สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ของ มศก. (ปี พ.ศ. 2551-2562) 

จดแล้ว ก าลังยื่นจด รวม
สิทธิบัตรการประดิษฐ์

(อายุคุ้มครอง 20 ปี นับจากวันที่ยื่น)
4 43 47

สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์
(อายุคุ้มครอง 10 ปี นับจากวันที่ยื่น)

44 37 81

อนุสิทธิบัตร
(อายุคุ้มครอง 6 ปี นับจากวันที่ยื่น ต่อ

อายุ 2 ครั้งๆ ละ 2 ปี รวม 10 ปี)

38 25 63

รวม 86 105 191 
ข้อมูล ณ วันที่ 11 กรกฎาคม 2562
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ตารางท่ี 2.1-2 ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ปีการศึกษา พ.ศ. 2561 (1 ส.ค. 2561-31 ก.ค. 2562)
ประเภท สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ของ มศก. ปีการศึกษา พ.ศ.2561 

จดแล้ว ก าลังยื่นจด รวม
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 1 1 2

สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 20 2 22 

อนุสิทธิบัตร 7 11 18
รวม 28 14 42 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2562

รายการเอกสารหลักฐาน  
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.1.1-1 ระบบฐานข้อมลูงานวิจัยและสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศลิปากร (http://www.ris.su.ac.th) 
(เกณฑ์ที่ 1)      

มศก.2.1.1-2 เว็บไซตส์ านักงานบรหิารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (http://www.suric.su.ac.th) 
(เกณฑ์ที่ 1)   

มศก.2.1.1-3 Facebook ของส านักงานบรหิารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
(https://www.facebook.com/ SURIC Silpakorn University) (เกณฑ์ที่ 1)  

มศก.2.1.1-4 Line กลุม่นักวิจัย (SU.ResearchNews) (เกณฑ์ที่ 1)  
มศก.2.1.2-1 โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเกดิใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovative Startup) (เกณฑ์ที่ 2)  
มศก.2.1.2-2 ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เกณฑ์ที ่2)  
มศก.2.1.2-3 ศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center) (เกณฑ์ที่ 2)  
มศก.2.1.2-4 คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  และคณะกรรมการก ากับดูแล

การเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-5 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ http://www.l.su.ac.th/ 

 (เกณฑ์ที่ 2)  
มศก.2.1.2-6 เมนูเช่ือมโยงฐานข้อมูลวิชาการส านักหอสมุด ผ่านเว็บไซต์ สวนส. 

http://www.suric.su.ac.th/online-databases/ (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-7 เว็บไซต์วารสารวิชาการทีด่ าเนินการโดยหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากรทั้งหมด 

http://www.suric.su.ac.th/วารสารวิชาการในมหาวิทย/ (เกณฑ์ที่ 2, 4)  
มศก.2.1.2-8 หอศิลป์ http://www.art-centre.su.ac.th/ (เกณฑ์ที่ 2)  
มศก.2.1.2-9 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-10 การประชุมกลุ่มย่อย (Stammtisch) เชิงประเด็นเพื่อเป็นเวทีให้นักวิจัยต่างสาขาวิชาได้มาท า

ความรู้จักกัน เพื่อสร้างโจทย์วิจัยร่วมกัน ในการขอทุนงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 
2563 ในวันท่ี 1-3 สิงหาคม 2561 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-11 การประชุมช้ีแจงแนวทางการส่งข้อเสนอการวิจัยเพื่อขอทุนงบประมาณแผ่นดิน  ประจ าปี
งบประมาณ 2563 ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2561 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-12 โครงการบรรยาย เรื่อง “แนวทางการขอทุนเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างประจ าปี
งบประมาณ 2562” โดย เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในวันท่ี 22 สิงหาคม 2561(เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-13 การประชุมช้ีแจงแนวทางการส่งข้อเสนอการวิจัย เป้า 1 และเป้า 2 ของทุนงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ในวันท่ี 3 กันยายน 2561(เกณฑ์ที่ 2)   
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มศก.2.1.2-14 การประชุม “ระดมความคิดจัดท าร่างยุทธศาสตร์และแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยศิลปากร”

วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-15 โครงการสัมมนาเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนขององค์การส่งเสริมวิชาการแห่ง

ประเทศญี่ปุ่น (JSPS) เพื่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์” วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-16 โครงการบรรยาย เรื่อง “การเขียนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ชุมชน” 

วันท่ี 4 มีนาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-17 โครงการบรรยาย เรื่อง “งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ : หลักการแนวคิดและทิศทางการสนับสนุนทุน

วิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ของประเทศไทย” วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอเพื่อขอทุนภายใต้การบริหาร

จัดการทุนวิจัยของส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2563” วันที่ 4 
มิถุนายน 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-19 การประชุมพัฒนาโจทย์วิจัยบูรณาการเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีภาคกลางตอนล่าง วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 
(เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-20 การประชุมพัฒนาโจทย์วิจัยบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง  ครั้งที่ 2 วันที่ 24 
มิถุนายน 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-21 การประชุมช้ีแจงเบื้องต้นและหารือร่วมกับรองคณบดีฝ่ายวิจัยของคณะวิชาต่างๆ  เรื่อง “ระบบ
การวิจัยและแนวทางการจัดสรรทุนใหม่” วันท่ี 18 มิถุนายน 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-22 โครงการประชุม เรื่อง “ระบบการวิจัย และแนวทางการจัดสรรทุน ภายใต้กระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” วันท่ี 25 มิถุนายน 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-23 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบูรณาการการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงพื้นที่ เช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์ชาติ เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง” โดย เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาค
กลางตอนล่าง และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยศิลปากร
วันท่ี 1 - 2 กรกฎาคม 2562 (เกณฑ์ที ่2)   

มศก.2.1.2-24 การประชุม เรื่อง “การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยกับการขอทุนระบบใหม่ เพื่อการ
ท างานเชิงรุก" วันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-25 การประชุม เรื่อง “เทคนิค วิธีการสร้างโจทย์วิจัยบูรณาการระหว่างสาขาวิชา เพื่อตอบโจทย์
ประเทศ"  วันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-26 (1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2561 (Thailand Research Expo 2018)” วันท่ี 9-
13 สิงหาคม 2561  
(2) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2562 (Thailand Research Expo 2019)” วันท่ี 7-
10 เมษายน 2562  (เกณฑ์ที่ 2, 4, 5) 

มศก.2.1.2-27 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัย “ศิลปากรพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อความยั่งยืนของสังคมและชุมชน” ในงานทับแก้ววิชาการ  
ครั้งท่ี 5 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-28 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การให้ทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ (Page 
Charge) ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Web 
of Science หรือ Scopus (เกณฑ์ที่ 2, 4, 5) 

มศก.2.1.2-29 ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรือ่ง การให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษ 
(Manuscript) เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (เกณฑ์ที่ 2, 4, 5) 
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มศก.2.1.2-30 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การให้ทุน Writing Up Award เพื่อสนับสนุนนักศึกษาผลิต

บทความวิจัย (Manuscript) (เกณฑ์ที่ 2, 4, 5) 
มศก.2.1.2-31 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาโจทย์วิจัยตามความต้องการของชุมชน” วันพุธท่ี 1 

สิงหาคม 2561  ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 โรงแรม ไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม (เกณฑ์ที่ 2)   
มศก.2.1.2-32 โครงการอบรมหลักสูตร นวัตกรรมสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ (Creative 

Innovation for Business Development and Expansion) วันที่ 16-18 กันยายน 2561 ณ 
โรงแรมสามพราน ริเวอร์ไซด์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-33 โครงการอบรมหลักสูตร นวัตกรรมสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ ครั้งที่ 2 วันที่ 21-
23 ตุลาคม 2561 (Creative Innovation for Business Development and Expansion II) ณ 
ไม้แก้ว ด าเนิน รีสอร์ท จังหวัดราชบุรี (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-34 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งท่ี 1 ณ คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ วันท่ี 19, 
22 มีนาคม 2562  มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-35 โครงการอบรมการสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 2 ณ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) วิทยาเขตเมืองทองธานี 
(City Campus) วันท่ี 31 มีนาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-36 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 3 ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร เพชรบุรี วันที่ 4 
กรกฎาคม 2562 (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.2-37 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Recent developments in Social Science Research  : 
How and Why to Improve Transparency and Openness ” โดยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนล่าง  ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร   วันที่ 11-12 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 ส านักบริหารงานวิจัย นวัตกรรม
และการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เกณฑ์ที่ 2)   

มศก.2.1.3-1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน (เกณฑ์ที่ 3)  
มศก.2.1.3-2 (เกณฑ์ที่ 3)   

(1) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวจิัยจากเงินเครือข่ายอดุมศึกษาภาคกลางตอนล่าง โดย สกอ. 
ทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก ประจ าปี
งบประมาณ 2562 
(2) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวจิัยจากเงินเครือข่ายอดุมศึกษาภาคกลางตอนล่าง โดย สกอ. 
ทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจยัและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนในเชิงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ 
2562 

มศก.2.1.3-3 ผลการพิจารณาคดัเลือกโครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อ
แก้ไขปัญหาและเพิม่ขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) โดย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ประจ าปีงบประมาณ 2561 (รอบที่ 1) และ
ปีงบประมาณ 2562 (รอบที่ 3) 

มศก.2.1.3-4 (เกณฑ์ที่ 3)   
(1) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการปรับปรงุวงจรขับหลอดไฟแอลอีดีเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายในการผลิตภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
(2) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการการปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธิภาพ
สายการผลิตนมเปรี้ยว 
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(3) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการการการควบคุมเพลีย้ไฟบนเมลอนใน
โรงเรือน 
(4) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการพัฒนาแบบจ าลองจลนพลศาสตร์และ
พัฒนาประสิทธิภาพการท างานของเชื้อจุลินทรีย์ในกระบวนการลดน้ าตาลในน้ าผลไม้ 
(5) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการการศึกษาความสัมพันธ์ของสมบัติ
ทางการไหลของพอลิเอธลิีนเกรดต่างๆ และการน าไปใช้ในกระบวนการผลิต 

มศก.2.1.4-1 การแสดงผลงานวิจัย โดยศูนย์นวตักรรมด้านการสร้างสรรค์ เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลาง
ตอนล่าง ในนิทรรศการ Change SMEs วันท่ี 3-5 สิงหาคม 2561 ณ อาคารไปรษณีย์กลาง 
TCDC กรุงเทพฯ  (เกณฑ์ที่ 4)     

มศก.2.1.4-2 การแสดงนิทรรศการผลงานวิจัย "วิจัยนวัตกรรม สร้างสรรค์ อย่างความยั่งยืน" ผลงานของนักวิจัย
มหาวิทยาลยัศิลปากรผูไ้ดร้ับทุนเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  และตลาด Creative Market  ในงานทับแก้ววิชาการ ครั้งท่ี 5 วันท่ี 27 - 29 
สิงหาคม 2561  ณ ลานหน้าส านกับริหารงานวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม (เกณฑ์ที่ 4)   

มศก.2.1.5-1 โครงการอบรม การสร้างทรัพยส์ินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 1 วันที่ 19 และ 22 มีนาคม 2562 ณ คณะจติรกรรม ประตมิากรรมและภาพพิมพ์ 
และคณะมณัฑนศลิป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร นครปฐม (เกณฑ์ที่ 5)      

มศก.2.1.5-2 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 2 วันที่ 31 มีนาคม 2562 ณ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) 
วิทยาเขตเมืองทองธานี (City Campus) (เกณฑ์ที่ 5)   

มศก.2.1.5-3 โครงการอบรม การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 3 วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพชรบุรี (เกณฑ์ที่ 5)   

มศก.2.1.5-4 เว็บไซต์รางวัลนักวิจัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ ดีเด่น http://www.suric.su.ac.th/ทุนรางวัล
นักวิจัย-นวัตก/ (เกณฑ์ที่ 5)   

มศก.2.1.5-5 เว็บไซต์รางวัลผลงานวิจัย/สร้างสรรค์  http://www.suric.su.ac.th/ทุนรางวัลผลงานวิจัย-สร้/ 
(เกณฑ์ที่ 5)   

มศก.2.1.6-1 เว็บไซต์ทรัพย์สินทางปัญญา http://www.suric.su.ac.th/ความรู้เบื้องต้น/ (เกณฑ์ที่ 6)  
มศก.2.1.6-2 Facebook ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร 

https://www.facebook.com/subi2548/(เกณฑ์ที่ 6)  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ชนิดชองตัวบ่งช้ี ปัจจัยน าเข้า 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน) ของทุกคณะวิชาและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 

สูตรการค านวณ 

ตารางท่ี 2.2-1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน 

รายการ 
จ านวนเงินสนับสนนุการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ปีงบประมาณ 
2560 

ปีงบประมาณ 
2561 

ปีงบประมาณ 
2562 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายใน
สถาบัน (บาท) 

52,196,935.03 35,398,441.95 42,723,720.19 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จาก
ภายนอกสถาบัน (บาท) 

146,437,479.92 149,009,545.91 182,062,498.65 

รวมเงินสนับสนุนทั้งหมด 198,634,414.96 184,407,987.86 224,786,218.84 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยปฏิบัติงานจริง 1,147.50 คน 1,162.50 คน 1,172.00 คน 

 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจ าและนกัวิจัย  

173,101.89 
บาทต่อคน 

158,630.53 
บาทต่อคน 

191,797.12 
บาทต่อคน 

 ผลรวมของคะแนนผลการประเมินของทุกคณะวิชา 60.19 53.16 61.60 

 คะแนนตามเกณฑ์ สป.อว. 4.30 คะแนน 3.55 คะแนน 4.11 คะแนน 
 ที่มา :  ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :  61.60/15 เกณฑ์ประเมิน   :     4.11 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้ :   4.00 คะแนน ผลการด าเนินงาน :   บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป : 4.20 คะแนน เกณฑ์ประเมิน :     4.20 คะแนน  

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ประเภทต่างๆ 

ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยประยุกต์ การวิจัยพัฒนา การวิจัยสถาบัน 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และงานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสร้างผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ และส่งเสริมการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยในปีงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยฯ ได้สนับสนุน
เงินทุนส าหรับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ รวม   224,786,218.84 บาท จ าแนกเป็นเงินสนับสนุนภายใน
สถาบัน เป็นเงิน  42,723,720.19 บาท และเงินสนับสนุนภายนอกสถาบัน เป็นเงิน  182,062,498.65 บาท 

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดในสถาบัน 
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ค่าเฉลี่ยต่ออาจารย์และนักวิจัยเป็นเงิน 191,797.12 บาทต่อคน คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เท่ากับ 4.11 
คะแนน    

มีอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด (ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ) 1,208.00 คน มีอาจารย์
ประจ า (ปฏิบัติงานจริง) 1,171.00 คน และมีบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด (ปฏิบัติงานจริง) 
1 คน (นายบริสุทธิ์ บริพนธ์ นักวิจัยปฏิบัติการ คณะโบราณคดี)  มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ 36.00 คน (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.2-1 ) 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

127 

ตารางท่ี 2.2-2  งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2562 จ าแนกตามคณะ 

คณะวิชา/หน่วยงาน 

จ านวน อาจารย ์
และนักวิจัย 

ที่ปฏบิัติงานจริง 
(ปีการศึกษา 

2561) 

 จ านวนเงินสนับสนุนภายในสถาบัน 

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายนอกสถาบัน 

รวม 

เงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ภายในและภายนอก

สถาบันต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

คะแนนตาม
เกณฑ์ สกอ. งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได ้

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เกณฑ์ คะแนน เต็ม 5 = 100,000บาท/คน 

คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 61.0 0.00 3,860,000.00 312,500.00     4,172,500.00  68,401.64 3.42 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 68.5 430,000.00 90,000.00 28,223,777.79   28,743,777.79  419,617.19 5.00 
คณะโบราณคด ี 71.5 400,000.00 500,000.00 25,299,467.00   26,199,467.00  366,426.11 5.00 
คณะมณัฑนศลิป ์ 90.0 1,678,537.50 250,000.00 9,022,400.00   10,950,937.50  121,677.08 5.00 
คณะอักษรศาสตร ์ 125.5 96,400.00 1,138,666.68 7,875,002.33     9,110,069.01  72,590.19 3.63 
คณะศึกษาศาสตร ์ 112.5 679,600.00 663,000.00 13,893,000.00   15,235,600.00  135,427.56 5.00 
คณะดุริยางคศาสตร ์ 29.0 0.00 2,026,300.00 1,150,000.00     3,176,300.00  109,527.59 5.00 
คณะวิทยาการจัดการ 98.5 1,635,000.00 600,000.00 27,480,946.50   29,715,946.50  301,684.74 5.00 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สาขานิเทศศาสตร์) 

19.0 50,000.00 240,000.00 15,384.62      305,384.62  16,072.87 0.80 

วิทยาลัยนานาชาต ิ 39.0 0.00 1,845,000.00 0.00    1,845,000.00  47,307.69 2.37 

บัณฑิตวิทยาลัย 3.0 0.00 300,000.00 0.00       300,000.00  100,000.00 5.00 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คะแนนเต็ม 5   =  220,000 บาทขึ้นไป/คน 
คณะวิทยาศาสตร ์ 152.0 6,112,550.00 4,464,000.00 23,305,413.48  33,881,963.48  222,907.65 5.00 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

116.0 6,512,690.98 1,063,041.67 26,969,624.17 34,545,356.82 297,804.80 5.00 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 49.0 2,177,500.00 100,000.00 3,654,000.00    5,931,500.00  121,051.02 2.75 
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ตารางท่ี 2.2-2  งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2562 จ าแนกตามคณะ  

คณะวิชา/หน่วยงาน 

จ านวน อาจารย ์
และนักวิจัย 

ที่ปฏบิัติงานจริง 
(ปีการศึกษา 

2561) 

 จ านวนเงินสนับสนุนภายในสถาบัน 

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายนอกสถาบัน 

รวม 

เงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ภายในและภายนอก

สถาบันต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

คะแนนตาม
เกณฑ์ สกอ. งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได ้

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สาขาเทคโนโลยฯี เพื่อการออกแบบ และ
สาขาเทคโนโลยฯี ธุรกิจ) 

32.5 200,000.00 200,000.00 25,000.00 425,000.00  13,076.92 0.30 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 7.0 0.00 30,000.00 822,222.22     852,222.22  121,746.03 2.77 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ  คะแนนเต็ม 5   =  180,000 บาทขึ้นไป/คน 
คณะเภสัชศาสตร ์ 98.0 4,821,016.68 860,416.68 14,013,760.54  19,695,193.90  200,971.37 5.00 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,172.0 24,793,295.16 17,930,425.03 182,062,498.65 224,786,218.84 191,797.12 4.11 

ที่มา :  1. ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 โดยคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน

หมายเหตุ  :  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 3.88 คะแนน  
  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 0.55 คะแนน   

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.2-1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2562 แยกตามคณะ 

(ต่อ) 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน) ของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 

สูตรการค านวณ 

ตารางท่ี 2.3-1 สรุปผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (ต่อ) 

ประเภทผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

ปี พ.ศ. 
2561 

1.1 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ 

557 554 300 

1.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ 

29 25 22 

2.1 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 

159 202 214 

2.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 

12 17 16 

2.3 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศ
ของ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้
ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่
ออกประกาศ 

1 0 0 

2.4 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศ
ของ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้
ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออก
ประกาศ 

0 0 0 

2.5 ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 5 6 9 
3.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 263 86 96 
3.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่ 2 

10 15 10 

4.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอ่ยู่ในฐานข้อมลู
ตามประกาศ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับ
แต่วันท่ีออกประกาศ 

0 0 0 

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดในสถาบัน 
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ตารางท่ี 2.3-1 สรุปผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (ต่อ) 

ประเภทผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

ปี พ.ศ. 
2561 

4.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่
วันที่ออกประกาศ 

2 0 0 

4.3 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 180 313 358 
4.4 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลTCI กลุ่ม
ที่ 1 

23 52 52 

5.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

201 225 213 

5.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

1 4 2 

5.3 ผลงานท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร 4 4 8 
5.4 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านการประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 

0 0 0 

5.5 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 32 35 46 
5.6 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบียน 0 0 0 
5.7 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ไดร้ับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

2 3 3 

5.8 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการแตไ่ม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการ 

6 17 23 

6. งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 

7 39 15 

7. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 199 236 296 
8. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 49 116 80 
9. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 7 112 12 
10. งานสร้างสรรค์ท่ีไดร้ับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 38 56 145 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมด 1,487 1,558 1,372 
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท้ังหมด 300 559 548 

จ านวนผลงานวิจัยและสรา้งสรรคท์ั้งหมด 1,787 2,117 1,920 
คะแนน 4.38 4.71 4.85 
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ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:      72.73/15 เกณฑ์ประเมิน   :     4.85 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้ :      5.00 คะแนน  ผลการด าเนินงาน :   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :   5.00 คะแนน เกณฑ์ประเมิน  :    5.00 คะแนน  

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายสนับสนุนและผลักดันให้คณาจารย์ นักวิจัย สามารถผลิตผลงาน วิชาการ
ที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น โดยการ จัดท า
ประกาศการให้ทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ (page charge) ใน วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI หรือ Scopus รวมทั้ง การให้ทุน
สนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดยเบิกจ่ายจาก เงินกองทุน
สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ ในส่วนของคณะต้นสังกัดของผู้ได้รับทุน       

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในปี พ.ศ. 2561 มีผลงานวิจัยและสร้างสรรค์จ านวน 1,920  ชิ้นงาน 
4.85 คะแนน  โดยมีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ 1,372 เรื่อง และงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ 548 ชิ้นงาน   
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ตารางท่ี 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์

สุขภาพ
มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
งานวิจยั 
1.1. บทความวิจยัฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพใ์น
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ(0.2) 

0 9 1 2 9 13 1 157 4 0 2 48 36 10 0 6 2 300 

1.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพมิพ์
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ (0.2) 

0 0 12 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 22 

2.1 บทความวิจยัฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ(0.4) 

0 6 2 1 8 7 0 22 0 15 0 35 94 14 0 1 9 214 

2.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพมิพ์
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ(0.4) 

1 0 4 1 8 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 16 

2.3 บทความวิจยัฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศของ 
ก.พ.อ.แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพือ่
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็น
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 
(0.4) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.4 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศของ 
ก.พ.อ.แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่อ
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็น

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์

สุขภาพ
มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
การทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (0.4) 

2.5 ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
(0.4) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 0 3 9 

3.1 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 2 (0.6) 

0 8 1 0 0 52 0 11 0 0 0 13 2 2 1 0 6 96 

3.2บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 2 (0.6) 

1 1 0 0 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

4.1 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.แต่สถาบนั
น าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัตแิละจัดท า
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและ
แจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วนั
นับแต่วันที่ออกประกาศ (0.8) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.แต่สถาบัน
น าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท า
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้ง
ให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่
วันที่ออกประกาศ (0.8) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์

สุขภาพ
มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
4.3 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1 (0.8) 

2 14 5 1 8 74 4 170 3 10 3 17 7 22 0 4 14 358 

4.4 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลTCI 
กลุ่มที่ 1 (0.8) 

0 0 4 1 22 17 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 6 52 

5.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 
2556 (1.00) 

0 0 1 1 5 0 1 1 0 1 0 60 66 10 0 3 64 213 

5.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 (1.00) 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

5.3 ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (1.00) 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

5.4 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการ
ประเมินผ่านการประเมินต าแหน่งทาง

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์

สุขภาพ
มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
วิชาการแล้ว (1.00) 

5.5 ผลงานวิจัยที่หนว่ยงานหรอืองค์กร
ระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ (1.00) 

0 7 6 11 7 7 0 0 0 1 0 1 0 0 5 0 1 46 

5.6 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว ์ที่
ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบยีน 
(1.00) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.7 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับ
การประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการแล้ว (1.00) 

0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

5.8 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่าน
การพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมนิ
ต าแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้น ามาขอรับ
การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ (1.00) 

7 4 6 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 1 0 0 23 

งานสร้างสรรค ์
6. งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่
สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรอื
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์online (0.2) 

10 0 0 1 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 15 

7. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับสถาบัน (0.4) 

132 7 0 91 63 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 296 

8. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ (0.6) 

54 4 0 6 11 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 80 

9. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับความร่วมมือระหวา่งประเทศ (0.8) 

11 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 

10. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน 10 0 0 79 22 0 11 0 0 6 0 0 0 0 0 17 0 145 
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ตารางท่ี 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์

สุขภาพ
มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
ระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ (1.00) 
จ านวนงานวิจัย/สร้างสรรค์ 228 61 42 204 172 177 27 364 8 38 5 182 208 58 8 32 106 1,920 
ผลรวมถ่วงน้ าหนัก 115.60 38.00 25.80 143.00 100.20 120.60 20.20 186.80 3.40 24.60 2.80 111.00 119.20 36.40 6.80 25.40 90.80 1,170.60 
จ านวนอาจารย์และนกัวจิัย 61.00 70.50 76.50 91.00 137.0 112.50 30.00 103.50 21.00 39.00 3.00 152.00 118.00 53.00 7.00 32.50 100.50 1,208.00 
ร้อยละ 189.51 53.90 33.73 157.14 73.14 107.20 67.33 180.48 16.19 63.08 93.33 73.03 101.02 68.68 97.14 78.15 90.35 96.90 
คะแนนเฉลี่ย 5.00 5.00 4.22 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 2.02 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.85 

ที่มา : 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศกึษา 2561 โดยคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
หมายเหตุ : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 5.00 คะแนน    คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ  3.51   คะแนน 
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.3-1 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2561 จ าแนกตามคณะ 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 2 : การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 คะแนน 

2.2 4 คะแนน 61.60/15 4.11 คะแนน 

2.3 5 คะแนน 72.73/15 4.85 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
13.96/3  = 4.65  คะแนน 

ระดับคุณภาพดมีาก 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 2 
จุดเด่น 
1. อาจารย์มีศักยภาพสูงในการวิจัยและสร้างสรรค์งานศิลปะเป็นที่ยอมรับและได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. มีการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์ระหว่างศิลปะและการออกแบบกับวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ บนพื้นฐานความเข้มแข็งทางด้านศิลปะและการออกแบบของมหาวิทยาลัย 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. สร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรอบพ้ืนที่ เพ่ือเป็นโจทย์วิจัยให้กับคณาจารย์ และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ใน

การปกป้องคุ้มครองสิทธิ์ใน ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การน าทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเต็มที่ และสามารถช่วยให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

3. พัฒนาพ้ืนที่ทางกายภาพเพ่ือรองรับกิจกรรม โครงการที่สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตอบโจทย์ความต้องการ
ของชุมชน สังคม และประเทศชาติ เช่น การสร้างพ้ืนที่ Co-working space การให้บริการเทคโนโลยี 
เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีช่วยสนับสนุน ส่งเสริมด้านการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยมี
ความร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 



2 จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่ก าหนดใน
ข้อ 1 



3 ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่
ปรากฏชัดเจน 



4 ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5 สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
ชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย 



6 ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันตาม
ข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของ
สถาบัน ท้ังนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ 



ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:     6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :      5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :      6 ข้อ   ผลการด าเนินงาน :    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :   6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :      5  คะแนน 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
1. ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยมีความ

ร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยก าหนดชุมชนหรือองค์การ

เป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในเขตภูมิภาคตะวันตกหรือภาคกลางตอนล่าง โดยจ าแนก
พ้ืนที่การให้บริการวิชาการชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
และส่วนราชการต่าง ๆ  ในจังหวัดนครปฐม และวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ได้แก่ ชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอ
บ้านแหลม จ านวน 5 หมู่บ้าน พ้ืนที่อ าเภอชะอ า จ านวน 3 หมู่บ้าน และพ้ืนที่อ าเภอเมือง จ านวน 3 
หมู่บ้าน ด้วยความร่วมมือระหว่างคณะและหน่วยงาน ภายใต้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564 และก าหนดเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เป้าหมายที่ 2 การเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ นโยบายที่ 2.2 พัฒนา
ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.1-1) โครงการ
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บูรณาการงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่ง
แก้ปัญหา พัฒนาชุมชนและสังคมในเขตภูมิภาคตะวันตก เพ่ือให้คณะวิชาและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ 
มีแนวทางในการให้บริการวิชาการแก่สังคมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เน้นการบริการวิชาการข้ามศาสตร์ มา
ผสมผสานบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งภายใต้กรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ดังกล่าว ส่งผลให้ มหาวิทยาลัยฯ มี
โครงการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายและมีจุดเด่นในเรื่องการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับการ
น าศาสตร์ทางวิชาการและศักยภาพของคณะหรือหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ไปเสริมสร้างประโยชน์ตาม
ความต้องการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/องค์กรได้เป็นอย่างดี เปิดโอกาสให้แต่ละคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ น าองค์ความรู้มาบูรณาการอย่างสอดคล้องเป็นระบบในทิศทางเดียวกันดังจะ
เห็นได้จากรายงานประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ในด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม (เอกสาร
หมายเลข มศก.3.1.1-2) 

2. จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายท่ีก าหนดในข้อ 1
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2564 (ฉบับปรับปรุง) ได้ก าหนด

ชุมชนเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการอยู่ในเขตภูมิภาคตะวันตก และทุกคณะหน่วยงานได้ก าหนด
โครงการบูรณาการงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม แผนงานรองงานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
ผลผลิตบริการวิชาการแก่ชุมชนไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2561 
– 30 มิถุนายน 2562) โครงการบูรณาการวิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้  (เอกสารหมายเลข
มศก.3.1.2-1) 

นโยบาย/ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน

รอบ 9 เดือน 

คะแนน
ที่ได้ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน 

2.1.3 โครงการบูรณาการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 
จ านวนโครงการบริการวิชาการ/
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่บูรณา
การศาสตร์และศิ ลป์ เพ่ื อการ
พัฒนาชุมชน/สังคม/ประเทศ 

โครงการ 45 84 5.00 186.67 

จ านวนโครงการที่ได้รับการ
เผยแพร่ผ่านสื่อ 

โครงการ 25 47 5.00 188.00 

งบประมาณบริการวิชาการ/ท านุ
บ ารงุศิลปวัฒนธรรม ที่ได้จาก
หน่วยงานภายนอก (ร้อยละ 
ของเงินรายได) ้ 

รอ้ยละ 8.00 18.80 5.00 235.00 

ด้วยรัฐบาลมีนโยบายลดความเหลื่อมล้ าของสังคม เกิดชุมชนเข้มแข็ง ยั่งยืน โดยการน านวัตกรรม
มาผสมผสานกับวิถีชีวิต ในการผลิตสินค้าท้องถิ่นหรือผลิตภัณฑ์ OTOP ภายใต้แนวคิด ร่วมสุข ร่วมวิถี ร่วม
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สมัย พร้อมกับผนวกการท่องเที่ยวของชุมชน โดยมอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการส่งเสริมการด าเนินงาน OTOP โดยร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ สนับสนุนส่งเสริม ยกระดับผลิตภัณฑ์ 
และพัฒนาช่องทางการตลาดที่หลากหลาย เพื่อให้ขายได้ มุ่งปรับตัวสู่การค้าแบบสากล ยกตัวอย่างโครงการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นการพัฒนาชุมชนสังคม และชุมชนหรือองค์การเป้าหมายมีส่วน
รว่มภายใต้โครงการฯ ดังนี้  

(1) โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และคณะ
วิทยาการจัดการ ได้แก่  

(1.1) โครงการออกแบบและพัฒนากิจกรรมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ตามโครงการชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี พื้นที่อ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดเพชรบุรี ระหว่างวันที่ 25 กรกฎาคม – 22 กันยายน 
2561 ได้แก่ พื้นที่อ าเภอบ้านแหลม พื้นที่อ าเภอชะอ า พื้นที่อ าเภอเมือง โดยได้รับงบประมาณจากส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี หมู่บ้านละ 100,000 บาท รวมจ านวนงบประมาณท้ังสิ้น 1,100,000 บาท โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมในขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ ศึกษาข้อมูลการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว การจัดเวที
วิเคราะห์อัตลักษณ์ชุมชน วิเคราะห์ศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยวของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 
ออกแบบวางผังกิจกรรมพัฒนาการท่องเที่ยวและก าหนดรูปแบบการพัฒนา จัดท าแผนการรองรับ
นักท่องเที่ยว และแผนพัฒนาการความเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวเมืองหลักเมืองรอง เป็นต้น  

(1.2) โครงการพัฒนาอาหารพ้ืนถิ่นรสไทยแท้ (OTOP นวัตวิถี) ตามโครงการชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี  ระหว่างวันที่ 5 กันยายน – 3 พฤศจิกายน 2561 โดยได้รับ
งบประมาณจากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 300,000 บาท โดยชุมชนมีส่วนร่วมในขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ มีการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้านเพ่ือร่วมกันคัดเลือกเมนูอาหารพื้นถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของ
แกนน าหมู่บ้านไม่น้อยกว่า 30 คน และออกแบบกิจกรรมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาอาหาร
ให้เป็นส ารับมาตรฐาน (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.2-2)  

(2) โครงการทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 “จากเริ่มต้นอย่างสร้างสรรค์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” (From 
Creative Startup to Subtainable Development) เนื่ องในโอกาสครบรอบ 50 ปี  ของการก่อตั้ ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ วันที่ 27 - 29 สิงหาคม 2561 ประกอบด้วยกิจกรรมสาธิตการวาดภาพเหมือน การปั้นสดรูปเหมือน 
workshop เทคนิคภาพพิมพ์แกะไม้โดยคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ กิจกรรมเปิดบ้าน
มัณฑนศิลป์ “House 0f Creative” โดยคณะมัณฑนศิลป์ กิจกรรม 5 ทศวรรษ อักษราวิชาการ โดยคณะ
อักษรศาสตร์ กิจกรรม Excellence Education : การน าเสนอด้านการศึกษา การน าความรู้ทางวิชาชีพ
ด้านการศึกษา สู่การเป็นผู้ประกอบการในยุค 4.0 โดยคณะศึกษาศาสตร์ กิจกรรมวิทยาศาสตร์กับการ
เปลี่ยนผ่านสู่วิถีดิจิทัล โดยคณะวิทยาศาตร์ กิจกรรมวิศวกรรมและเทคโนโลยีเปลี่ยนชีวิต โดยคณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กิจกรรมสัปดาห์เภสัชวิชาการ กิจกรรมปฏิบัติการทางเภสัช
กรรม 8 ฐาน โดยคณะเภสัชศาสตร์ กิจกรรม Library makes us SMART โดยส านักหอสมุดกลาง การผลิต
สื่อการเรียนการสอน E-learning โดยศูนย์คอมพิวเตอร์ นิทรรศการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ ให้ค าปรึกษาด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา กิจกรรม Creative Market กิจกรรมน าชมสถาปัตยกรรมเรือนไทย บ้านประหยัด
พลังงาน แนะแนวการศึกษาต่อ นิทรรศการผลงานวิจัย เสวนา บรรยายพิเศษ การแข่งขัน การประกวด เล่น
เกมส์ แจกของรางวัลฯลฯ โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นนักเรียน คณาจารย์ และผู้ที่สนใจจากพ้ืนที่ชุมชน
โดยรอบ สามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมภายในงานได้ (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.2-3) 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

142 

(3) โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 12 ตุลาคม 
2561 โดยเป็นความร่วมมือกันจัดทั้ง 3 วิทยาเขต ได้แก่ วังท่าพระ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ วิทยา
เขตสารสนเทศเพชรบุรี ซึ่งกิจกรรมหลักๆ ภายในงาน ได้แก่ กิจกรรมบูธเปิดบ้าน (SU Open House) ของ
คณะวิชา/หน่วยงาน และกิจกรรมการจัดการประกวดดนตรีเยาวชนมหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn 
Youth Music Award) ครั้งที่ 10 กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้อุปการคุณมหาวิทยาลัย นักศึกษาเก่า ศิลปิน คณาจารย์ นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา ผู้สนใจทั่วไป และสื่อมวลชน สามารถเข้าร่วมในงานได้ทุกกิจกรรม (เอกสารหมายเลข มศก.
3.1.2-4) 

(4) โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” กิจกรรมบูรณาการผลงานทางวิชาการและ
วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในเขตพ้ืนที่บริการจังหวัดนครปฐม ณ ห้องกระจกพระที่นั่งพิมานปฐม 
พระราชวังสนามจันทร์ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 โดยผู้เข้าร่วมโครงการ ส่วนราชการจังหวัดนครปฐม และ
ภาคเอกชนได้มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการท างานด้านต่างๆ ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานร่วมกัน เนื่องในโอกาสการจัดการประชุมและการจัดนิทรรศการอาเซียนโดยจังหวัดนครปฐม 
ร่วมกับส่วนราชการและเอกชนในเขตพ้ืนที่บริการ (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.2-5) 

(5) โครงการบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาค
ตะวันตก ได้แก่ โครงการศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์ ณ พระต าหนักชาลีมงคลอาสน์ 
พระต าหนักมารีราชรัตบัลลังก์ พระต าหนักทับขวัญ พระที่นั่งพิมานปฐม ในพระราชวังสนามจันทร์ เรือน
พระกรรมสักขี เรือนพระสุรภี ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ในวันเสาร์ -
อาทิตย์ ของเดือนมีนาคม - กันยายน 2562  เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ได้
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเผยแพร่คุณค่าของงานสถาปัตยกรรมไทยและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย  เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน (Social engagement) (เอกสารหมายเลข มศก.
3.1.2-6)  

     3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฏ
ชัดเจน  

โครงการบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานที่เป็นผลให้ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งเป็นหลักฐานปรากฏชัดเจน  ยกตัวอย่างโครงการที่ชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็ง ดังนี้  

(1) โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และคณะ
วิทยาการจัดการ ได้แก่  

(1.1) โครงการออกแบบและพัฒนากิจกรรมชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ตามโครงการชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี พ้ืนที่อ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ ชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอบ้านแหลม 
จ านวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ (1) บ้านดอนใน (2) บ้านบางขุนไทร (3) บ้านลัดล่าง (4) บ้านกลางพัฒนา (5) บ้าน
บางกั้ง พ้ืนที่อ าเภอชะอ า จ านวน 3 หมู่บ้าน ได้แก่ (1) บ้านดอนขุนห้วย (2) บ้านรางจิก (3) บ้านบางเกตุ 
พ้ืนที่อ าเภอเมือง จ านวน 3 หมู่บ้าน ได้แก่ (1) บ้านนาพรม (2) บ้านนาพันสาม (3) หาดเจ้าส าราญใน ผล
จากการจัดโครงการในหมู่บ้านที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายได้รับ ได้แก่ (1) จุดเด่น 3 มิติ เพ่ือน ามาเป็นจุดขายของ
หมู่บ้าน ได้แก่ เมนู เด็ด สถานที่ท่องเที่ยว กิจกรรมเด่น และสุดยอดผลิตภัณฑ์ของแต่ละหมู่บ้าน 
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(2) อัตลักษณ์ชุมชนผ่านสัญลักษณ์ ได้แก่ บุคลิก สัญลักษณ์ สโลแกน สี และตัวอักษร (3) สามารถก าหนด
จุดท่องเที่ยวของชุมชน และเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนในบริเวณ
ใกล้เคียง (4) วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของชุมชน และ (5) แนวทางการพัฒนาชุมชน
เพ่ือให้มีศักยภาพในการเป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยว ทั้งนี้ไดมีการออกแบบวางผังกิจกรรมพัฒนาการทองเที่ยวและ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนา การวางผังการพัฒนาเสนทางทองเที่ยวและการปรับปรุงภูมิทัศนแหลงทองเที่ยว 
รวมถึงการจัดท าปฏิทินการทองเที่ยวชุมชน ออกแบบโปรแกรมทองเที่ยว และคูมือน าเที่ยวของหมู่บ้าน 

(1.2) โครงการพัฒนาอาหารพ้ืนถิ่นรสไทยแท้ (OTOP นวัตวิถี) ตามโครงการชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ ชุมชนในพื้นที่อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 3 หมู่บ้าน 
ได้แก่ หมู่ 3 บ้านรางจิก ต.ไร่ใหม่พัฒนา หมู่ 5 บ้านดอนขุนห้วย ต.ดอนขุนห้วย และ หมู่ 7 บ้านบางเกตุ ต.
บางเก่า ผลจากการจัดโครงการในหมู่บ้านที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายได้รับ ได้แก่ (1) ค้นหาและคัดเลือก
เมนูอาหารพ้ืนถิ่น 1 ส ารับ (ประกอบดวยอาหารคาว 4 เมนู อาหารหวาน 1 เมนู) และประเมินคุณลักษณะ
ส ารับอาหาร ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นและภูมิปัญญาชาวบ้าน เพ่ือเป็นเมนูต้อนรับนักท่องเที่ยวและสร้างความ
ประทับใจแก่นักท่องเที่ยว (2) พัฒนาองค์ความรู้อาหารพ้ืนถิ่นของหมู่บ้านและแหล่งสาธิตการปรุงอาหารให้
มีมาตรฐาน สะอาดปลอดภัย โดยใช้สูตรมาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ ประเมินการยอมรับส ารับอาหาร และ
จัดท าเป็นคู่มือเมนูอาหารพ้ืนถิ่นรสไทยแท้ (OTOP นวัตวิถี) และสื่อวิดีโอสาธิตต ารับอาหาร (3) ออกแบบ
กิจกรรมสร้างการรับรู้ต่อนักท่องเที่ยวผ่าน Social Media และการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง เพ่ือใหเจาหนาที่และแกนน าหมูบานใชเปนตนแบบในการจัดกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธหมูบาน (4) แผนธุรกิจอาหารพ้ืนถิ่น ได้แก่ แผนองคกร (Organizational plan) แผนการ
ปฏิบัติการปรุงอาหาร (Cooking operations plan) และแผนการเงิน (Financial plan) 

(2) โครงการทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 “จากเริ่มต้นอย่างสร้างสรรค์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” (From 
Creative Startup to Subtainable Development) เนื่ องในโอกาสครบรอบ 50 ปี  ของการก่อตั้ ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ วันที่ 27 - 29 สิงหาคม 2561 โดยมีการออกบูธ การจัดกิจกรรม การแสดงของคณะวิชาต่างๆ และ
หน่วยงานภายนอก ให้นักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนผู้ที่สนใจในด้านการศึกษาเข้าเยี่ยมชมได้ ผลจาก
การจัดโครงการนี้ จากแบบประเมินความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 358 คน มีผลความพึงพอใจ
โดยรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 คิดเป็นร้อยละ 88.11  

(3) โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 12 ตุลาคม 
2561 คณาจารย์ นักศึกษาเก่าและนักศึกษาปัจจุบัน และบุคลากรได้ ร าลึกถึงวันคล้ายวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสมอบของที่ระลึกเพ่ือขอบคุณและเป็นขวัญและก าลังใจที่ดีให้ผู้ท า
คุณประโยชน์ ผู้มีอุปการคุณ และผู้ท าชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย การมอบเหรียญและเกียรติบัตรเพ่ือแสดง
ความยินดีแก่นักศึกษาเก่าดีเด่น ผลงานวิจัยดีเด่น ตลอดจนทุนการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และ
บุคคลภายนอกที่สนใจได้ข้อมูลหลักสูตรของคณะวิชา พร้อมทั้งจัดแสดงผลงานนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรได้รู้จักมหาวิทยาลัยศิลปากรมากยิ่งขึ้น  ผลจากการจัดโครงการนี้ จากแบบประเมินความพึงพอใจ
จากผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 585 คน มีผลความพึงพอใจโดยรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 คิด
เป็นร้อยละ 84.45  
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(4) โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” กิจกรรมบูรณาการผลงานทางวิชาการและ
วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในเขตพ้ืนที่บริการจังหวัดนครปฐม ณ ห้องกระจกพระที่นั่งพิมานปฐม 
พระราชวังสนามจันทร์ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562  ผู้เข้าร่วม 150 คน เพ่ือมหาวิทยาลัยสามารถแสดง
ศักยภาพ ผลงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและงานสร้างสรรค์โดยการขับเคลื่อนของคณะวิชาและหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือรองรับนโยบายอาเซียน เป็นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมในจังหวัดนครปฐม เป็นการขยาย
ขอบเขตการเผยแพร่ผลงานการวิจัยและงานสร้างสรรค์ และการบริการทางวิชาการ ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของสังคมและสาธารณชนมากยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วมกับส่วนราชการจังหวัดนครปฐม และ
ภาคเอกชนได้พบปะ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการท างานด้านต่างๆ ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานร่วมกันต่อไปอย่างยั่งยืน  ภายใต้โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” นี้ 
มหาวิทยาลัยฯ ยังมีโอกาสได้เป็นส่วนหนึ่งในพิธีจัดท าน้ าอภิเษกของจังหวัดนครปฐม โดยได้รับเกียรติจาก
จังหวัดให้เข้าร่วมการจัดขบวนพิธีอัญเชิญน้ าศักดิ์สิทธิ์  เพ่ือใช้ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกในส่วนของ
จังหวัดนครปฐม ในวันที่ 6 เมษายน 2562 ณ บริเวณสระน้ าจันทร์ ต.สนามจันทร์ อ.เมืองนครปฐม เพ่ือท า
พลีกรรมตักน้ าจากแหล่งน้ าศักดิ์สิทธิ์ วันที่ 8 เมษายน 2562 พิธีท าน้ าอภิเษก และวันที่ 9 เมษายน 2562 
พิธีเวียนเทียนสมโภชน้ าอภิเษก ณ พระวิหารหลวง องค์พระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร โดยคณาจารย์ 
บุคลากร นักเรียน นักศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ น้อมส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณต่อสถาบันที่มีต่อประเทศไทย 

(5) โครงการบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาค
ตะวันตก ได้แก่ โครงการศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์ ณ พระต าหนักชาลีมงคลอาสน์ 
พระต าหนักมารีราชรัตบัลลังก์ พระต าหนักทับขวัญ พระที่นั่งพิมานปฐม ในพระราชวังสนามจันทร์ เรือน
พระกรรมสักขี เรือนพระสุรภี ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ในวันเสาร์ -
อาทิตย์ ของเดือนมีนาคม - กันยายน 2562  โดยจัดให้มีการเยี่ยมชมสถาปัตยกรรมไทย และศึกษา
ประวัติศาสตร์ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเผยแพร่คุณค่าของงาน
สถาปัตยกรรมไทยและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน 
(Social engagement) และเป็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของโครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรม
ไทยและประวัติศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป เรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์และสถาปัตยกรรมไทยที่มีเอกลักษณ์ และ
การเผยแพร่ประวัติและความเป็นมาของเรือนไทยโบราณ อีกทั้งเป็นแหล่งข้อมูลที่สะท้อนบอกเล่าเรื่องราว
ของงานสถาปัตยกรรมในสมัยรัชกาลที่ 6 เพ่ือสะท้อนความก้าวหน้าของสถาปัตยกรรมไทยในอดีตจวบจน
ปัจจุบันต่อสาธารณชนต่อไป 

นอกจากนี้ยังมีโครงการบริการวิชาการของคณะวิชาต่าง ๆ ที่บริการให้กับชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
เพชรบุรี ภายใต้การจัดการอบรมและส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร ให้การสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีทางการเกษตรแก่ชุมชนในรูปแบบที่หลากหลายตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและตรงตามความต้องการของชุมชน และน าเอาองค์ความรู้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการ
มาพัฒนาการเรียนการสอนและบูรณาการกับการวิจัย  เช่น โครงการการขยายผลธนาคารปูม้าในพ้ืนที่
ชายฝั่งอ่าวไทยฝั่งตะวันตกในเขตจังหวัดเพชรบุรี  (คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร) การสร้าง
นวัตกรรมทางด้านอาหารเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี โครงการส่งเสริมเทคโนโลยี
พลังงานทดแทนในการผลิตเชื้อเพลงชีวมวลทางเลือกส าหรับชุมชนยั่งยืน เพ่ือทดแทนก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
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(LPG) โครงการวิจัยย่อย ระยะที่ 2 ได้แก่ การพัฒนาชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้านวิถีชีวิต
ปลอดพลังงานปิโตรเลียม และโครงการวิจัยย่อย ระยะที่ 3 ได้แก่ การเพ่ิมศักยภาพการผลิตและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นมจากนมแพะของหมู่บ้านชาวไทยมุสลิม อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และมาตรฐานการผลิตสินค้าอาหารตามหลักการผลิตที่ดี (GMP) ให้กับสหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 
จังหวัดเพชรบุรี (คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) เป็นต้น  

4. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สืบเนื่องจากที่มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือความยั่งยืนของสังคมและ

ชุมชนโดยความร่วมมือจากจังหวัดเพชรบุรีมาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ตั้งแต่โครงการจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง (กลุ่มจังหวัดเพชรสมุทรคีรี) ได้แก่ 
จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (ระหว่างเดือนตุลาคม 
– ธันวาคม 2560) และโครงการผลิตวีดิทัศน์ประชาสัมพันธ์จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว (ระหว่างเดือนธันวาคม 2560 – มีนาคม 2561) ตลอดจนโครงการออกแบบและพัฒนากิจกรรม
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ตามโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี พื้นที่อ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัด
เพชรบุรี จากการจัดกิจกรรมโครงการดังกล่าว ส่งผลให้ชุมชนในพ้ืนที่ได้น าแนวทางไปพัฒนาต่อยอดในการ
สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้ชุมชน โดยการน าสินค้าท้องถิ่น สินค้าพ้ืนเมือง อาหารพ้ืนถิ่น สินค้า
เกษตร วิถีชีวิตวัฒนธรรมของจังหวัดเพชรบุรี เชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่น ออกแบบวาง
ผังกิจกรรมการท่องเที่ยวและก าหนดรูปแบบการพัฒนา และจัดแผนรองรับนักท่องเที่ยว  ได้คู่มือการ
ท่องเที่ยว สัญลักษณ์ของชุมชน และโปรแกรมการท่องเที่ยวในแต่ละชุมชน ซึ่งชุมชนได้น าไปใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของหมู่บ้าน รวมถึงต ารับส ารับอาหาร และวิดีโอสาธิตการท าเมนูอาหารพื้นถิ่น
ของหมู่บ้าน เพ่ือส่งต่อต ารับอาหารมาตรฐานสูตรดั้งเดิมจากรุ่นสู่รุ่นไปยังลูกหลานสืบเนื่องต่อไป มีการน า
ต ารับส ารับอาหารไปเป็นเมนูอาหารของร้านอาหารในชุมชนบางพ้ืนที่ด้วย ภายหลังการด าเนินโครงกา ร
กิจกรรมดังกล่าว ทางมหาวิทยาลัยฯ โดยคณะท างานและผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ในโครงการยังได้ลงพ้ืนที่ไปพบปะ ประสานงานกับชาวบ้านในชุมชน เพ่ือติดตาม รับฟังความคิดเห็น และให้
ค าปรึกษาในการปรับปรุงพัฒนาสูตรอาหาร เพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอันจะส่งผลต่อการดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่
ชุมชนต่อไป หรือการได้รับการยอมรับให้เป็นชุมชนต้นแบบในบางชุมชน เพ่ือให้ชุมชนอ่ืน ๆ ได้เข้ามาศึกษา
ดูงาน เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเองต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไป ซึ่งทางมหาวิทยาลัยฯ จะได้ด าเนินการ
ขยายผลโครงการในลักษณะนี้ในพื้นท่ีชุมชนใกล้เคียง และชุมชนอื่นๆ ต่อไป 

ในส่วนของพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุนเพ่ือให้
สอดคล้องกับกิจกรรมของจังหวัดนครปฐมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ในการมีส่วนร่วมของคณะวิชาและ
หน่วยงานต่างๆ ของวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และประโยชน์
สูงสุดของประชาชนในจังหวัดนครปฐมและพ้ืนที่บริการในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างและในเขตภูมิภาค
ตะวันตกอย่างต่อเนื่อง ยกตัวอย่างเช่น โครงการร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นกิจกรรมบูรณาการ
ผลงานทางวิชาการและวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในเขตพ้ืนที่บริการจังหวัดนครปฐม  จัดแสดง
นิทรรศการจากคณะวิชาและหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ที่
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มุ่งเน้นน าผลงานมาพัฒนาชุมชนในจังหวัดนครปฐม แนะน าให้ความรู้และข้อมูลทางประวัติศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ตลอดจนปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยฯ การจัดโครงการศูนย์เรียนรู้
สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์ และโครงการศูนย์เรียนรู้ด้านอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน
นครปฐม เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ให้กับประชาชนทั่วไปในจังหวัดนครปฐม
ต่อไป 

5.  สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยฯ สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนาชุมชน
เป้าหมาย เช่น 

(1) โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และคณะ
วิทยาการจัดการ ร่วมกับส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี และส่วนราชการจังหวัดเพชรบุรี 

(2) โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” กิจกรรมบูรณาการผลงานทางวิชาการและ
วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในเขตพ้ืนที่บริการจังหวัดนครปฐม โดยร่วมงานกับส่วนราชการต่าง ๆ  ใน
จังหวัดนครปฐม และได้รับการสนับสนุนจากผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐมและหัวหน้าส่วนราชการจังหวัดใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และประโยชน์ของประชาชนในจังหวัดนครปฐม 

ประกอบกับ คณะวิชาต่าง ๆ ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะ และความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนาชุมชนเป้าหมาย ยกตัวอย่างเช่น 

- ประชุมหารือความร่วมมือด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชนและเกษตรกร (ภายใต้
ความร่วมมือระหว่าง สวทช. และคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร)  ร่วมกับสภาเกษตรจังหวัดเพชรบุรี,  สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด  สหกรณ์
การเกษตรท่ายาง จ ากัด และกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 

- ภายใต้โครงการบริการวิชาการร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือการพัฒนาครูโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี ร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์ ในการ
ด าเนิ น งาน  “โครงการพัฒ นาคุณ ภาพการศึ กษาและการพัฒ นาท้ องถิ่ น  โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 

- โครงการเครือข่ายมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์สังคมเพ่ือประเทศไทยที่น่าอยู่ (University for 
Change: UNC) ร่วมกับคณะวิชาด้านศิลปะการออกแบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร (คณะ
มัณฑนศิลป์ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร) และสถาบันอ่ืนๆ รวม 11 สถาบัน ในปีการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการน าเสนอครั้ง
สุดท้ายของโครงการฯ โดยได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิสยามกัมมาจล และส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)    
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6.  ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบัน ตาม
ข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ทั้งนี้ต้องมี
อาจารย์มาจากทุกคณะ 

ทุกคณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน มีความสอดคล้องและตอบสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัย ในการเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ (เป้าหมายที่ 2 ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยฯ 
มีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ดังนี้  โครงการวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 โดยคณาจารย์ทุกคณะวิชาและทุกวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการในฐานะคณะกรรมการอ านวยการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร และ
คณะอนุกรรมการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร นอกจากนี้ยังมีคณาจารย์เข้าร่วมใน
ฐานะเป็นผู้ด าเนินการโครงการในโครงการบริการทางวิชาการอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น โครงการบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี โครงการทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 โครงการ 
“ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” โครงการบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาคตะวันตก รวมจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน  

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.3.1.1-1 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.3.1.1-2 ตัวบ่งช้ี 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม จาก SAR ของคณะวิชา/หน่วยงานต่าง ๆ 
มศก.3.1.2-1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 9 เดือน 

(1 ตุลาคม 2561 – 30 มิถุนายน 2562) 
มศก.3.1.2-2 โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และคณะวิทยาการจัดการ 
มศก.3.1.2-3 โครงการทับแก้ววิชาการ ครั้งที่ 5 “จากเริ่มต้นอย่างสร้างสรรค์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” (From Creative 

Startup to Subtainable Development) 
มศก.3.1.2-4 โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 
มศก.3.1.2-5 โครงการ “ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐม” 
มศก.3.1.2-6 โครงการบูรณาการเพื่อการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะ วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาคตะวันตก 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

3.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 1 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
5/1  = 5 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

148 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยฯ มีการให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของสังคม/ชุมชนที่หลากหลายและต่อเนื่อง ที่เน้นบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงศาสตร์และองค์ความรู้สาขาวิชา
ต่างๆ มาใช้ในการบริการวิชาการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน องค์การ และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง ทั้งยัง
สามารถแสวงหาหน่วยงานหรือองค์การภายนอกเขามาร่วมสนับสนุนการด าเนินงานอันเกิดประโยชน์สูงสุดอีก
ด้วย  

จุดที่ควรพัฒนา 
- 
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องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 - 7 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 

มี ไม่มี 
1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

2 จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 



3 ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4 ความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 



5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :    7 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :      5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :        7 ข้อ ผลการด าเนินงาน :    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :     7 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :      5  คะแนน 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยฯ  มอบหมายรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ในการก าหนดภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 

เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานที่เป็นจุดเน้นให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยก าหนด
กรอบเป้าหมาย นโยบาย (แผนงาน / แผนงานรอง) โครงการและกิจกรรม  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560 – 2564 เสนอสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ให้
ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ 6/2560 วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.1-1)  

นอกจากนี้  การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2562 – 2566 ได้ให้
ความส าคัญกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 RESEARCH AND CREATIVITY 
ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสากรรรม และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน สังคม และได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.2) 
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2.  จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ในปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยฯใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 – 2564 เป็นกรอบในการด าเนินงาน ซึ่งแผนดังกล่าวจัดท าขึ้นภายใต้การวิเคราะห์ SWOT ของ
มหาวิทยาลัยฯ ที่ค านึงถึงบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนแผนต่าง ๆ ที่มีความ
เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(เอกสารหมายเลข มศก.4.1.2-1)  

ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 – 30 กันยายน พ.ศ. 2562) มหาวิทยาลัยฯ 
ยังให้ความส าคัญกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่สะท้อนและสอดคล้องกับบริบท โดยยังคงวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ว่า “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” และมีแผนปฏิบัติการที่
ใช้ เป็นกรอบในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยเน้นการด าเนินงานตาม พันธกิจที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  ทุกระดับ 
ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ จัดให้มีโครงการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมีตัวชี้วัดด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในเป้าหมายที่ 2 การเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ นโยบายที่ 2.2 พัฒนาบริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามแผนพัฒนาฯ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
จ านวนรางวัล ด้ านศิลปวัฒนธรรมที่ อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา หรือมหาวิทยาลัยได้รับทั้ ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

รางวัล 86 125 

จ านวนโครงการบริการวิชาการ / ท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ที่บูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพ่ือ
การพัฒนาชุมชน/สังคม/ประเทศ 

โครงการ 45 84 

จ านวนโครงการที่ได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อ โครงการ 25 47 

งบ ป ระม าณ บ ริ ก ารวิ ช าก าร /ท านุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ที่ได้จากหน่วยงานภายนอก (ร้อย
ละของเงินรายได้) 

ร้อยละ 8.00 18.8 
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และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบประมาณจากทุกแหล่งรายรับเพ่ือ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 46,649,800.- บาท โดยจ าแนกเป็น 
งบประมาณแผ่นดิน 19,839,800.- บาท งบประมาณเงินรายได้ 30,810,000.- บาท (เอกสารหมายเลข มศก.
4.1.2-2) 

หน่วย : บาท

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 
งบประมาณเงิน

รายได้ 
ร้อยละ 

อัตราส่วน 

รวม งปม.
แผ่นดิน : 
เงินรายได้ 

งปม.รวมทั้งสิ้น 1,861,156,900.- 100.00 2,039,098,700.- 100.00 47.72 : 
52.28 

3,900,255,600.- 

งปม.ท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

19,839,800.- 0.85 30,810,000.- 1.51 33.95 : 
66.05 

46,649,800.- 

3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง เมื่อครบรอบเวลา 12 เดือน และติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีมหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกรอบ 4 เดือน ซ่ึงใช้เป็นแนวทางในการเร่งรัดติดตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้ด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายต่อไป ทั้งนี้ ผลจากการประเมินแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปี จะได้น าไปใช้ในการปรับปรุงหรือพิจารณาแนวทาง แก้ไขการ
ด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้น  รวมทั้งพิจารณาทบทวนการปรับ
แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.3-1) 

4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยฯด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งในภารกิจนโยบายและภารกิจ
ประจ า ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ จึงได้ก าหนดจุดเน้น
การขับเคลื่อนภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชน
และสังคมในเขตภูมิภาคตะวันตก โดยในผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน จ านวนโครงการที่บูรณาการศาสตร์
และศิลป์ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ จ านวน 49 โครงการ จากเป้าหมายที่ก าหนด 45 
โครงการ 

2. มุ่งเน้นการก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากรสู่สาธารณชนในด้านที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 
โดยการส่งเสริมให้มีการประชุมวิชาการระดับชาติให้มากขึ้น รวมถึงการผลักดันให้มีผลงานวิจัยและงาน
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สร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น  โดยในปีการศึกษา 2561 มีโครงการ 
Silpakorn International Training and Short Courses 2019 เพ่ือสนับสนุนการรับนักศึกษาต่างชาติ 
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีแก่นักศึกษาต่างชาติ และ
เป็นการเตรียมสู่การเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษา/วิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งจัดให้มีโครงการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ QS Totally Arts Summit (Art & Design) โดยมีผู้เชี่ยวชาญจากท่ัวโลกมา
บรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิ จาก สหรัฐอเมริกา อังกฤษ อิตาลี  ญี่ปุ่น จีน และมาเลเซีย พร้อมทั้ง  
มีการจัดนิทรรศการเพ่ือแสดงผลงานสร้างสรรค์โดยศิลปินและนักออกแบบระดับชาติ รวมถึงผลงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาและศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

จาการผลการด าเนินงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ส่งให้มหาวิทยาลัยได้รับผลการประเมินการตาม
เกณฑ์ QS Stars Ratings ในปี 2019 เป็นสถาบันที่ได้รับมาตรฐานระดับ 4 ดาว และด้าน ARTS & 
CULTURE ได้รับมาตรฐานระดับ 5 ดาว (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.4-1) 

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
จากการประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ตามที่ระบุใน

ข้อ 4) และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท าให้มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม และตามนโยบายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยศิลปากรด้านการจัดการการศึกษาภายในอัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ 
รวมถึงค่านิยมของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายสู่แผนอุดมศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง 
มั่นคง และยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นเครื่องชี้วัดและกรอบในการก าหนดทิศทางในการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยขั้นตอนการด าเนินงานการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ไปสู่การ
ปฏิบัติ มหาวิทยาลัยยึดตามหลัก PDCA โดยการจัดท าแผนนั้นเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย และผลการด าเนินงานที่ผ่าน ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยแผนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม ปรากฏอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการบูรณา
การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริหารวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับ
ท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของประเทศเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน สังคม โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ ได้แก่  

- สัดส่วนงบประมาณโครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับทุนจากภายนอกที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติใน 9 ด้าน ต่อเงิน
รายได้ 

- จ านวนงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ โครงการบริการวิช าการ 
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความร่วมมือกับเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอก ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หรือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติใน 9 ด้าน 

ตัวอย่างการน าผลประเมินไปปรับปรุง บูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
จัดการเรียนการสอน เห็นได้จากระบบการจัดการเรียนการสอนของคณะที่ผู้สอนจะต้องมีการสรุปผลการ
ประเมินการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน และน าผลจาก
การประเมินไปวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมของรายวิชา ในปีการศึกษาต่อไป 
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นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงโดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่จัดให้มี
การบริการวิชาการอยู่แล้ว ให้สามารถน ามาต่อยอดในลักษณะการให้บริการ เช่น การให้บริการวิชาการ
ความรู้ทางด้านดนตรีที่สามารถเอามาบูรณาการจนเกิดเป็นการแสดงศิลปวัฒนธรรม และสร้างความร่วมมือ
กับประเทศสมาชิกในอาเซียนให้ครบทุกประเทศ  ในโครงการจัดตั้งเครือข่ายสถาบันการศึกษาเพ่ือการ
อนุรักษ์และพัฒนาดนตรีพ้ืนบ้านอุษาคเนย์ภาคพ้ืนทวีป /ศูนย์เครือข่ายดนตรีดิจิตอล เป็นโครงการระดับ
นานาชาติที่มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือช่วยยกระดับและสร้างมาตรฐานในการศึกษาดนตรีในประเทศไทย ให้มี
ความรู้ทัดเทียมประเทศเพ่ือนบ้าน มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองขึ้นเป็นผู้น าทางด้านวัฒนธรรมดนตรี 
ส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นต้น 

ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือแสดงบทบาท 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการน าเสนอแนวคิด นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ให้มากข้ึน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น หอศิลป์
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง และ
ภาคใต้ น ากิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม มาด าเนินการบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น การจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการด้านศิลปะ และน าผลงานทางด้านศิลปกรรมร่วมสมัยสัญจรไปยังภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่และ
สร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะให้กับเยาวชนและผู้สนใจทั่วไปได้รับรู้และสัมผัสถึงความงดงามทาง 
ด้านศิลปะร่วมสมัย รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ มีการท าความตกลงร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ
ด้านศิลปะ  

6.  เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน
 มหาวิทยาลัยฯ มีการเผยแพร่การด าเนินงานและบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมออกสู่

สาธารณชน ผ่านการจัดโครงการ/นิทรรศการต่างๆ ณ หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ หรือเวทีการแสดงทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์การค้า แหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยความร่วมมือกับภาคี หน่วยงานหรือองค์กร
อ่ืนที่เป็นเครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นต้น มีการจัดท า
เอกสาร/วารสารทางด้านศิลปวัฒนธรรม และสูจิบัตรประกอบการจัดแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง และ
จากการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะวิชา/หน่วยงานต่ างๆ 
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวที่มีหอศิลป์อยู่ภายใต้
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีหอศิลป์ของคณะวิชาต่างๆ เพ่ือใช้ในการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยในการด าเนินกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบเงินสนับสนุนรางวัลศิลปกรรม เงินสนับสนุนการด าเนินงาน และสนับสนุนการ
พิมพ์เอกสารเผยแพร่ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวงการด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในส่าวนกลาง ภูมิภาค และ
นานาชาติ (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.6) 

7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรม  ผ่าน

กระบวนการคัดเลือกผลงานและตัดสินรางวัลผลงานโดยผู้เชี่ยวชาญและมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ โดยเชิญและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและตัดสินผลงานศิลปะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านศิลปะในระดับชาติ อาทิ ศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชั้นเยี่ยม ศิลปินและนักวิชาการที่มีชื่อเสียง เพ่ือเป็น
กรรมการตัดสิน โดยร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการพิจารณารางวัลผลงานศิลปกรรมประเภท
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ต่างๆ ของการประกวดและจัดแสดงงานศิลปกรรมในระดับชาติ เช่น โครงการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ 
โครงการแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ โครงการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ 
โครงการ Designer of the year เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนวิชาชีพของนักออกแบบไทยสู่ระดับสากลโดย
ความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน โครงการ Thailand Jazz Competition แข่งขันบรรเลงบท
เพลงพระราชนิพนธ์ เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติทางด้านดนตรี  เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังมีการจัดโครงการเพ่ือส่งเสริมการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ 
(เอกสารหมายเลข มศก.4.1.7-1) 

1. โครงการทุนรางวัล “ศิลป์ พีระศรี” ซึ่งเป็นรางวัลสนับสนุนทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม “ศิลป์             
พีระศรี” เพ่ือเป็นการส่งเสริมศิลปินที่สร้างงานศิลปกรรมเพ่ือพัฒนางานสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และมีผลงานศิลปกรรมที่มีคุณค่าจนเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นสถาบันหลักในการจัดประกวดโครงการศิลปกรรมระดับชาติ โดยมี
โครงการการประกวด ดังนี้ 

2.1 การประกวดศิลปกรรมแห่งชาติ เป็นเวทีการประกวดผลงานสร้างสรรค์ศิลปกรรมใน
ระดับชาติที่มีประวัติศาสตร์ ความเป็นมาที่ยิ่งใหญ่และยาวนานที่สุดของประเทศไทย  

2.2 การประกวดศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้เยาวชนที่มี
อายุไม่เกิน 25 ปีส่งผลงานศิลปกรรมเพ่ือเข้าประกวด เพ่ือสนับสนุนการท างานสร้างสรรค์ของเยาวชนให้เกิด
การพัฒนา ยกระดับความสามารถ ทักษะในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ  

2.3 การประกวดศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ เพ่ือให้ผู้สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผา มีก าลังใจในการผลิตเครื่องปั้นดินเผาที่สะท้อนถึงแนวคิด และแรงบันดาลใจ ผ่านผลงานด้น
รูปแบบ เทคนิคที่หลากหลาย และแสดงออกถึงศักยภาพและเอกลักษณ์เฉพาะตน 

นอกจากโครงการที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในระดับชาติเป็นประจ าทุกปีแล้ว และนับเป็นความ
ภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัยฯ ในปีการศึกษา 2561 บุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ศิษย์เก่า หรือคณาจารย์
ทางด้านศิลปะของมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการยกย่องในระดับประเทศ โดยได้รับการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรม ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปิน
แห่งชาติ ประจ าปีพุทธศักราช 2561 จ านวน 3 ท่านคือ (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.7-2) 

- นายชิน ประสงค์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม)  
- นายปริญญา ตันติสุข ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) 
- นายคงศักดิ์  ยุกตะเสวี ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติสาขาทัศนศิลป์ 

(สถาปัตยกรรมภายใน) 
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.4.1.1-1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 – 2564 
มศก.4.1.1-2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 - 2566 
มศก.4.1.2-1 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มศก.4.1.2-2 เอกสารงบประมาณรายจ่ายจากเงนิรายได้ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มศก.4.1.3-1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 9 เดือน 
มศก.4.1.4-1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย QS 
มศก.4.1.5-2 SAR ของคณะวิชา/หน่วยงานต่างๆ 
มศก.4.1.6 สูจิบัตร การแสดงนิทรรศการต่างๆ 
มศก.4.1.7-2 รายงานประจ าปี 2561 หอศิลป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
มศก.4.1.7-2 รายนามศลิปินแห่งชาติ ประจ าปพีุทธศักราช 2561 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

4.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 1 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
5/1  = 5 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 4 
จุดเด่น :  
1. มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ชัดเจน มีระบบติดตามการด าเนินงานทุก

โครงการ รวมถึงยังมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศทุกปี โดยเป็นสถาบันหลักที่มีผลงานในด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ  

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรภายนอกอ่ืน ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจาก
หน่วยงานภายนอก และมีผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีกิจกรรม
สร้างคุณค่าแก่สังคมท่ีหลากหลาย  

3. คณาจารย์มีศักยภาพโดดเด่นทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม

แนวทางเสริมจุดเด่น:  
สนับสนุนและเสริมสร้างให้มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์และศิลป์ โดยน าศาสตร์อื่น ๆ ในสถาบัน

มาบูรณาการเพื่อเสริมสร้างรากฐานศิลปะ ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้มีความโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์
ของสถาบันและอัตลักษณ์ของนักศึกษาและบุคลากรที่สาธารณชนยกย่องมากขึ้น เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย คือ “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของสถาบัน เพื่ อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 

กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5– 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนา
ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้
บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  



2 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ี
ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ
แข่งขัน 



3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 



4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนท้ัง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 



5 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้
ตามระบบ 



6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 



7 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  



ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: 6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :       4 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : 7 ข้อ ผลการด าเนินงาน :     บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป:  7 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :       5 คะแนน 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผน

กลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์  

ในปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 - 2564  ที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2560 วันพุธที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 
2560 และมีการปรับปรุงตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2564 
(ฉบับปรับปรุง)  ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ครั้งที่ 6/2561 วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.1.1-2)  มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย   

แผนดังกล่าวจัดท าขึ้นภายใต้การวิเคราะห์  SWOT ของมหาวิทยาลัยที่ค านึงถึงบริบทและ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนแผนต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีการก าหนดเป้าหมายรายปี และเป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา  ทั้งนี้ แผนพัฒนาฉบับ
ดังกล่าวได้ก าหนดเป้าหมายจ านวน 3 เป้าหมาย ประกอบด้วยนโยบายการพัฒนา 8 ด้าน และมีโครงการ
พัฒนาที่ส าคัญ  21 โครงการ พร้อมทั้งมีการถ่ายทอดไปยังส่วนงานเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี และการจัดท าแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ในระหว่างปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนถ่ายคณะผู้บริหารชุดใหม่ เนื่องจาก
อธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ได้ลาออกจากต าแหน่งในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
และสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 ได้มีมติ
แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ ถาวรเวช เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2562 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 520/2562 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 มหาวิทยาลัยจึงมี
การทบทวนและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 โดยด าเนินการ ดังนี้  

1. ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัยต่อแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย  ทบทวน ศึกษา และวิเคราะห์ SWOT Analysis จากประชาคมชาวศิลปากรทุกภาคส่วน 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SFAS - Strategic Factor Analysis Summary) และก าหนด
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2. ระดมความคิดเห็นและน าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 -
2566 ในที่ประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อธิการบดีได้จัดประชุมระดมความคิดเห็น
จ านวน 3 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันอังคารที่ 23 มีนาคม 2562  ครั้งที่ 2 เมื่อวันอังคารที่ 21 พฤษภาคม 2562  
และครั้งที่ 3 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 มิถุนายน 2562  

2.2 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 14/2652 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 
2.3 คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่

ของอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 และการประชุมครั้งที่ 5/2562 
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562  

2.4 สภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 โดยที่
ประชุมทั้ง 4 ชุดดังกล่าว ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 
และให้ข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี 
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พ.ศ. 2562-2566 ตามที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะ โดยจะเผยแพร่แก่คณะวิชา/ส่วนงาน เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไป 

 ดังนั้นในรอบปีการศึกษา 2561 หรือปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 
2562) มหาวิทยาลัยยังคงใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2564 (ฉบับ
ปรับปรุง) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดยยังให้ความส าคัญกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่สะท้อนและสอดคล้อง
กับบริบท ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่การจัดอันดับสากล ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการผลักดันนโยบายที่ส าคัญ และสนับสนุนจุดเน้นของมหาวิทยาลัยในการยกระดับสู่ความ
เป็นนานาชาติ   โดยยังคงวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  ที่ก าหนดไว้ว่า  "ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่ง
การสร้างสรรค์“    

 มหาวิทยาลัยได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2561 - 2564  (ฉบับปรับปรุง) ที่จัดท า
ขึ้นมาใช้เป็นกรอบ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ซึ่งมีการจัดท าตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายที่สอดสอดคล้องตามเป้าหมาย และนโยบาย ที่ก าหนด  โดยตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นเสมือนเครื่องมือ
ในการวัดระดับความส าเร็จของเป้าหมายของคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนระยะเวลาด าเนินการ วงเงินงบประมาณที่ใช้ด าเนินการในแต่ละ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ ซึ่งแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 มีรอบระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ 
ที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งในภารกิจประจ าและภารกิจนโยบาย ประกอบด้วย 3 
เป้าหมาย 8 นโยบาย 33 ตัวชี้วัด 11 แผนงาน โครงการตามภารกิจนโยบาย 28 โครงการ  โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  8/2561  เมื่อวันพุธที่ 12กันยายน  2561  

      นอกจากการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามแผนพัฒนาที่ก าหนดแล้ว 
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเช่นกัน  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึง
ก าหนดให้มีการรายงานผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง  เมื่อครบรอบเวลา 12 เดือน  และ
ติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยศิลปากร รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือ
เป็นการเร่งรัดติดตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบ  และจะได้น าไปใช้ในการปรับปรุง
หรือพิจารณาแนวทางแก้ไขการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้น  รวมทั้ง
พิจารณาทบทวนการปรับแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้น าเสนอรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 9 เดือน) เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 16/2562 เมื่อ
วันอังคารที่ 27 สิงหาคม  พ.ศ. 2562 รับทราบ  โดยมผีลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ มีตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ านวน 33 ตัวชี้ วัด ตัวชี้วัดยังไมถึงรอบการ
ประเมิน จ านวน 7 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย จ านวน 16 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
61.54  และเมื่อพิจารณาตามเปาหมายซึ่งมี จ านวน 3 เปาหมาย  พบวา เปาหมายที่ 3 การบริหารจัดการ (ใหเปน  
มหาวิทยาลัยที่พรอมตอการเปลี่ยนแปลง) มีผลการด าเนินงานมากที่สุดคิดเปนรอยละ 66.66 ล าดับตอมา เปนเปา
หมายที่ 2 การเปนที่พ่ึงของชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีผลการด าเนินงานคิดเปน รอยละ 50.00 และเปาหมาย
ที่ 1 เปนมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล มีผลการด าเนินงานคิดเปนรอยละ 44.44 มีคะแนนเชิงคุณภาพ
โดยรวมเทากับ 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

2. ผลการด าเนินงานโครงการเชิงนโยบาย สวนของการด าเนินงานโครงการภารกิจนโยบาย พบวา มีการ
ด าเนินการแลว จ านวน 27 โครงการ จาก 28 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.42 และยกเลิกโครงการ จ านวน 1 
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โครงการ คือ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรการแพทย มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสาร
หมายเลข มศก. 5.1.1-1 – มศก. 5.1.1-5)  

2. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบ
ไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน  

มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองคลัง ได้ด าเนินการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลั กสูตรของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2559 ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ตามตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ
หลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสการ
แข่งขันนั้น อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งทุกสิ้นปีการศึกษา  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 กองคลังได้จัดท ารายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายรวมประมาณทั้งสิ้น 2,889,157,756.57 บาท     (สองพันแปด
ร้อยแปดสิบเก้าล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยห้าสิบหกบาทห้าสิบเจ็ดสตางค์) โดยจ าแนกเป็นค่าใช้จ่าย 
ดังนี้ 

1. การด าเนินการเกี่ยวกับด้านการเรียนการสอนที่เปิดสอบหลักสูตร จ านวน 2,438,077,447.41
บาท (สองพันสี่ร้อยสามสิบแปดล้านเจ็ดหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยสี่สิบเจ็ดบาทสี่สิบเอ็ดสตางค์) 

2. ค่าใช้จ่ายด้านอ่ืนๆ (ด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านท านุศิลปวัฒนธรรม ระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา) จ านวน  451,080,309.16 บาท (สี่ร้อยห้าสิบเอ็ดล้านแปดหมื่นสามร้อย
เก้าบาทสิบหกสตางค์)  

กองคลัง ได้ด าเนินการน าข้อมูลค่าใช้จ่ายต่างๆ ไปจัดท าการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร โดย
จ าแนกตามคณะวิชา/หน่วยงาน พอสรุปตัวอย่างได้ ดังนี้ 

 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพิมพ์ ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชา
ทัศนศิลป์ 1-2 มีต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 120,741.25 บาท 

 คณะอักษรศาสตร์ ระดับปริญญาตรี หลักสูตรอักษรศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มีต้นทุน
ต่อหน่วยต่อหลักสูตรต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 72,809.15 บาท 

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาโท หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการออกแบบชุมชนเมือง แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข มีต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรต่อนักศึกษา
เต็มเวลาเทียบเท่า 158,126.56 บาท 

 คณะศึกษาศาสตร์ ระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา แผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข มีต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 
109,723.41 บาท 
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 คณะวิทยาศาสตร์ ระดับปริญญาเอก หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา มีต้นทุนต่อหน่วยต่อ
หลักสูตรต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 158,126.56 บาท 

 วิทยาลัยนานาชาติ ระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ
แบบ 1.1 มีต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า 130,558.11 บาท 

กองคลัง น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 16/2561 เมื่อวัน
อังคารที่ 14 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2560 (สนอ.5.1.2-2 และสนอ.5.1.2-3) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดท า 
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะที่ 1 (เรื่องเร่งด่วน) : การจัดหาระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร และการพัฒนาระบบ กลไกและวิธีท างานด้านงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบ
ควบคุมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและติดตั้งระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Silpakorn 
Enterprise Resource Planning:SU-ERP) ระบบใหม่ ซึ่งจะน ามาใช้ทดแทนระบบบริหารงานปัจจุบัน (SU-
MIS) เพ่ือเป็นศูนย์กลางของข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การพัสดุ 
การเงินและการบัญชีของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือให้การปฏิบัติงานของระบบสารสนเทศ
ดังกล่าวสอดคล้องตาม กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย โดยใช้
งบประมาณจากเงินคงคลัง มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 70,000,000 บาท (เจ็ดสิบล้านบาท) มหาวิทยาลัย
ได้ด าเนินการจ้างท าระบบบริหารทรัพยากรองค์กรของมหาวิทยาลัยศิลปากร (SU-ERP) กับ บริษัท คอนเวอร์
เจนซ์ซิสเทมส์ จ ากัด ตามสัญญาจ้างเลขที่ 18/2560 ลงวันที่ 15 กันยายน 2560 ค่าจ้างท าระบบเป็นเงิน 
56,000,000 บาท (ห้าสิบหกล้านบาทถ้วน) เริ่มด าเนินการตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 พัฒนาระบบงาน ดังนี้ 

1. ระบบบัญชีการเงิน (Financial Accounting)
2. ระบบงานบริหารงบประมาณ (Fund Management)
3. ระบบการจัดการพัสดุ (Material Management)
4. ระบบบัญชีบริหาร (Controlling)

มหาวิทยาลัยเริ่มใช้งานระบบบริหารทรัพยากรองค์กรของมหาวิทยาลัยศิลปากร (SU-ERP) ในวันที่ 2 
มกราคม 2562 (สนอ.5.1.2-4)    

ส าหรับปีการศึกษา 2561 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2561 กองคลังได้
ด าเนินการจัดท าตามข้ันตอนดังนี้ 

1. จัดท าหนังสือแจ้งหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือขอความอนุ เคราะห์ข้อมูลต่างๆ  เพ่ือน ามา
ประกอบการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร 

1.1 กองแผนงาน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ประจ าปี
การศึกษา 

1.2 กองทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจ านวนบุคลากร 
      1.3 กองบริหารงานวิชาการ เพื่อขอขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจ านวนนักศึกษา 
      1.4 ศูนย์คอมพิวเตอร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจ านวนเงินเดือนของบุคลากรด้านสาย

วิชาการ และสายสนับสนุน แยกตามหน่วยงานและคณะวิชา 
1.5 แจ้งคณะวิชา จ านวน 14 คณะวิชา ให้บันทึกข้อมูลภาระงานอาจารย์ ตามแบบฟอร์ม  

ZCOPG002 ที่ก าหนด ก าหนดให้คณะวิชากรอกรายละเอียดภาระงานอาจารย์แยกตามกิจกรรม โดยแยก
ต้นทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรม ซึ่งจ าแนกต้นทุนตามประเภทของต้นทุน กรณีต้นทุนทางตรง หรือค่าใช้จ่ายชนิด
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ต่างๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งสามารถจ าแนกได้โดยตรง ให้ระบุเป็นต้นทุนของหลักสูตรนั้น เช่น ด้านการเรียนสอนระดับ
ปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ซึ่งแยกตามหลักสูตรที่สอน ผลงานด้านบริการวิชาการแก่
สังคม ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี  และผลงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

2. ก าหนดให้คณะวิชากรอกรายละเอียดการปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร ซึ่งแยกตามกิจกรรม
ภายในคณะวิชา ซึ่งจ าแนกต้นทุนตามประเภท ค่าใช้จ่ายทางตรง เช่น เงินเดือนอาจารย์ เงินประจ าต าแหน่ง
วิชาการ  และค่าตอบแทนการสอน เงินเพ่ิมต่างๆ ที่สามารถระบุหลักสูตรได้ และค่าใช้จ่ายทางอ้อม เช่น 
เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของคณะวิชา และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ กรณีต้นทุนทางอ้อมหรือ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นที่ยากต่อการระบุว่าเป็นต้นทุนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งโดยเฉพาะต้องใช้วิธีการปันส่วน
ต้นทุน โดยใช้จ านวน FTES เป็นเกณฑ์ในการปันส่วน 

3. จัดเก็บจัดท าตารางค่าใช้จ่าย โดยใช้ข้อมูลค่าใช้จ่ายจากระบบ MIS ของมหาวิทยาลัยศิลปากร
ประจ าปีการศึกษา เริ่มจากเดือนสิงหาคม – กรกฎาคม แล้วพิจารณาว่าต้นทุนใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานก่อให้เกิดผลผลิตอะไรบ้าง และตัดค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับต้นทุนออกไป เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
บ าเหน็จบ านาญ ค่ารักษาพยาบาลของข้าราชการบ านาญ ค่าใช้จ่ายระหว่างกัน ซึ่งจะจัดค่าใช้จ่ายแยกตาม
ประเภทดังนี้ งบบุคลากร งบด าเนินงาน สวัสดิการ และค่าเสื่อมราคา 

4. เมื่อคณะวิชาจัดท าตารางการปันส่วนค่าใช้จ่ายแต่ละหลักสูตรเสร็จและน าส่งกลับมาที่ส่วนกลาง
เรียบร้อยแล้ว กองคลังจะด าเนินการตรวจสอบและสรุปรายละเอียดค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท คือ งบ
บุคลากร งบด าเนินงาน ค่าเสื่อมราคา และสวัสดิการ แยกตามแต่ละหลักสูตร ของแต่ละคณะวิชา ใช้จาก
ตารางค่าใช้จ่ายของส่วนกลาง และน าข้อมูลที่สรุปได้ไปกรอกในตารางการค านวณต้นทุนทางตรง โดยแยก
ตามกิจกรรมด้านการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตร และกิจกรรมอ่ืนๆ ซึ่ง ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายของค่า
เสื่อมราคา และสวัสดิการ โดยใช้จ านวน  FTES  ของคณะวิชาที่สอน  

5. ท าการค านวณต้นทุนทางตรงของแต่ละหลักสูตรแยกตามคณะวิชา
6. สรุปต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยต่อหลักสูตรโดยแยกตามหลักสูตรของแต่ละคณะวิชา ของ

ประเภทค่าใช้จ่าย 
7. น าข้อมูลค่าใช้จ่ายตามประเภทต่างๆ ของหน่วยงานสนับสนุนที่จัดเก็บได้ไปกรอกในตารางการ

ค านวณต้นทุนทางอ้อม 
8. ท าการค านวณต้นทุนทางอ้อมตามเกณฑ์การปันส่วนของหน่วยงานสนับสนุนของแต่ละหน่วยงาน

แยกตามหลักสูตร 
9. สรุปต้นทุนทางอ้อมรวมต่อหน่วยต่อหลักสูตรโดยแยกตามหลักสูตรของแต่ละคณะวิชา ของ

ประเภทค่าใช้จ่าย 
10. สรุปต้นทุนรวมต่อหน่วยต่อหลักสูตรโดยแยกตามหลักสูตรของแต่ละคณะวิชา
11. ด าเนินการสรุปข้อมูลต้นทุนแต่ละหลักสูตร และส่งข้อมูลดังกล่าวให้คณะวิชา เพ่ือท าการ

ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
12. จัดท ารายงานสรุปผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
13. เมื่อผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากรเรียบร้อยแล้ว แจ้งศูนย์

คอมพิวเตอร์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร  เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ สามารถดาวน์
โหลดข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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 ทั้งนี้ กองคลัง ได้ด าเนินการการปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเข้าคณะวิชาตาม
หลักเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมของหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปค านวณเป็นต้นทุน
ทางอ้อมให้แต่ละหลักสูตร ดังนี้ 

ส านักงานอธิการบดี ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงาน
บริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 
คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองกลาง ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ ส่วนของงานบริการกลาง แบ่งออกเป็น 
95% ไปคณะ 6 หน่วยงาน (คณะดุริยางคศาสตร์, วิทยาลัยนานาชาติ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์ โดยใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ
ปันส่วน และหอศิลป์ แบ่ง 5% ให้กับ คณะที่อยู่เมืองทองธานี (คณะวิทยาการจัดการและคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร)  

กองทรัพยากรมนุษย์ ใช้จ านวนบุคลากร เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองกิจการนักศึกษา จ านวนนักศึกษา เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
กองคลัง ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปี

งบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองงานวิทยาเขตวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ แบ่งออก เป็น 20% หารเท่า ให้ 2 หน่วยงาน   
(ส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ หอศิลป์ และ 80% ให้หน่วยงานหลัก 5 หน่วยงาน 
(คณะอักษรศาสตร์, คณะเภสัชศาสตร์, คณะวิทยาศาสตร์, คณะศึกษาศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) ด้วยจ านวนนักศึกษา 

กองกฎหมาย ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองบริหารงานวิชาการ ใช้จ านวนนักศึกษา เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
กองแผนงาน ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้

ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงานบริหาร
การวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองประกันคุณภาพการศึกษา ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 
14 คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 

กองงานวิทยาเขตเพชรบุรี ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร, 
คณะวิทยาการจัดการ, คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และส านักงานบริหารการวิจัย นวัตกรรม
และการสร้างสรรค์ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และส านักงาน
บริหารการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 
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ส านักหอสมุดกลาง ใช้จ านวนนักศึกษา ทุกระดับ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะ
วิชา 

หอจดหมายเหตุ  ให้ผลงานด้านท านุศิลปวัฒนธรรม 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ ใช้จ านวนนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ปริญญามหาบัณฑิต ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

และจ านวนบุคลากรของคณะวิชา เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
บัณฑิตวิทยาลัย ใช้จ านวนนักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต ปริญญาดุษฎีบัณฑิต เป็นเกณฑ์ในการปัน

ส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยเริ่มใช้งานระบบบริหารทรัพยากรองค์กรของมหาวิทยาลัยศิลปากร (SU-ERP) 

ในวันที่ 2 มกราคม 2562 มาใช้ในการการด าเนินงาน การค านวณต้นทุนต่อรายวิชาเพ่ือประกอบเป็นต้นทุน
หลักสูตรได้จากระบบ SU-ERP อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ารายงานดังกล่าว เพ่ือน ารายงานไปประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน
และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

มหาวิทยาลัยได้น าผลกระทบจากการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 มาจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และมีการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อาทิ สภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมือง สังคม
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นต้น โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยและจาก
ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา รวมทั้ง
รวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะวิชาและหน่วยงานที่ได้รายงานให้มหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท าแผนความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ผ่านพิจารณาให้ความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการฯ ต่างๆ ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562
2. คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์

2562 และครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
3. ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2562

โดยแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีสาระส าคัญ
โดยสรุปดังนี้  

- มีความเสี ่ยงทั ้งหมด 5 ด้าน จ านวน 14 ประเด็น ซึ ่งเป็นความเสี ่ยงเดิมที ่ย ังเหลืออยู ่ 11 
ประเด็น โดยสามารถสรุปและเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงเดิมกับระดับความเสี่ยงใหม่ ได้ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยงเดิม 
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ทีป่รบัให้
สอดคล้องกับแผนด าเนินงานป ี

2562 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
อันดับ
ความ
เสี่ยง เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่

1. ด้านการบริหารจัดการ
(1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลยั 

(1) ผู้บริหารและบุคลากร 
บางส่วนยังต้องพัฒนาเพื่อให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัย 

3 2 3 2 สูง ปาน
กลาง 

8 

(2) การก าหนดกฎเกณฑ์ให้รองรับและ
ทันเวลาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยั
ศิลปากร พ.ศ. 2559 

ความเส่ียงหมดไป 2 - 3 - ปาน
กลาง 

- - 

(3) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

(2) การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยยังต้อง
พัฒนาอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีฯ 

3 2 4 2 สูง ปาน
กลาง 

8 

(4) การด าเนินงานตามรายงาน 
ผลการสอบทานระบบควบคุม 
ภายในด้านการเงิน ตามที ่
มหาวิทยาลัยได้จา้งบริษัท 
เอกชนให้สอบทานกระบวนการ 
10 กระบวนการ 

(3) การด าเนินงาน ตามระบบ 
บริหารทรัพยากรองค์กร 
(Silpakorn Enterprise  
Resource Planning :  
SU-ERP) ด้านการเงินในระยะแรก
อาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับ 

3 2 4 3 สูง ปาน
กลาง 

3 

(5) การบริหารจัดการทางการเงินให้มี
ความพร้อมและทันตอ่การเปลีย่นแปลง
จากการที ่
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาปรับเปลี่ยนระบบ
ควบคุมภายในทางการเงินจากระบบ MIS 
มาเป็นระบบการวางแผนทรัพยากร 
องค์กรใหม่ (Enterprise  
Resource Planning: ERP)  
เพื่อให้เชื่อมโยงส่วนงานต่าง ๆ  
เข้าไว้ด้วยกัน มีการใช้ข้อมูล 
ร่วมกันจากฐานข้อมูลเดียวกัน 
และมีการใช้กระบวนการ 
ที่เป็นมาตรฐานร่วมกัน  
(Standardized Common  
Processes)  
1) การถา่ยโอนและเช่ือมโยง

ข้อมูลจากระบบ MIS เข้าสู่ระบบ SU-
ERP  
2) การพัฒนาบุคลากรเพื่อ

รองรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจาก
ระบบ MIS เข้าสู่ระบบ  
SU-ERP 

1) ความครบถว้นสมบูรณ์ของ
ข้อมูลที่ได้จากการถ่ายโอนและ
เช่ือมโยงข้อมูลจากระบบ MIS เขา้
สู่ระบบ SU-ERP  

2) ความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
ข้อมูลในการจัดท ารายงานทางการ
เงิน 

3) ทีมงานสนับสนุนระบบ SU-
ERP ยังขาดประสบการณ์และความ
ช านาญงานในระบบ 

4) ผู้บรหิารและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานบางส่วนของหน่วยงาน
ยังต้องพัฒนาอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับระบบ SU-ERP 

5) การพัฒนาระบบตรวจสอบ
เพื่อให้ครอบคลุมการตรวจสอบ IT 
AUDIT และ OPERATION 

(6) ความรู้ความเข้าใจของ 
เจ้าหน้าที่การเงินเกี่ยวกบัระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ยังขาดการเรียนรู้
และเสริมสร้างทักษะ 
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ประเด็นความเสี่ยงเดิม 
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ทีป่รบัให้
สอดคล้องกับแผนด าเนินงานป ี

2562 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
อันดับ
ความ
เสี่ยง เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่

(7) ความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลยั 

(4) การด าเนินงานเกี่ยวกับความ
มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยยังต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2 1 3 3 ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

13 

(8) ระบบความปลอดภยัของอาคารและ
ทรัพย์สินของคณะและหนว่ยงาน 

(5) การด าเนินงานเกี่ยวกับ 
ระบบความปลอดภัยของ 
อาคารและทรัพย์สินของคณะและ
หน่วยงานยังต้องด าเนินการให้เป็น
ระบบ 

1 1 4 4 สูง สูง 8 

(9) การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้บรรลุตามนโยบายของรัฐในการ
ก้าวเขา้สู่ประเทศไทย 4.0   
(Reprofile) 

ความเส่ียงหมดไป 3 - 3 - สูง - - 

(10) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที ่
ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถกูต้อง
เกี่ยวกบัการใช้อ านาจหน้าที่ในความ
รับผิดชอบ และไม่ทราบกฎ ระเบียบ 
กฎหมายเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

(6) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่มี
ประสบการณ์น้อยยังต้องเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจทีถู่กตอ้งเกีย่วกบั
กฎ ระเบยีบ กฎหมายเร่ือง
ผลประโยชน์ทับซ้อนและกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4 2 5 2 สูงมาก ปาน
กลาง 

8 

(11) กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบหรือ 
เอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้อง 

(7) เจ้าหน้าที่บางส่วนยังต้องศึกษา
เพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจอยา่ง
ต่อเนื่องเกี่ยวกับกระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุใหม ่

3 2 4 3 สูง ปาน
กลาง 

3 

(12) การเบิกจา่ยค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลา 
ให้บุคลากรซ้ าซ้อน เนื่องจาก 
หน่วยงานขอเบิกหลายครั้งตาม 
ภารกิจตา่ง ๆ 

สามารถควบคุมความเส่ียงได ้ 3 - 2 - ปาน
กลาง 

- - 

2. ด้านการเรียนการสอน
(1) หลักสูตรการเรียนการสอน 
บางหลักสูตรยังไม่เป็นไปตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
(2) จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒ ิ
ปริญญาเอก จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหนง่
ทางวิชาการ มีจ านวนไม่เพียงพอตอ่
จ านวนหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 

สามารถควบคุมความเส่ียงได ้ 2 - 4 - สูง - - 

(3) จ านวนนกัศึกษาที่เขา้ศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  
(ปริญญาบัณฑิตหรือบัณฑิตศึกษารวมทัง้
หลักสูตรนานาชาติ) 

(1) จ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (ปริญญา
บัณฑิตหรือบัณฑิตศึกษารวมทั้ง
หลักสูตรนานาชาติ) 

3 3 4 4 สูง สูง 1 

3. ด้านการบริการและกิจกรรมนักศึกษา
(1) ทักษะของบัณฑิตยังไม่ 
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 

สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 2 - 2 - ปาน
กลาง 

- - 
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ประเด็นความเสี่ยงเดิม 
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ทีป่รบัให้
สอดคล้องกับแผนด าเนินงานป ี

2562 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
อันดับ
ความ
เสี่ยง เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่ เดิม ใหม ่

(2) การเพิ่มคุณภาพของการให ้
บริการที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ 
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้และสร้างสรรค์เพื่อ 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 

(1) การพัฒนาคุณภาพของการ
ให้บริการและสภาพแวดล้อมให้
เอื้อต่อความต้องการของบัณฑิตใน
การเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2 1 2 2 ปาน
กลาง 

ต่ า 14 

(3) ความพึงพอใจและผลการ 
จัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

ความเสี่ยงหมดไป 2 - 2 - ปาน
กลาง 

- - 

4. ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์/การใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม
(1) ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนไม่
มาก 
(2) การตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 
จากวิทยานพินธ์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท-เอก และบทความทางวิชาการ
ของคณาจารย์ยังมีน้อย 

(1) ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ 
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ
นานาชาตยิังมีจ านวนไม่มาก 
รวมถึง 
การตีพิมพ์เผยแพร่บทความจาก
วิทยานพินธ์ของนักศึกษาระดบั
ปริญญาโท-เอก และบทความทาง
วิชาการ 
ของคณาจารย์ยังมีน้อย 

2 2 2 2 ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

8 

(3) โครงการวิจัยสรา้งสรรค์/การบริการ
วิชาการ ที่สอดคล้องกับนโยบายการก้าว
เข้าสู่ประเทศไทย 4.0 มีจ านวนนอ้ย 
ส่งผลต่องบประมาณของมหาวิทยาลัย
ด้านการวจิัยและบริการวิชาการ 

สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 3 - 4 - สูง - - 

5. ด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม
(1) ผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัย
เส่ือมสภาพหรือช ารุด 

(1) จ านวนผลงานศิลปกรรมเพิ่ม
มากขึ้นในทุกป ีขาดพื้นที่จัดเก็บ
ผลงานที่เหมาะสมและ 
ผลงานมีการเสื่อมสภาพ 

2 2 3 3 ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

3 

(2) ผลงานศิลปกรรมของ 
มหาวิทยาลัยขาดการน าไป 
เผยแพร่เพื่อการสร้างคุณค่าหรือมูลค่า
ให้กับมหาวิทยาลัย 

สามารถควบคุมความเส่ียงได ้
(ใช้ระบบ online ในการเผยแพร่) 

3 - 3 - สูง - - 

ทั้งนี้ มีความเสี่ยงใหม่ 3 ประเด็น ได้แก่ 
1. ด้านการบริหารจัดการ ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายจากจ านวน

นักศึกษาที่ลดลง ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
2. ด้านการเรียนการสอน ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง อาจารย์บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจการ

จัดท าหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) และระบบการประเมินแบบ Asian 
University Network Quality Assurance (AUN-QA) ซึ่งจะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2562  

3. ด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง ข้อมูลผลงานศิลปกรรมสะสมของ
มหาวิทยาลัยที่เผยแพร่ทางระบบดิจิตอลยังมีข้อจ ากัดในการสืบค้นจากสาธารณะ 
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 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ไปยังคณะวิชาและส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง และ
รายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน ตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง (เอกสารหมายเลข มศก. 
5.1.3-1 – มศก. 5.1.3-5) โดยผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 9 เดือน) ซ่ึงมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตารางผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 9 เดือน) 

ด้าน 
จ านวนประเด็น 

ความเส่ียง (ประเด็น) 
ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 

1. ด้านการบริหารจัดการ 8 5 3 
2. ด้านการเรียนการสอน 2 2 - 
3. ด้านการบริการและกิจกรรมนักศึกษา 1 1 - 
4. ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์/
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

1 1 - 

5. ด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 2 2 - 
รวม 14 11 3 

โดยประเด็นความเสี่ยงที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จมี 3 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 
1. ผู้บริหารและบุคลากรบางส่วนยังต้องพัฒนาเพ่ือให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ใน

ส่วนของมาตรการด้านการก าหนดมาตรการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนท าผลงานเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการก าหนดต าแหน่ง
และแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2562 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2562  

2. การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีฯ ในส่วนของมาตรการการปรับระบบบริหารจัดการด้านบุคคลตามโครงการ SU-
ERP อยู่ระหว่างด าเนินการลงนามในสัญญาจ้างและเริ่มเก็บข้อมูลส าหรับการจัดท าระบบ ในเดือนกรกฎาคม 
2562 

3. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายจากจ านวนนักศึกษาท่ีลดลง ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย ในส่วนของมาตรการการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนการเงิน 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเกี่ยวกับการจัดหารายได้ การประมาณการรายรับรายจ่าย นั้น ปัจจุบันอยู่ในระหว่าง
การจัดท าแผนดังกล่าวเพ่ือเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2562 
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4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน 

ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
ครบทั้ง 10 องค์ประกอบ มีการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้ภาวะผู้น าโดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรและผู้มีส่วน
ได้เสีย ผู้บริหารได้ด าเนินการบริหารโดยใช้ศักยภาพภาวะผู้น าในการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
ก าหนดให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมกันจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ และ
น านโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นระบบ มีการติดตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานทุกรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 
เดือน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กร ความ
ผาสุกในการท างานและความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ มีการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย คณะ และส่วนงาน แก่บุคลากรและประชาคมทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้อง
ได้รับรู้ เข้าใจ สื่อสารได้ตรงกัน มีการเผยแพร่ให้ความรู้และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ผ่านจุลสารของมหาวิทยาลัย
และส่วนงานต่าง ๆ 

ผู้บริหารได้ด าเนินงานและบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 
(1)  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

 ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานส าหรับส่วนงานต่าง ๆ  ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
โดยร่วมกันก าหนดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ก าหนดมาตรการ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการ มีการติดตามผลตามแผนฯ ปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
นอกจากนี้ มีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในการปฏิบัติงานด้วย KPIs และ Competency ทั้งผู้บริหาร
และบุคลากรโดยทั่วกัน และมีกระบวนงานที่มีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการที่หน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดีรับผิดชอบ เช่น กระบวนงานการขอหนังสือรับรองการเป็นนักศึกษา การอนุมัติโครงการ
กิจกรรมนักศึกษา การออกหนังสือรับรองข้าราชการและ/หรือบุคลากร การบริการเบิกจ่ายด้านการเงินและ/
หรือสวัสดิการแก่ข้าราชการ และ/หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการขออนุญาตใช้อาคารสถานที่ มี
กระบวนงานที่มีการปรับลดขั้นตอนกระบวนงานแบบให้บริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว (one stop service) ซึ่ง
อ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ เช่น กระบวนงานรับสมัครสอบเข้าท างาน โดยมีกองทรัพยากรมนุษย์
รับผิดชอบ 

(2)  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ผู้บริหารได้บริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี โดยได้ประชุมหารือร่วมกันในที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการโดยจัดท าและติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ แผนควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธ์ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตมหาวิทยาลัยศิลปากร แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนการจัดการความรู้ 
แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีความ
เหมาะสมและคุ้มค่า รวมทั้งให้ทุกส่วนงานจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพื่อน าข้อเสนอแนะที่ได้รับไปใช้ในการจัดท าแผนการปรับปรุงคุณภาพ
การให้บริการให้อยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานต่อไป นอกจากนี้ ได้มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนงานเพ่ือลด
ต้นทุน หรือลดขั้นตอน หรือลดระยะเวลาในการให้บริการ ได้แก่ กระบวนงานการขอหนังสือรับรองการเป็น
นักศึกษา การอนุมัติโครงการกิจกรรมนักศึกษา การออกหนังสือรับรองข้าราชการและ/หรือบุคลากร การ
บริการเบิกจ่ายด้านการเงินและ/หรือสวัสดิการแก่ข้าราชการและ/หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการขอ
อนุญาตใช้อาคารสถานที่ มีกระบวนงานที่มีการปรับลดขั้นตอนกระบวนงานแบบให้บริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว 
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(one stop service) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ การเวียนเอกสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  การ
ประชุมโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษ การรณรงค์งดใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าในช่วงเวลาพักกลางวัน 
เพ่ือลดการใช้กระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 

(3)  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 ภารกิจหลักของส านักงานอธิการบดีคือการให้บริการ ดังนั้น จึงได้ก าหนดกระบวนงานให้บริการ  

ที่มีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการที่หน่วยงาน ซึ่งกระบวนงานทั้งหมดดังกล่าว หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการได้ตามมาตรฐานของระยะเวลาการให้บริการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยที่ประชุมจะประชุมหารือในเรื่องต่าง ๆ  และเปิดโอกาสให้มีการเสนอความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวาง มีความโปร่งใสในการประชุม มีความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ  เป็นการลดช่องว่างในการประสานงานระหว่างกันโดยน ามาปรึกษาหารือกันในที่
ประชุม 

(4)  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 ผู้บริหารได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนต่าง ๆ  ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สามารถแก้ไขปัญหาเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตั้งค่าเป้าหมาย
ไว้ มีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ด้วย KPIs และ Competency ตามที่ได้จัดท าเป็น
ข้อตกลงไว้เป็นการล่วงหน้า ส่วนการด าเนินงานตามภารกิจประจ า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์  

(5)  หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้ยึดหลักตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ผ่านการกลั่นกรองและตรวจสอบโดยผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ของทางราชการ ปกปองผลประโยชนขององค์กรและผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหส่วนงาน
และผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวข้องมีสวนรวมและมีการตรวจสอบการด าเนินงาน เช่น การรับสมัครสอบ การ
เสนอเลื่อนระดับ ปรับเปลี่ยนต าแหน่ง เป็นต้น ได้มีการน าเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.  ซึ่งเป็นองค์กรบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ มีการรายงานด้านการเงิน มีการตรวจสอบด้านการเงิน มีการน าระบบ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้ในการบริหารจัดการและมีระบบสอบทานระบบควบคุมภายใน มี
การเวียนแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านทางระบบงานสารบรรณ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-document) 
ผ่านทางเว็บไซต์ มีการประกาศประกวดราคาจัดซื้อ-จัดจ้าง ดังนั้น จึงชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียสามารถรู้ทุกขั้นตอน
ในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  และสามารถตรวจสอบได้โดยใช้สิทธิ์ ขอข้อมูลข่าวสารตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ  

(6)  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 กระบวนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้ให้ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมใน

การแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา เช่น การมีส่วนร่วมโดยผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารของส่วนงานระดับต่าง ๆ  การประชุม
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บุคลากรของหน่วยงาน เป็นต้น ส่วนการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากคณะและส่วนงานต่าง ๆ  ได้จัดให้มีขึ้นผ่าน
การประชุมร่วมกัน เช่น การประชุมคณะท างานติดตามเร่งรัดการใช้งบประมาณ การประชุมคณะกรรมการการ
จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมผ่านโครงการต่าง ๆ  ที่หน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น เช่น โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซึ่งนอกจากจะมีการเผยแพร่ให้ความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  แล้ว ยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ ซักถามและร่วมกันอภิปรายเพ่ือความกระจ่าง
และเข้าใจร่วมกัน มีการประเมินผลโครงการ มีการส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือให้
เกิดความคุ้มค่า รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายในและภายนอก ตลอดจนนักศึกษา ประเมินความพึงพอใจ
ในการติดต่อราชการทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก รวมทั้งมีศูนย์ประสานมหาวิทยาลัยศิลปากรใสสะอาด 
(www.su.ac.th/suclean) ในการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมา
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานต่อไป  

(7)  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 ผู้บริหารได้ยึดหลักการกระจายอ านาจเพ่ือสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ เช่น ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2321/2560 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2560 เรื่อง มอบหมาย
อ านาจหน้าที่ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าหน่วยงานภายในที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองในส านักงานอธิการบดี ปฏิบัติการแทนอธิการบดี  

 นอกจากนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยกระจายอ านาจใน
การตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม โดยมอบหมายอ านาจและหน้าที่ผ่านค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างานชุดต่าง ๆ  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในการประชุมปรึกษาหารือและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การมอบหมายเฉพาะตัวบุคคลเพ่ือให้กระท าการ
แทนอธิการบดี เช่น การมอบหมายให้เป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัยในการด าเนินคดีตามกฎหมาย การเป็นพยาน 
เป็นต้น ส่วนภารกิจงานราชการที่สมควรถ่ายโอนงานให้ภาคเอกชนด าเนินงานแทนตามนโยบายของรัฐบาล 
มหาวิทยาลัยได้มีการจ้างภาคเอกชนเพ่ือถ่ายโอนงาน ได้แก่ การจ้างบริษัทเอกชนท าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
การจ้างบริษัท เอกชนรับภารกิจเกี่ยวกับการรักษาความสะอาด การจ้างบ ารุงดูแลรักษาลิฟต์ เป็นต้น  

(8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป็นการด าเนินงานโดยมีการใช้อ านาจของกฎหมาย เช่น 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562 กฎหมายว่าด้วยวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการต่าง ๆ  ด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการแจ้งสิทธิให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
เมื่อมีผลกระทบจากการกระท าทางกฎหมายปกครอง มีกระบวนการในการอุทธรณ์และร้องทุกข์ มีการ
ด าเนินงานด้านจรรยาบรรณของส านักงานอธิการบดี มีการเสนอข้อคิดเห็นด้านกฎระเบียบเพ่ือยึดถือปฏิบัติใน
การปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศในการบริหารราชการในการ
ประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร  
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(9)  หลักความเสมอภาค (Equity) 
  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยได้ยึดหลักเสมอภาคในการปฏิบัติและให้บริการอย่าง

เท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การ
ฝึกอบรมและอ่ืน ๆ  เช่น การประกาศรับสมัครงาน การจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  การประกาศประกวด
ราคาจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  

(10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยในเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบของกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และ

เสียประโยชน์ อธิการบดีจะน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะปรึกษาหารือกันเพ่ือหาข้อยุติในประเด็นที่เป็นข้อโต้แย้ง โดยใช้
กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการโต้แย้งมาอธิบายท าความเข้าใจกับกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยผู้ ให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าวให้มีความเห็นที่ตรงกัน แต่อย่างไรก็ดี  มติต่าง ๆ   ของ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย แม้จะได้อธิบายท าความเข้าใจแล้วแต่ในการด าเนินงานก็อาจมีผู้ที่ไม่เห็น
ด้วยกับความเห็นของกรรมการส่วนใหญ่ แต่ถ้ามติในเรื่องนั้นได้พิจารณาตามความเห็นที่เป็นไปตามหลักของ
กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องแล้ว กรรมการทุกคนก็ยอมรับฟังความเห็นของกรรมการส่วน
ใหญ่ที่มีความเห็นในเรื่องที่พิจารณานั้นโดยต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ ซึ่งฉันทามติไม่
จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากร มีคะแนน
ภาพรวม 85.26 คะแนน ผลการประเมินผ่าน ได้ผลประเมินระดับ A ซึ่งมีผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการด าเนินงาน 75.77 คะแนน และปีงบประมาณ 2561 
มีผลการด าเนินงาน 81.76 คะแนน เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีคะแนนสูงสุด ได้ผลประเมิน
ระดับ AA ได้แก่ ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 100 คะแนน ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล 95 คะแนน และตัวชี้วัด
ที่ได้ผลประเมินระดับ A ได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ 87.67 คะแนน ตามล าดับ ส่วนตัวชี้วัดที่มีคะแนน
ต่ าสุด ได้ผลประเมินระดับ C ได้แก่ ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 72.03 คะแนน และตัวชี้วัดการ
ปรับปรุงการท างาน 72.77 คะแนน ทั้งนี้ สรุปผลการประเมิน ITA ภาพรวมทั้งประเทศ 66.73 คะแนน หรือ
อยู่ในระดับ C หรือระดับปานกลาง โดยมีหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ A และ AA จ านวน 970 หน่วยงาน คิดเป็น
ร้อยละ 11.69  โดยคณะกรรมการ ป.ป.ช. ให้ข้อคิดเห็นว่าโดยภาพรวมแล้ว มหาวิทยลัยศิลปากรสามารถเป็น 
“ต้นแบบ” ในการด าเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอ่ืนๆ ได้ 

5. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้
ตามระบบ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ส่งเสริมสนับสนุนคณะวิชา/หน่วยงานให้ด าเนินการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยมีการก ากับติดตามผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2561 ปีละ 2 
ครั้ง ในรอบ 6  เดือน และ 9 เดือน  ซึ่งทุกคณะวิชา/หน่วยงานได้จัดท าแผนการจัดการความรู้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 – 2564  และครอบคลุมตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตบัณฑิต  2) ด้านการวิจัย  3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 4) 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และ 5) ด้านการบริหารจัดการ  ทั้งนี้คณะวิชาสามารถด าเนินการ
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จัดการความรู้ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต  และด้าน
การวิจัย และหน่วยงานสนับสนุนด าเนินการจัดการความรู้ตามพันธกิจด้านการบริหารจัดการ  

ในปีการศึกษา 2561 พบว่า คณะวิชาและหน่วยงานได้ด าเนินการการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและ
เกิดแนวปฏิบัติที่ดี โดยจาก 15 คณะวิชา มีแนวปฏิบัติด้านการผลิตบัณฑิตและวิจัย จ านวน 13 คณะ คิดเป็น
ร้อยละ 86.67  และ 5 หน่วยงาน มีแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ จ านวน 4 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (13 คณะวิชา/หน่วยงาน) พบว่าคณะวิชาและหน่วยงานมีการด าเนินการ
จัดการความรู้ที่เป็นระบบเพ่ิมข้ึนร้อยละ 30.77 

6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นแผนพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งการ
พัฒนาสายอาจารย์และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน แล้วถ่ายทอดแผนลงสู่หน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทาง  ใน
การพัฒนาบุคลากร พร้อมก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าทุกปี โดยการจัดท าแผนดังกล่าว 
ได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านบุคลากร เช่น ข้อมูลอัตราก าลัง ข้อมูลจ านวนสาย
วิชาการ  ผู้มีคุณวุฒิระดับต่าง ๆ จ านวนผู้ที่อยู่ระหว่างลาศึกษาและจ านวนที่คาดว่าจะกลับมาปฏิบัติราชการ 
จ านวนสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีที่ผ่านมาด้วย  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนรอบ 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน โดยให้คณะวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ รายงานผลการด าเนินงานตามที่ได้ด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ เพื่อน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปี
ถัดไปให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน จ านวน 22 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 25 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
88.00 ดังนี้    

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน การบรรลุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ผลลัพธ ์
1. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรด้านคณุธรรม จรยิธรรม และ

ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์
โครงการ 35 61 

2. ร้อยละของคณะวิชา/หน่วยงานท่ีมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง
และมีการด าเนินการตามแผนของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 100 100 

3. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด

ร้อยละ 52 58.19 

4. จ านวนผู้ไดร้ับต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด

คน 15 60 

5. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอก
ต่อจ านวนบุคลากรใหม่ทีไ่ด้รับการคัดเลือก

ร้อยละ 98 53.13 

6. ร้อยละของคณาจารย์ทีไ่ดร้ับการบรรจุไมเ่กิน 5 ปี ที่ได้รับ
การสนับสนุน

ร้อยละ 80 74.24 

7. ร้อยละของคณาจารย์ทีไ่ดร้ับการบรรจุไมเ่กิน 2 ปี ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 64.10 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน การบรรลุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ผลลัพธ ์
8. ร้อยละของจ านวนทุนที่มีบุคลากรขอรับจัดสรรจากจ านวนทุน

ที่ก าหนดไว้
ร้อยละ 70 80 

9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเป็นเวทีน าเสนอผลงาน
นวัตกรรมของคณาจารย์

โครงการ 1 6 

10. จ านวนนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ เรื่อง 10 13 

11. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพรใ่นวารสารที่ปรากฎในฐานข้อมลู
Scopus หรือ ISI (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ)

ผลงาน 300 308 

12. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท าผลงานวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus

โครงการ 1 7 

13. ร้อยละของผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์หรอื
เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด

ร้อยละ 99.50 106.01 

14. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรทีส่นับสนุน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อาทิ AUN QA, EdPEx เป็นตน้

โครงการ 1 14 

15. จ านวนโครงการพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนตามสายงาน โครงการ 10 63 

16. จ านวนโครงการพัฒนาผู้บริหาร โครงการ 2 7 

17. จ านวนผู้บริหารหรือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการเป็นผู้บริหาร

คน 40 75 

18. มีระเบียบหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งให้สูงข้ึนส าหรับบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน ใหส้อดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

มี/ไม่ม ี มี มี 

19. จ านวนโครงการที่มีการปรับปรุงระบบสวัสดิการ โครงการ 2 2 

20. มีการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการปรับ
ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 

มี/ไม่ม ี มี มี 

21. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมกีารปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน์ โครงการ 10 41 

22. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสง่เสริมการพัฒนาสุขภาวะ/คุณภาพ
ชีวิต

โครงการ 3 20 

23. มีการปรับระบบการประเมินด้วย KPIs และ Competency
ให้สอดคล้องกบัการบริหารงานบุคคลที่เป็นมหาวิทยาลยัในก ากับ
ของรัฐ

มี/ไม่ม ี มี มี 

24. จ านวนโครงการอบรมบุคลากรเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการ 2 4 

25. ร้อยละของบุคลากรที่ร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิ
ที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบหรือไม่เป็นธรรมเฉพาะเรื่องที่มหาวิทยาลัย
ให้มีการไต่สวน

ร้อยละ ไม่เกิน 
ร้อยละ 

0.5 

0.05 

ทั้งนี้  ได้น าผลการด าเนินงานดังกล่าวมาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยปรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้สอดคล้องตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ และ 23 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาตนให้มีคุณภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความพร้อมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  : 1. สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม
และส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์

ตัวช้ีวัด  : 1. จ านวนโครงการ

ยุทธศาสตร์ที่ 2  วางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและมีระบบการสรรหา 
เพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง สอดคล้องตามแผน 

เป้าประสงค์ 1 :  วิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือการวางแผนก าลังคน และสรรหาเพ่ือให้ได้คนที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องตามภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่  :  ก าหนดให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องและมีการด าเนินการ 
ตามแผนของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด  : 1. ร้อยละของคณะวิชา/หน่วยงานที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องและมีการด าเนินการ
ตามแผนของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ 2 :   บุคลากรมีคุณวุฒิและความพร้อมในการปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น

3. สร้างระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ตัวช้ีวัด  : 1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด

2. ร้อยละของผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด

3. ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการที่ได้รับการคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนบุคลากร
ใหม ่ ที่ได้รับการคัดเลือก

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภาพย่ิงข้ึน 
เป้าประสงค ์1 : บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ : 1. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการท าผลงานทางวิชาการส าหรับคณาจารย์ที่

บรรจุไม่เกิน 5 ปี
2. ส่งเสริมให้คณะวิชาด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิคการสอนและการวัดผล

ส าหรับคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี
3. ส่งเสริมให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรด้านพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการศึกษา
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคข์องคณาจารย์
5. พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านพัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย
6. สนับสนุน/ส่งเสริมให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อพัฒนาการด าเนินงาน

ตามแผนการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการบริหารจัดการ
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ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี ที่ได้รับการสนับสนุน
2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี ได้รับการพัฒนา
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเป็นเวทีน าเสนอผลงานนวัตกรรมของคณาจารย์
4. จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับการเผยแพร่
5. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI

(รวม proceeding หรือบทคัดย่อ)
6. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท าผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในฐานข้อมูล

SCOPUS
7. ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด
8. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นสากล อาทิ AUN QA, EdPEx, การจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง
Outcome-Based Education (OBE) เป็นต้น

9. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
10. ร้อยละของผู้บริหารสายสนับสนุนที่มีทักษะด้าน Digital literacy ต่อจ านวนผู้บริหาร

สายสนับสนุนทั้งหมด (ผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งหัวหน้างานขึ้นไป)

เป้าประสงค์ 2 : ผู้บริหารได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
กลยุทธ์ : 1. จัดหลักสูตรอบรมพัฒนาส าหรับผู้บริหาร

2. สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ
ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนโครงการ

2. ร้อยละของผู้บริหารหรือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การเป็นผู้บริหาร

ยุทธศาสตร์ที่ 4  มีการธ ารงรักษาและสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
เป้าประสงค์ 1 : พัฒนาระบบบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้อง 

ตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้แก่บุคลากร 
ตัวช้ีวัด : 1. มีระเบียบหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นส าหรับบุคลากรสายวิชาการและ

สายสนับสนุนให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ

เป้าประสงค์ 2 : พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและส่งเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ : สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงาน จัดโครงการเกี่ยวกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

ในการท างานและส่งเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 
ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน์

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต
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ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ :  มีระบบกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากร 

สายสนับสนุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม 

ตัวช้ีวัด : 1. มีการปรับระบบการประเมินด้วย KPIs และ Competency ให้สอดคล้องกับการ
บริหาร
งานบุคคลที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

2. จ านวนโครงการอบรมบุคลากรเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป

3. ร้อยละของบุคลากรที่ร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประเมินที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
หรือไม่เป็นธรรมเฉพาะเรื่องที่มหาวิทยาลัยให้มีการไต่สวน

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 9 เดือน จากทุกคณะวิชาและหน่วยงานแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการรวบรวมและประมวลผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และก าหนดติดตามผล 
การด าเนินงานครั้งถัดไปในรอบ 12 เดือน (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.6-1 – มศก.5.1.6-4) 

7. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้ออกข้อบังคับ และประกาศ เพ่ือใช้เป็นระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย (1) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นการประกันคุณภาพ
การศึกษา ในระดับมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหลักสูตรตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดตามข้อเสนอแนะของสภาวิชาการ (2) ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก เป็นการจัดให้มี
การประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยตามมาตรฐาน 
หลักเกณฑ์ วิธีการที่หน่วยงานภายนอกนั้นๆ ก าหนด  และก าหนดให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปีการศึกษา โดยรายงานผลการประเมินและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อสภาวิชาการอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป และให้สภา
วิชาการเป็นผู้ก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพในทุกระดับ (เอกสารหมายเลข มศก.
5.1.7-1) โดยสภาวิชาการได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพและขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล เพ่ือท าหน้าที่เสนอความเห็นหรือด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพทางการศึกษาตามที่สภาวิชาการมอบหมายได้ (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-2) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ สอดคล้องกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-3) และได้ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 กองประกันคุณภาพการศึกษา ท าหน้าที่เป็นกลไกในการ



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

178 

ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้ง ด้านนโยบาย การควบคุม และติดตามการ
ด าเนินงาน เป็นศูนย์กลางประสานงานในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการรวบรวม และวิเคราะห์
องค์ความรู้ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย
ในภาพรวม ในรอบปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ที่ครบถ้วน ดังนี้ 

1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สป.อว.)
1.1 การก ากับติดตามรายงานผลการประเมินที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินตาม

ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สป.อว.) ทุกหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าทุก
หน่วยงาน (15 คณะ 5 หน่วยงาน) และระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมสภาวิชาการ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงหลักสูตร และการด าเนินงานของคณะวิชา/หน่วยงาน และมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-4) 

1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน จากการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประเมินระดับหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบัน ได้มีการก ากับ
ติดตามให้ทุกระดับจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทุกปีการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามองค์ประกอบต่าง ๆ โดยน าเสนอ
เข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา (ติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา) ระดับคณะ/ หน่วยงานฯ และระดับสถาบัน จ านวน 3 ครั้ง (รอบ 6, 9 และ 12 
เดือน) โดยรวบรวมข้อมูล ประมวลผล วิเคราะห์ สรุปผลน าเสนอต่อที่ ผู้บริหาร (รอบ 9 และ 12 เดือน) 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-5) 

1.3 ติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรทุกภาคการศึกษา (ภาคการศึกษาต้นและภาคการศึกษา
ปลาย) เสนอผู้บริหารและที่ประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.
5.1.7-6) 

1.4 จัดท าแบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 การก าหนดปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-7) 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล
และสถิติที่จ าเป็นในการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จากทุกหน่วยงาน ดูแลระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ และเผยแพร่ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องผ่านเว็บไซต์ของกองประกันคุณภาพการศึกษา  

3. การสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ได้แก่ (1) เครือข่ายเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างเชิงประเด็นการประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายใน (C-IQA) โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นสถาบันแม่ข่าย และมีการ
ประชุมร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  (2) เครือข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับสถาบันการศึกษา ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ในภูมิภาคตะวันตก โดยมีการแต่งตั้ง
ประธานเครือข่ายตามวาระ และมีการประชุมร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย และมีกิจกรรมร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561 ได้มีร่วมมือกับเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ภูมิภาค
ตะวันตก ในการจัดกิจกรรมประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2562 ณ อาคารบริการวิชาการและบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานสากล Asean University Network Quality Assurance (AUN-QA)  และ
การพัฒนาคุณภาพระดับคณะ/ส่วนงาน ด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดยมีก าหนดเริ่มใช้เกณฑ์มาตรฐานสากล
ดังกล่าวในการประกันคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ง
ที่ 10/2561 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ส่งเสริมการพัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA เช่น มีการวางแผนและก าหนดหลักสูตรที่ต้องรับการประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-
QA  การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการสร้างผู้ประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA เป็นต้น และมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 
เช่น การก าหนดคณะและหน่วยงานน าร่อง ได้แก่ คณะเภสัชศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะดุริยางคศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ศูนย์คอมพิวเตอร์ และส านักงานสภามหาวิทยาลัย การจัดโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกณฑ์แก่คณาจารย์และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การสร้างผู้ประเมินตามเกณฑ์ EdPEx และการสนับสนุน
ให้คณะสมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx 200 เป็นต้น 

รายการเอกสารหลักฐาน
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.5.1.1-1 แผนพัฒนา มหาวิทยาลัยศลิปากร พ.ศ. 2560-2564 
มศก.5.1.1-2 เป้าหมาย นโยบายการพัฒนา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2561 - 2564 
มศก.5.1.1-3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบันน าเสนอเข้าที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 9/2562 
มศก.5.1.1-4 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ฉบับน าเสนอเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย) 

สนอ.5.1.2-1 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 
สนอ.5.1.2-2 รายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2560 
สนอ.5.1.2-3 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 16/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 
สนอ.5.1.2-4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะที่ 1 (เรื่องเร่งด่วน) : การจัดหาระบบบริหาร

ทรัพยากรองค์กร และการพัฒนาระบบ กลไกและวิธีท างานด้านงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการ
บัญชีและระบบควบคุมภายใน 

มศก. 5.1.3-1 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 6/2562 
มศก. 5.1.3-2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มศก. 5.1.3-3 สรุปรายงานผลตามแผนบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รอบ 9 เดือน  
มศก.5.1.4-1 กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับห้องสมุดกฎหมาย  (www.president.su.ac.th/legal) 
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.5.1.4-2 พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
มศก.5.1.4-3 พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 
มศก.5.1.4-4 ค าสั่ง มศก. 2321/2560 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2560  เรื่อง  มอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้ผู้อ านวยการ

ส านกังานอธิการบดี ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง    
ในส านักงานอธิการบดี ปฏิบตัิราชการแทนอธิการบดี  

มศก.5.1.4-5 พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยศิลปากร และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม 
มศก.5.1.4-6 -พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2562 
-พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2562 
-พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
-พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 
-พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
-พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562 
- พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

มศก.5.1.4-7 พระราชบัญญัติวิธีปฏบิัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
มศก.5.1.4-8 กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง    

พรฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
พรบ.บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2545 (ม.3/1) 
ข้อบังคับ มศก. ว่าด้วยการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ พ.ศ. 2556  

มศก.5.1.5-1 รายงานผลการด าเนินงานของคณะวิชา/หน่วยงาน 
มศก. 5.1.6-1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
มศก. 5.1.6-2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 
มศก. 5.1.6-3 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มศก. 5.1.6-4 บันทึกติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 9 เดือน 
มศก.5.1.7-1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
มศก.5.1.7-2 ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากลตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2047/2561 และค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 
1293/2562 

มศก.5.1.7-3 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่องมาตรฐานการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562 
มศก.5.1.7-4 รายงานผลการประเมินระดับหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบัน ปีการศึกษา 

2560 
มศก.5.1.7-5 การติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 
มศก.5.1.7-6 การประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
มศก.5.1.7-7 แบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ปีการศึกษา 2561 และปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2561 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

สูตรการค านวณ 

หมายเหตุ :  คณะที่ได้ด าเนินการตามระบบคุณภาพระบบอื่นๆ ที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา
เห็นชอบ และมีการประเมินตามระบบดังกล่าว ไม่ต้องน าคะแนนผลการประเมินของคณะนั้นมาค านวณใน
ตัวบ่งช้ีนี้ แต่ต้องรายงานผลในตัวบ่งช้ีนี้ให้ครบถ้วน 

ตารางท่ี 5.2-1 ผลการประเมินคุณภาพภายในรับรองโดยต้นสังกัด (สป.อว.) 

ล าดับที ่ คณะวิชา 
ผลการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2561 

1 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 3.92 
2 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 4.54 
3 คณะโบราณคด ี 4.39 
4 คณะมัณฑนศลิป ์ 4.47 
5 คณะอักษรศาสตร์ 4.22 
6 คณะศึกษาศาสตร์ 4.62 
7 คณะวิทยาศาสตร ์ 3.96 
8 คณะเภสัชศาสตร์ 4.57 
9 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.42 
10 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.48 
11 คณะวิทยาการจัดการ 4.07 
12 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยกีารเกษตร 4.39 
13 คณะดุริยางคศาสตร ์ 4.19 
14 วิทยาลัยนานาชาต ิ 3.90 
15 บัณฑิตวิทยาลยั 4.70 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยทุกคณะ 63.84 
จ านวนคณะ 15 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินของทุกคณะ 4.26 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :   4.26 เกณฑ์ประเมิน  :     4.26 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : 4.10   ผลการด าเนินงาน    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป : 4.30    เกณฑ์ประเมิน :    4.30 คะแนน 

คะแนนท่ีได้   = 
คะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

จ านวนคณะทั้งหมดในสถาบัน 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีคณะจ านวน 15 คณะ มีผลรวมคะแนนเฉลี่ยของผลการ

ประเมินระดับคณะของทุกคณะเท่ากับ 63.84 คะแนน จากทั้งหมด 15 คณะ และมีคะแนนผลการประเมิน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.26 พบว่ามี 14 คณะทีม่ีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป (ร้อยละ 93.33) โดยคณะส่วนใหญ่มี
ผลการประเมินที่ดีขึ้นกว่าปีการศึกษา 2559 และ 2560 จากการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ระดับคณะที่เป็นจุดแข็ง
และที่ควรพัฒนา ปีการศึกษา 2561 พบว่า ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานที่ดีในภาพรวม (ผลการ
ประเมิน ≥ 3.51) ได้แก่ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ระบบ
และกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการแก่สังคม ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ และระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม มี
บางตัวบ่งชี้ที่ควรพัฒนา (ผลการประเมิน < 3.51)  เพ่ือให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นในภาพรวม ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ตาม
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต ได้แก่ อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า และอาจารย์ประจ าคุณวุฒิปริญญาเอก ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจาก
ผลการด าเนินการย้อนหลังสามปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559  – 2561 พบว่าตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง และตัวบ่งชี้ที่ควรพัฒนาในภาพรวมมีแนวโน้มที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.2-1 ถึง มศก.5.2.-2) 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.5.2-1 ตารางค านวณผลการประเมินระดับคณะ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
มศก.5.2-2 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 ระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 

เกณฑ์กำรประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

1 มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะให้
เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 



2 มีคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดในข้อ 1 
และรายงานผลการติดตามให้กรรมการระดับสถาบันเพื่อพิจารณา 



3 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรและคณะให้เกิดผล
ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 



4 น าผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่านการพิจารณาของกรรมการ
ระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 



5 น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตรและการ
ด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 



6 มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: 6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :      5 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : 6 ข้อ ผลการด าเนินงาน :    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป:  6 ข้อ เกณฑ์ประเมิน :      5 คะแนน 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง: 
1. มีระบบและกลไกในกำรก ำกับกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะให้เป็นไปตำม

องค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า และระดับสถาบัน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 ตามประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2557 ลงวันที่  9 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-1) และด าเนินการก ากับการ
ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบันให้เป็นไปตาม
องค์ประกอบตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาตามคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-2) ปีการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวง การประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561  และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 20 
กรกฎาคม 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-3) ซึ่งก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
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ก าหนด ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-4) ก าหนดให้มหาวิทยาลัยก าหนดมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษาที่ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน  ดังนั้น 
เพ่ือให้มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นไปตามหลักการที่สอดคล้องประกาศ กฎกระทรวง 
และข้อบังคับดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่องมาตรฐานการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1 -5) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานจัดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร  กองประกัน
คุณภาพการศึกษา ท าหน้าที่เป็นกลไกในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้งด้าน
นโยบาย การควบคุม และติดตามการด าเนินงาน เป็นศูนย์กลางประสานงานในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ทั้งในด้านการรวบรวม และวิเคราะห์องค์ความรู้ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา  เพื่อน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม  

การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯ  ปีการศึกษา 2561 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.1-6) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษาจะได้ด าเนินการก ากับติดตามผลการด าเนินงานต่างๆ ภายใต้กรอบระยะเวลาตามที่ปฏิทิน
ก าหนด และได้จัดท าแบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2558 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-7) เพ่ือใช้ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ
หลักสูตรให้มีความทันสมัย รวมทั้งรูปแบบในการเขียน และการเก็บข้อมูลให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
สามารถอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการประกันคุณภาพการศึกษา ภายหลังจากที่
หลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าผ่านกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาแล้ว ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษาได้ก าหนดให้หลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการทุกปีการศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.
5.3.1-8) ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ/ หน่วยงานฯ และระดับ
สถาบัน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษาเพ่ือรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร  

2.  มีคณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมระบบที่ก ำหนดใน ข้อ 1 และ
รำยงำนผลกำรติดตำมให้กรรมกำรระดับสถำบันเพื่อพิจำรณำ 

ตามข้อ 8 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ระบุ
ว่าสภาวิชาการเป็นผู้ก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพในทุกระดับ ซึ่งสภาวิชาการอาจ
แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่เสนอความเห็นหรือด าเนินการใดๆ 
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามที่สภาวิชาการมอบหมายได้ (เอกสารหมายเลข 
มศก.5.3.1-4 และ มศก.5.3.2-1)  จึงมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพและขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2047/2561 ณ วันที่ 13 ธันวาคม 
2561 และค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1293/2562 ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2562 (เอกสารหมายเลข 
มศก.5.3.2-2) เพ่ือท าหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อสภาวิชาการในการก าหนดระบบและกลไกในการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการก ากับติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและ
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ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธาน เพ่ือเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารการประกันคุณภาพการศึกษา ปฏิทินกิจกรรมการฝึกอบรมของกองประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานผลการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา หารือร่วมกันในประเด็นปัญหา
ที่ต้องเฝ้าระวังที่พบจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ และแนวทาง
การแก้ไขปรับปรุงเพ่ือรับการประเมินปีการศึกษา 2561 และการด าเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-3)  

ภายหลังจากมหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการน าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบในคราว
ประชุม ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-4) และน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จุดแข็ง/จุดอ่อน ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา มาปรับปรุงการด าเนินงาน และ
น าไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบัน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2562 และสภาวิชาการ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 และที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2562 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-5)   

มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ระดับคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการสรุปผลการ
ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปีการศึกษา 2561 ดังนี้ 

การติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปีการศึกษา 2561 รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2561 –  31 มกราคม 2562) 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-6)  

รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 รอบ 9 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2561 – 30 เมษายน 2562) (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.2-7)  

การติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 การก ากับ
มาตรฐาน ภาคการศึกษาต้นและภาคการศึกษาปลาย เสนอที่ประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการ
และประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 วันที่  21 พฤษภาคม 2562 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-8)   

การติดตามข้อมูลผลการด าเนินการเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-9) นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังได้ติดตามก ากับให้คณะจัดท าแผนพัฒนาตามผลการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป  

ภายหลังเสร็จสิ้นการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า ให้ทุก
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า รายงานผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตร และผลการประเมินคุณภาพระดับ
คณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (สกอ.) ประจ าปีการศึกษา 2561 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
สภาวิชาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุง
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หลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยน าเสนอต่อประชุมสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 9/2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 
18/2562 วันที่ 24 กันยายน 2562 และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2562 วันที่ 9 ตุลาคม 2562 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-10) 

3.  มีกำรจัดสรรทรัพยำกรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรและคณะให้เกิดผลตำม
องค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 

มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรและคณะให้เกิดผล
ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะทั้งในด้านงบประมาณ กองทุนสนับสนุนสนับสนุน
อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เพ่ือการท าวิจัย/วิทยานิพนธ์ และการเผยแพร่ผลงาน และการไปประชุม 
อบรม สัมมนาต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.3-1 และ มศก.5.3.3-2) ด้านการให้บริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ได้แก่ ห้องเรียนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สาธารณูปโภค การรักษาความ
ปลอดภัย สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานที่มีภารกิจหลักรับผิดชอบในการ
ให้บริการด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา ได้แก่ กองงาน
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ดูแลรับผิดชอบสนับสนุนการจัดการศึกษาของทุกคณะในพ้ืนที่วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี  กองงานวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ดูแลรับผิดชอบให้บริการด้านกายภาพและสิ่ง
อ านวยความสะดวกในพ้ืนที่วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ กองกลาง ดูแลรับผิดชอบบริหารจัดการพ้ืนที่
วังท่าพระ ตลิ่งชัน และพ้ืนที่ส่วนขยายการจัดการศึกษา City campus วิทยาเขตเมืองทองธานี ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา ที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยใช้กิจกรรมเป็นสื่อในการสร้างสรรค์ประสบการณ์
และการเรียนรู้ จัดโครงการ/กิจกรรมบริการต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ตาม
ความต้องการของนักศึกษา และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  รวมทั้งการจัด
สภาพแวดล้อมตลอดจนบริการและสวัสดิการต่างๆ ให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน 
เพ่ือเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ สมบูรณ์พร้อมด้วยวิชาความรู้และทักษะวิชาชีพ และกระบวนการเรียนรู้ที่
เตรียมพร้อมสู่ อาชีพแก่นั กศึกษา ด้วยการให้ ข้อมูลของหน่ วยงานที่ ให้ บริการกิจกรรมพิ เศษ 
นอกเหนือไปจากหลักสูตร รวมถึงแหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา เพ่ือให้มีความพร้อมต่อ
การเรียนรู้และการใช้ชีวิต และกองบริหารงานวิชาการ เป็นหน่วยงานสนับสนุนในการบริการกระบวนการ
เรียนการสอน การรับสมัครระบบ SU-TCAS ของมหาวิทยาลัย การลงทะเบียนเรียน การประมวลผล
การศึกษา การส าเร็จการศึกษาและเก็บประวัตินักศึกษาระดับปริญญาบันทิตและบัณฑิตศึกษา เป็นศูนย์
บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และการบันทึกรายวิชาของคณะวิชาต่างๆ 
ให้บริการงานด้านโสตทัศนูปกรณ์และจัดกิจกรรม อบรมสัมมนาทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนแก่
หน่วยงานต่างๆ ประสานงานในการจัดท าปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลหลักสูตรทุกระดับ และทุก
สาขาวิชาของมหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.3-3)  

ปีการศึกษา  2561 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการ
ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา  2561 ในภาพรวมเท่ากับ 3.83 และจากผลประเมินระดับ
หลักสูตร ตัวบ่งชี้ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่าค่าเฉลี่ยผลประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี 
ซึ่งแต่ละหลักสูตรและหน่วยงานต่างๆ ที่มีภารกิจความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องจะได้น ามาใช้ในการพิจารณา
พัฒนาปรับปรุงจัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ือให้การจัดสิ่งอ านวยความ
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สะดวกต่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของการจัดการระดับหลักสูตรเพ่ือให้
การจัดการเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตร บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

4.  น ำผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่ำนกำรพิจำรณำของกรรมกำรระดับ
สถำบันเสนอสภำสถำบันเพื่อพิจำรณำ 

ทุกคณะรายงานผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและผลการประเมินคุณภาพระดับคณะ/
หน่วยงานเทียบเท่าที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน (สป.อว.) มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 ให้กองประกันคุณภาพการศึกษาน ามา
วิเคราะห์สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยได้น าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 
2561 ต่อที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 9/2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 18/2562 วันที่ 24 กันยายน 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.4-1) แล้วจึง
น าเสนอรายงานเข้าสู่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุง
หลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ง
ที่ 10/2562 วันที่ 9 ตุลาคม 2562 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.4-2) 

5.  น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกสภำสถำบันมำปรับปรุงหลักสูตรและกำรด ำเนินงำน
ของคณะให้มีคุณภำพดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ภายหลังจากการน าผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและผลการประเมินคุณภาพระดับคณะตาม
ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สป.อว.) มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 เข้า
สู่วาระที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 9/2561 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.
5.3.5-1) เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มี
คุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และได้รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2560 เข้าสู่วาระที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
10/2561 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี
การศึกษา 2561 เข้าสู่วาระในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 2/2562 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 
โดยได้รายงานผลการด าเนินงานตามมติที่ประชุมสภาฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.5-2) นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปีการศึกษา
2561 ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปีการศึกษา 2561 
ผลการประเมินระดับหลักสูตร มีผลการพัฒนาคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และระดับคณะ/หน่วยงาน
เทียบเท่า โดยส่วนใหญ่มีหลายคณะ/หน่วยงานเทียบเท่ามีผลการประเมินที่ดีขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 – 
2561 ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
การศึกษา 2560 รายงานเข้าสู่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุง
หลักสูตรและการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ 
ครั้งที่ 10/2562 วันที่ 9 ตุลาคม 2562 และจะได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่องเป็นล าดับต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.5-3) 
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6.  มีผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรผ่ำนองค์ประกอบท่ี 1 กำรก ำกับมำตรฐำน
ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 

(การก ากับมาตรฐาน) ทั้ง 203 หลักสูตร (ร้อยละ 100) โดยมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการก ากับดูแล
และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ เช่น มี
การก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ของเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ทุกภาคการศึกษา โดยภาคการศึกษาปลายได้ติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตาม
องค์ประกอบที่ 1 และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 และเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในการประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 (เอกสารหมายเลข 
มศก.5.3.6-1) จัดท าฐานข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้การก ากับ
ดูแลหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-2) และการส ารวจข้อมูลอาจารย์ที่
ลาออก และลาทุกประเภทที่มีระยะเวลาเกิน 30 วันว่ามีผลกระทบต่อหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือก ากับดูแลให้มี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.6-3)  

รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

มศก.5.3.1-1 ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  

มศก.5.3.1-2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
มศก.5.3.1-3 กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  
มศก.5.3.1-4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
มศก.5.3.1-5 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่องมาตรฐานการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562 
มศก.5.3.1-6 ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
มศก.5.3.1-7 แบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี

การศึกษา 2561 ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2558 
มศก.5.3.1-8 แบบฟอร์มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 
มศก.5.3.2-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 146/2560 เรื่องแต่งตั้งสภาวิชาการ 

พร้อมค าสั่งเปลี่ยนแปลงฉบับเพิ่มเติม 
มศก.5.3.2-2 ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากลตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2047/2561 และค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 
1293/2562  

มศก.5.3.2-3 การประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

มศก.5.3.2-4 สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 
มศก.5.3.2-5 สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 2/2562 วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2562 
มศก.5.3.2-6 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา 2561 

รอบ 6 เดือน (1 สิงหาคม 2561 – 31 มกราคม 2562) 
มศก.5.3.2-7 สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 

2561 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2561 – 31 มกราคม 2562) 
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หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
มศก.5.3.2-8 วาระ 2.1 รายงานผลการติดตามหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ภาคการศึกษา

ปลาย ปีการศึกษา 2561 การประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

มศก.5.3.2-9 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
การประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

มศก.5.3.2-10 เอกสารแนบวาระ เรื่องรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับ
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 9 ตุลาคม 2562 

มศก.5.3.3-1 ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในรายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

มศก.5.3.3-2 ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์บัณฑิตวิทยาลัย 
มศก.5.3.3-3 ตัวบ่งช้ีที่ 6.2 การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในรายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน

การประเมินคุณภาพภายใน ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา 2561 
มศก.5.3.4-1 สรุปมติที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 9/2562 และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 18/2562 วันท่ี 24 กันยายน 2562 
มศก.5.3.4-2 เอกสารแนบวาระ เรื่องรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับ

คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 9 ตุลาคม 2562 

มศก.5.3.5-1 มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
มศก.5.3.5-2 บันทึกข้อความกองประกันคุณภาพการศึกษา ที่ ศธ 6803.9/211 ลว. 25 เมษายน 2562 และ ศธ 

6803.9/158 ลว. 27 มีนาคม 2562 เรื่อง ส่งแบบรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
สภาฯ 

มศก.5.3.5-3 มติทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2562 วันท่ี 9 ตุลาคม 2562 
มศก.5.3.6-1 การประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 วันท่ี 21 พฤษภาคม 2562 
มศก.5.3.6-2 ฐานข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
มศก.5.3.6-3 บันทึกกองประกันคุณภาพการศึกษาที่ ศธ 6803.9/721 ลว. 24 กันยายน 2561 เรื่องขอความ

อนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่ลาออก และลาทุกประเภทเป็นระยะเวลาเกิน 30 วัน 

สรุปผลกำรประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 5 : กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมิน 

5.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน 

5.2 4.10 4.26 4.26 คะแนน 

5.3 6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน 

ค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) 

14.26/3  = 4.75 คะแนน 

ระดับคุณภำพ ดีมำก 
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ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 5 
จุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning :

SU-ERP) เข้ามาใช้ในองค์กร ซึ่งเป็นระบบที่เชื่อมต่อและบูรณาการข้อมูลให้อยู่ร่วมกัน เพ่ือให้สารสนเทศที่
ถูกต้องแก่ผู้ใช้งาน ช่วยขจัดปัญหาเรื่องความผิดพลาดของข้อมูล ส่งผลให้สามารถวางแผน ควบคุม และ
ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานและการพัฒนาระบบ กลไกและวิธีท างานด้านการงบประมาณ การ
พัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบการควบคุมภายใน และขยายผลไปพัฒนาระบบบุคลากร และให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถรองรับงานที่ใช้ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ปัจจุบันบุคลากรสามารถใช้งานระบบและสามารถให้
ค าปรึกษาแก่คณะวิชา/หน่วยงาน ในการใช้งานระบบ 

2. มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญ เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  มีข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เรื่องมาตรฐานการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
จัดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ก ากับติดตามให้เกิดการน าผลจากการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2560 มาปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดีขึ้นในปี
การศึกษา 2561 และปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารคณะและผู้บริหารหลักสูตรมีแนวทางการก ากับติดตามให้การบริหารจัดการหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สป.อว. ที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. มหาวิทยาลัยต้องเร่งพัฒนาทีมงานสนับสนุนศึกษารายละเอียดข้อมูลของระบบในเชิงลึก

วิเคราะห์ผลดีผลเสียแต่ละกระบวนงานของทุกระบบ โดยอาจจะขอความร่วมมือจากหน่วยงานองค์กรที่ใช้
ระบบงานเดียวกันเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบต่อไป 

2. การด าเนินงานเพ่ือการจัดการความรู้ให้เป็นรูปธรรมและยั่งยืน
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บทที่ 3 

ส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

สรุปผลการประเมิน 
ตารางท่ี 7 ผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีตามองค์ประกอบคุณภาพ (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ผลประเมินโดย
คณะกรรมการ

ประเมินฯ 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 

ค่าเฉลี่ย 3.30 
690.44 

3.42 3.42 3.41 
202 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์
ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

≥ร้อยละ 
56.00 

696 
57.66 3.60 3.60 

1,207 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์
ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

≥ร้อยละ 
45.00 

565 
46.81 2.93 2.93 

1,207 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 3.99 3.99 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและ
กลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์  

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

 ค่าเฉลี่ย 4.00 
61.6 

4.11 4.11 4.11 
15 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงาน
วิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

 ค่าเฉลี่ย 5.00 
72.73 

4.85 4.85 4.85 
15 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 4.65 4.65 
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ตารางท่ี 7 ผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีตามองค์ประกอบคุณภาพ (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ 
มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

ผลประเมินโดย
คณะกรรมการ

ประเมินฯ 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการ
วิชาการแก่สังคม     

6 ข้อ 5 ข้อ (ไม่ได้ข้อ 6) 5 4 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 5.00 4.00 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

7 ข้อ 7 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้  5.1 การบริหาร
ของสถาบันเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ ม ส ถ าบั น  และ
เอกลักษณ์ของคณะ 

7 ข้อ 6 ข้อ 4 4 

ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการ
บริหารงานของคณะ เฉลี่ย 4.10 

63.84 
4.26 4.26 4.26 

15 
ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากับ
การประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 4.42 4.42 

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 4.40 4.32 
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ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า 

(I) 

กระบวน  
การ 
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ 

(O) 

คะแนน
รวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลติ
บัณฑิต 

3.27 5.00 3.42 3.99 ดี 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 4.11 5.00 4.85 4.65 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การ
บริการวิชาการ 

5.00 
5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

5.00 
5.00 

ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  การ
บริหารจดัการ 

4.50 4.26 4.42 
ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

3.55 4.86 4.18 4.40 ดี 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดี ดี 

หมายเหตุ : ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับหลักสูตรของทุกหลักสูตร 
  ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะทุกคณะ 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
จุดเด่นภาพรวม 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัยศิลปากรประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน สามารถเป็นพลังขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยมีความเป็นผู้น าแห่งการสร้างสรรค์อย่างแท้จริง โดยมีผลการประเมินตามเกณฑ์ QS
Stars Ratings ในปี 2019 ได้รับมาตรฐานระดับ 4 ดาวในภาพรวม และมีความโดดเด่นในประเด็น Arts & 
Culture ด้าน Innovation ด้าน Employability และด้าน Internationalization ซึ่งได้รับมาตรฐานระดับ 
5 ดาว 

3. มหาวิทยาลัยรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้คะแนนภาพรวม 
85.26 คะแนน มีผลการประเมินในระดับ A   

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
1. ในกระบวนการประเมินบริการและการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา ควรค านึงถึงเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการสร้างอัตลักษณ์ความ
เป็น Creative University 

2. ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ในแต่ละวิทยาเขต
ควรมีความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการบูรณาการกับพันธกิจต่าง ๆ และอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 
ที่ก าหนดให้วังท่าพระเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปะการออกแบบและวัฒนธรรม วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์เป็น Smart and Green Campus วิทยาเขตเพชรบุรีเป็นที่พ่ึงของชุมชน และ City Campus เป็น 
World Class & Smart Campus 

3. ในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ควรมีการวิเคราะห์
สัดส่วนและจ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรในแต่ละระดับการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ต้องการไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากลที่เน้นให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่ าของโลกใน
อนาคต โดยค านึงถึงความสมดุลทางการเงินและงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ โครงสร้างประชากร และเศรษฐกิจสังคมโลก 

4. ควรเสริมทักษะภาษาอังกฤษ ทั้งด้านการสื่อสารและด้านวิชาชีพ ให้แก่นักศึกษาตามศาสตร์ในแต่
ละสาขา เพ่ือตอบโจทย์ในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล 

5. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างรอบด้าน 
ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่มหาวิทยาลัยต้องการ ทั้งนี้
ควรค านึงถึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่มีวัฒนธรรมสืบสานกันมาอย่างยาวนาน 

6. ควรแสวงหาแนวทางในการบูรณาการงานวิจัย/บริการวิชาการ/การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ และสื่อสารกลยุทธ์และแผนงานต่าง ๆ ให้ระดับปฏิบัติการเข้าใจตรงกันได้อย่าง
ทั่วถึง 
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7. ควรสร้างระบบการจัดการความรู้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่นอกเหนือไปจากองค์
ความรู้ที่ เผยแพร่ในรูปแบบของหนังสือ สื่อวารสาร หรือต าราต่าง ๆ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัยในด้านการจัดการเรียนการสอน หรือการด าเนินงานด้านอื่นๆ 

8. ถึงแม้ว่าจะมีการพัฒนาวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยไปสู่ระดับชาติและนานาชาติที่มี Impact
สูงขึ้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนการใช้ประโยชน์ของการพัฒนาในเรื่องนี้ที่มีต่อบุคลากรของมหาวิทยาลัย
อย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะในประเด็นของระบบการอ้างอิง การจดสิทธิบัตร และการน าไปใช้ประโยชน์อย่างมี
เป้าหมาย 

9. มหาวิทยาลัยควรเสริมสร้างระบบการสร้างขวัญและก าลังใจในพันธกิจงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
เพ่ือให้จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่การด าเนินงานพันธกิจนี้มีการกระจายตัวมากขึ้น จากรุ่นสู่รุ่น และมีความ
ต่อเนื่องตามเปา้หมายของมหาวิทยาลัย 

10. การเร่งวิเคราะห์ตนเองในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดท าโครงร่างองค์กร (Organization Profile
: OP) ให้ชัดเจน ซึ่งจ าเป็นส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ 
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องค์ประกอบที่ 1 : การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ผลการประเมินระดับหลักสูตรมีแนวโน้มดี
ขึ้น 3 ปีต่อเนื่อง 

1.1 ควรมีการก าหนดตัวบ่งชี้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของ
แต่ละหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ 
AUN-QA 
1.2 ควรมีมาตรการกระตุ้นหรือก ากับดูแลบางหลักสูตรที่มี
คะแนนประเมิน (IQA ตามระบบ สป.อว.) ต่ ากว่า 3.01 
ทั้งนี ้ควรพิจารณาธรรมชาติของหน่วยงานประกอบด้วย 

2. คุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งวิชาการ
ของอาจารย์ประจ า มีแนวโน้มดีขึ้น 3 ปี
ต่อเนื่อง (2559-2561) 

2. ควรวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการให้มี
ความสอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
1. การประเมินระบบบริการและการพัฒนา
นักศึกษา 

1. ควรมีการประเมินระบบบริการและการพัฒนานักศึกษา
ที่ เน้นผลลัพธ์มากกว่าการประเมินความพึงพอใจและ
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มีวารสารของมหาวิทยาลัยอยู่ในฐาน
Scopus จ านวน 2 ชื่อเรื่อง 

1. ควรจัดระบบและแนวทางในการก ากับดูแลวารสารทุก
ฉบับในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งด้านการบริหารจัดการ
และด้านวิชาการ เพ่ือความต่อเนื่องยั่งยืนและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
- - 

องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มี โครงการทางด้ านบริการวิชาการที่
หลากหลาย และมีการบูรณาการกับมิติ
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ทบทวนและวิเคราะห์เป้าหมายของพันธกิจนี้ในภาพรวม
เพ่ือการสร้างเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระดับมหาวิทยาลัยที่มี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การก าหนดชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย
การจัดท าแผน การระบุเป้าหมายและตัวชี้วัด 
การติดตามประเมินผล และการวิเคราะห์ผลที่
ได้รับ 

1.1 มหาวิทยาลัยควรก าหนดชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย
ของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมให้ชัดเจน เพ่ือจะได้
เห็นความเข้มแข็งและการพัฒนาตนเองของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งควรพยายามให้มีความร่วมมือจากทุกคณะ
หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
1.2 ควรประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของพันธกิจ
ด้านนี้ในลักษณะที่เป็น Outcome-based 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

197 

องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. เป็นสถาบันชั้นน าที่ เป็นศูนย์กลางองค์
ค ว าม รู้ ใน ศ าส ต ร์ ท า งด้ าน ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม เป็นแหล่งการเรียนรู้ด้านการ
อนุ รักษ์ สื บ สาน  การพัฒ นาสร้ างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมจากฐานภูมิปัญญาไทย การ
ประยุกต์สู่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย การ
น าเสนอผลงานในรูปกิจกรรมและนิทรรศการ 
และการส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒ นธรรมในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

1.1 ควรทบทวนยุทธศาสตร์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 
โดยการเป็นผู้น าในการสร้างความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ (เช่น กรม
ศาสนา กรมศิลปากร หรือกระทรวงวัฒนธรรม เป็นต้น) 
และหน่วยงานเอกชน เพ่ือจัดท ามาตรฐานวิชาชีพด้านการ
อนุรักษ์มรดกศิลปกรรมไทยในรูปแบบของการออกเอกสาร
รับรองที่ใช้ประกอบการเข้าประมูลงานอนุรักษ์โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ เป็นต้น 
1.2 ควรสร้างการจัดการความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
เป็นฐานข้อมูลในรูป Digital Platform หรือ Application 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะของชุมชน 
online ใน ร ะ ดั บ ช า ติ  (Art and Culture Silpakorn 
University : ACSU) 

2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพและ
ภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่โดดเด่น 

2. จัดท าแผนธ ารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและภูมิปัญญา
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีผลงานสร้างสรรค์ท่ีโดดเด่น และเป็น
เกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของพันธกิจด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. ควรประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของพันธกิจ
ด้านนี้ในลักษณะที่เป็น Outcome-based 

องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยได้น าระบบบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นสากลด้วย
ระบบ AUN-QA ในระดับหลักสู ตร และ 
EdPEx ในระดับคณะ มาใช้ 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระบบ AUN-QA และ EdPEx ให้กับ
ผู้บริหารทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยใน
ระดับหลักสูตร 

1. เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยเกิดประโยชน์
ต่อมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ควรรายงานให้ครบถ้วนทุก
หลักสูตร และควรเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 
ปี รวมทั้งควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลนี้กับสถาบันอ่ืน ๆ 
ด้วย 
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จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
2. การทบทวนประเด็นความเสี่ยงตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

2. ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงให้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถแยกความเสี่ยงออกจาก
ปัญหาได้ โดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. การด าเนินการจัดการความรู้ (KM) 3. มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการจัดการความรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงการจัดการความรู้
ใน เรื่ อ งของระบบ บริห ารจั ดการแบ บ ให ม่  (ระบ บ 
Enterprise Resource Planning : ERP) ให้กับบุคลากร
ทุกระดับได้เข้าใจและน าไปพัฒนาการด าเนินงานตามพันธ
กิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

4. ควรทบทวนการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเป็นรูปธรรมที่ค านึงถึง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละวิทยาเขต และเป้าหมายยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
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การขับเคลื่อนกลยุทธ์ในมิติต่างๆ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตารางท่ี 9 การผลักดันส่งเสริมจุดแข็งและแสวงหาโอกาสเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงาน มาตรการผลักดัน 

1. สร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสากล มุ้งเน้นผลการเรียนรู้ที่
ท าให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และ Design Thinking

- ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ให้มี
ค วาม เป็ น เลิ ศ เฉพ าะท าง มี ค วาม
หลากหลายตามความต้องการของ
ผู้ เรี ยน  On-demand , Diverse and 
Flexi-education มีความสร้างสรรค์ 
และเป็นสากล 

2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยและตรง
ความต้องการของตลาดทั้งในรูปแบบการเรียนในห้องเรียน และการเรียน
ออนไลน์ เพื่อให้บริการแก่นักศึกษา และสร้างรายได้จากบุคคลทั่วไป

3. สร้างกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารยม์ืออาชีพของมหาวิทยาลัยศิลปากร
เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญ ยกระดับการศึกษา
ให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย

- พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ 

4. พัฒนาระบบการบริหารงานด้านการวิจัย สร้างสรรค์ และนวัตกรรมโดย
สร้างกลไกให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณะและสร้างเครือข่ายด้านการ
วิจัยกับภายนอก

- พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
จากภายนอก ทั้ งในระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ  ระดับจังหวัด และระดับ
ชุมชน 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบที่ทันสมัย ครบวงจร (HR-ERP ,
Employ Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน า
เทคโนโลยี Business Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการ
สรุปข้อมูลทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของบุคคล

- พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบริหาร
จั ด ก า ร ที่ ทั น ส มั ย  Digital 
Transformation University 

6. พัฒนาทุกวิทยาเขตด้วยการน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าไปใช้ในการ
บริหารจัดการทุกพื้นที่ โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรพลังงานและ
สภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและชาญฉลาด เพิ่มพื้นที่สีเขียว เน้น
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็น Smart and
green campus

- พัฒนามหาวิทยาลัยเน้นการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม (GREEN CAMPUS) 

7. จั้ดตั้งศูนย์อนุรักษ์ศิลปกรรมนานาชาต ิ(Art Conservation Center) และ
หลักสูตรนานาชาติด้านอนุรักษ์ศิลปกรรม การจัดตั้ง Art Museum และ
จัดการประกวดงานศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ทุกสาขา ระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อเป็นการสร้างคนรุ่นใหม่และเน้นความส าคัญของ
มหาวิทยาลัยที่เป็นผู้น าทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จัดโครงการ
“Silpakorn Selected”

- ส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกด้านศิลปวัฒนธรรม 
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ เพื่อผลักดัน
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางความเป็น
เลิศด้ านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค 
ASEAN 

8. พัฒนามหาวิทยาสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดตั้ง
International Office เพื่ อการประสานงาน เผยแพร่กิจกรรมและ
ให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ

- มุ่งสร้าง SILPAKORN BRANDING และ
สื่อสาร เผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากร สู่
ภายนอก 

9. ให้มีงานสื่อสารองค์กร ที่ท าหน้าที่หลักในการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้
สื่อต่างๆ สื่อสิ่งพิมพ์ Social Media ทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ
เพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย
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ตารางท่ี 9 การผลักดันส่งเสริมจุดแข็งและแสวงหาโอกาสเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงาน มาตรการผลักดัน 

10. จัดกิจกรรมส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศทั้งใน
ด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

ตารางท่ี 10 การขับเคลื่อนเพื่อปรับตัวและตั้งรับในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงาน มาตรการผลักดัน 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
ตาม แน วท างของ Education Criteria Performance Excellence
(EdPEx) และ AUN QA

-  ยกระดับคณุภาพการศึกษาให้ทัดเทียม
และเป็นที่ยอมรับในระดับสากลตาม
แนวทาง Education Criteria 
Performance Excellence (EdPEx) 
และ AUN QA 

2. สร้างความเข้าใจด้านตัวช้ีวัดของการจัดอันดับ QS World Ranking
ให้แก่บุคลากรเพื่อที่ทุกส่วนสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด

- สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันผลงาน
ทางวิชาการสู่ระดับนานาชาติ 

3. พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อและสร้างบรรยากาศในการวิจัย
เช่น เพิ่มฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศด้านการวิจัย international
funding ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย และระบบท่ีให้ความช่วยเหลือในการตพีิมพ์
ระดับนานาชาติ

- พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมการเพิ่ม
ศั ก ย ภ า พ ผ ล ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย / ง า น
สร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน 
/ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติใน 9 ด้าน 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าระบบที่ทันสมัย ครบวงจร (HR-ERP ,
Employ Self-Service) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อบุคลากร และน า
เทคโนโลยี Business Intelligence (BI) and Dashboard มาใช้ในการ
สรุปข้อมูลทุกมิติเพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของบุคคล ส่วนงาน และ
มหาวิทยาลัย

- พัฒนาระบบและทรัพยากรบุคคลให้มี
ธรรมาภิบาล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างยั่งยืน การสร้างเสถียรภาพและ
ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5. มุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนาด้านสารสนเทศ ภาษาต่ างประเทศ
บุคลิกภาพ และความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณในการคิดและท าเพื่อ
สังคม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

- พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ให้ เป็ น  Smart 
Student พร้อมด้วยทักษะที่ จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 

6. พัฒนามหาวิทยาสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) โดยจัดตั้ง
International Office เพื่ อการประสานงาน เผยแพร่กิจกรรมและ
ให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ

- พัฒนามหาวิทยาสู่ความเป็นนานาชาติ 

7. ให้มีงานสื่อสารองค์กร ที่ท าหน้าที่หลักในการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้
สื่อต่างๆ สื่อสิ่งพิมพ์ Social Media ทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ
เพื่ อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

8. จัดกิจกรรมส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศทั้งใน
ด้านวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เช่น การประชุม การสัมมนาทาง
วิชาการ การจัดแสดงนิทรรศการ

(ต่อ) 
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ผลการประเมินคุณภาพภายใน คณะ ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2561  ดังนี้ 

ผลการประเมินคุณภาพภายใน หน่วยงานสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2559 - 2561  ดังนี้ 

อันดับที ่ หน่วยงาน 
ผลประเมิน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1 บัณฑิตวิทยาลยั 4.63 - - 

2 ส านักงานอธิการบด ี 4.67 4.67 5.00 

3 ส านักหอสมุดกลาง 5.00 5.00 5.00 

4 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 4.50 4.50 4.00 

5 หอศิลป์ 4.33 4.67 5.00 

6 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 4.00 4.00 4.00 

อันดับที่ คณะ 
ผลประเมิน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 3.99 3.67 3.92 
2 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 4.26 4.54 4.54 
3 คณะโบราณคด ี 3.69 4.01 4.39 
4 คณะมัณฑนศลิป ์ 4.09 4.47 4.47 
5 คณะอักษรศาสตร์ 3.64 4.14 4.22 
6 คณะศึกษาศาสตร์ 4.49 4.58 4.62 
7 คณะวิทยาศาสตร ์ 3.87 3.75 3.96 

8 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

4.38 4.41 4.42 

9 คณะเภสัชศาสตร์ 4.39 4.51 4.57 
10 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.56 3.92 3.48 
11 คณะวิทยาการจัดการ 3.72 3.57 4.07 
12 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยกีารเกษตร 4.48 4.22 4.39 
13 คณะดุริยางคศาสตร ์ 4.00 4.20 4.19 
14 วิทยาลัยนานาชาต ิ 3.76 3.27 3.90 
15 บัณฑิตวิทยาลยั ประเมินใน

ฐานะหน่วยงาน 
4.02 4.70 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิทุกคณะ 4.00 4.09 4.26 
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ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2560 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

ค่าเฉลี่ย 3.15 

643.31 3.27 3.27 3.27 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ≥ร้อยละ 48.00 

661.5 54.85 3.43 3.43 

1206 3.43 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ≥ร้อยละ 39.00 

523.5 43.41 2.71 2.71 

1206 2.71 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  

6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ สกอ. 3.88 3.88 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   

6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 

 ค่าเฉลี่ย 5.00 
53.07 3.54 3.54 3.54 

15 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย  ค่าเฉลี่ย 5.00 

70.66 4.71 4.71 4.71 

15 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.42 4.42 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวิชาการแกส่ังคม    6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 

  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 7 ข้อ 5 ข้อ 5.00 4.00 

ประเมินได้ในเกณฑ์ 1-4 และ 
6 

ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
ค่าเฉลี่ย 4.10 

61.27 4.08 4.08 4.08 
 15       

ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

  
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.69 4.36   

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.36 4.29   
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ตาราง ป2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต 3.07 5.00 3.27 3.88 ดี 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 3.54 5.00 4.71 4.42 ดี 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ   5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  
5.00 

 
5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  การบริหารจดัการ   4.50 4.08 4.36 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองคป์ระกอบ 3.23 4.86 4.02 4.29 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดีมาก ดี ดี   
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รายนามคณะกรรมการสภาวิชาการ 

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 146/2560 เรื่อง แต่งตั้งสภาวิชาการ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 939/2560 เรื่อง เปลี่ยนแปลงผู้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสภาวิชาการ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1890/2560 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการประเภทคณบดี 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 16/2561 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการประเภทคณบดี 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 401/2561 เรื่อง เปลี่ยนแปลงผู้ช่วยเลขานุการสภาวิชาการ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1839/2561 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการประเภทคณาจารย์ประจ า 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2194/2561 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการประเภทคณาจารย์ประจ า 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 769/2562 เรื่อง เปลี่ยนแปลงกรรมการในสภาวิชาการ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 1554/2562 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการประเภทคณบดี 
โดยประกอบด้วยผู้ด ารงต าแหน่งและผู้มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
1. อธิการบดี ประธาน 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองประธาน 
3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ปริญญา ตันติสุข

ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มสาขาศิลปะและการออกแบบ กรรมการ 
5. ศาสตราจารย์ ดร. โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์

ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กรรมการ
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปราณี นิลกรณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ กรรมการ 
7. คณบดีคณะมัณฑนศิลป์ กรรมการ 
8. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ กรรมการ 
9. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ กรรมการ 
10. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 
11. ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน กรรมการ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยสิทธิ์ ด่านกิตติกุล กรรมการ 
13. รองศาสตราจารย์ปรีชา ปั้นกล่ า กรรมการ 
14. ศาสตราจารย์ ดร.บุษบา กนกศิลปธรรม กรรมการ 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ ศิริวงศ์ กรรมการ 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.นัทธีรา สรรมณี กรรมการ 
17. ศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต โอปณะโสภิต กรรมการ 
18. ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ เลขานุการ 
19. นางสาวประภัสสร ถวายนิล ผู้ช่วยเลขานุการ 
20. นางสาววิภาวรรณ มะลิวรรณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้สภาวิชาการมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ศิลปากร พ.ศ. 2559 และตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยสภาวิชาการ พ.ศ. 2559 
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ก ำหนดกำร กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
วันพฤหัสบดทีี่ 24  – วันศุกร์ที่ 25 ตุลำคม พ.ศ. 2562  

ณ ห้องประชุมนริศรำนุวัดติวงศ์ ชั้น 4 มหำวิทยำลัยศิลปำกร ตลิ่งชัน  

วันพฤหัสบดทีี่ 24 ตุลำคม พ.ศ. 2562 
เวลำ กิจกรรม สถำนที ่

08.30 - 09.30 น. ประชุมคณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

09.30 - 10.30 น. พบผู้บริหารมหาวิทยาลัย พร้อมรบัฟังการบรรยายสรุปและซักถาม 
- อธิการบดีกล่าวต้อนรับและแนะน าบุคลากร 
- ประธานคณะกรรมการประเมินฯ แนะน าคณะกรรมการฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายประกันคณุภาพการศึกษา สรุปผลการประเมิน 

ตนเอง  
- คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ช้ีแจงวัตถุประสงคข์อง

การประเมินฯ / ก าหนดการ และการสัมภาษณค์ณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 

ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ ์
มี  Conference 
- สนามจันทร ์ห้อง อธ 1302 
- เพชรบุรี ห้อง บ 1313 

ถ่ายทอดสด ทาง Internet 

10.30 –  11.30 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ ์
- อธิการบด ี
- รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ / ผู้ช่วยอธิการบดี 

ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ ์
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

11.30  – 12.00 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ตรวจเอกสารหลักฐาน
เพื่อยืนยันสภาพจริงของการด าเนนิงานตามรายงานการประเมินตนเอง 

ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน ห้องประชุม 414  
ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 

13.00 – 13.30 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ์ 
- นักศึกษา / กองกิจการนักศึกษา 

ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

13.30 – 14.15 คณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ์ 
- อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

ห้องท างานนายกสภา
มหาวิทยาลยั 

14.15 – 16.00 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ตรวจเอกสารหลักฐาน
เพื่อยืนยันสภาพจริงของการด าเนนิงานตามรายงานการประเมินตนเอง 

ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

 16.00 – 16.30 น. คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการประเมินฯ ประจ าวัน ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

วันศุกร์ที่ 25 ตุลำคม พ.ศ. 2562 
เวลำ กิจกรรม สถำนที ่

08.30 – 12.00 น. - คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตรวจเอกสาร
หลักฐานเพื่อยืนยันสภาพจริงของการด าเนินงานตามรายงานการ
ประเมินตนเอง (ต่อ) 

- คณะกรรมการฯ สรุปผลการประเมินฯ จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และสรุป
คะแนนในแบบ ป.1 พร้อมทั้งเตรยีมแถลงผลการประเมินด้วยวาจา 

ห้องประชุม 401  
ส านักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน ห้องประชุม 414  
ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 

13.30 – 15.00 น. - คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน แถลงผลการประเมิน
ด้วยวาจา 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย รับฟังผลการประเมินฯ และซักถาม 
- อธิการบดี กล่าวขอบคุณ มอบของที่ระลึก และถ่ายภาพร่วมกัน 

ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ ์
มี  Conference 
- สนามจันทร ์ห้อง อธ 1302 
- เพชรบุรี ห้อง บ 1313 

ถ่ายทอดสด ทาง Internet 
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สถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยศิลปากรสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยศิลปากร  

ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
22 ถนนบรมราชชนนี เขตตลิ่งชัน  

 กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท ์: 0-2880-7374, 0-2880-9925-36 
โทรสาร : 0-2880-7372 

วังท่าพระ 
31 ถนนหน้าพระลานแขวงพระบรมมหาราชวัง 
 เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
โทรศัพท ์: 0-2623-6115-22 
โทรสาร : 0-2225-7258 

สถานท่ีตั้งมหาวทิยาลยัศิลปากร (ต่อ) 
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สถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยศิลปากรสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยศิลปากร  (ต่อ)(ต่อ)  

 

 

 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครปฐม 73000 
โทรศัพท:์ (034)253-910-9, (034)253840-1 
(034)270-222-4 โทรสาร : (034) 255-099 
     

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
เลขท่ี 1 หมู่ที่ 3 ถนนชะอ า-ปราณบุรี 
ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า  
จังหวัดเพชรบุรี 76120 
โทรศัพท ์: (032) 594-026, (032) 594-030 
โทรสาร : (032) 594-026 
   
 

 



รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

ง 1-1 

 

 

รายนามคณะผู้จัดท า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยชาญ ถาวรเวช อธิการบดี (ที่ปรึกษา) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวรยี์ อรรถลังรอง   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ ขาวสิทธิวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล ชุมชอบ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
นางสายสมร  สุระแสง ผู้อ านวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา 
นางสาวอัญชนา  คล่องไชยชน นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวสาวิตตรี  ศิลประเสริฐ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวนิศารัตน์  เวชประพันธ์ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวเพ็ญสุภา  ศรีพรหมทอง นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวจิราวรรณ จานทอง นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ 
นายสมคิด  แสงกล้า นักวิชาการอุดมศึกษา 

กองประกนัคณุภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร 

เลขท่ี 22 ถนนบรมราชชนนี เขตตลิ่งชนั กรงุเทพฯ 10170 

โทรศพัท ์0-2849-7500 ต่อ 31322  โทรศพัท/์โทรสาร 0-2849-7506 

Website :  http://www.qa.su.ac.th  e-mail : suqa.su@gmail.com

http://www.qa.su.ac.th/





