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การด าเนินงานต่างๆ ซึ่งนอกจากจะมีการจัดนิทรรศการศิลปะร่วมสมัย การจัดการประกวดศิลปกรรม
ระดับชาติอย่างสม่ าเสมอ และเป็นผู้ดูแลคลังสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากรซึ่งสะสมผลงานศิลปกรรมอัน
ทรงคุณค่าของประเทศแล้ว ยังได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน ภายนอก และสถาบันศิลปะชั้นน า
ต่างๆในระดับนานาชาติ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าและยั่งยืนของคุณค่าทางศิลปะของประเทศสืบไป  

  การประเมินตนเองในครั้งนี้ หอศิลป์ฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ
หน่วยงานและเกิดประโยชน์โดยภาพรวมต่อมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ท าให้การพัฒนาด้านศิลปะร่วมสมัยและ
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บทที่ 1 
ส่วนน ำ 

 
1. ประวัติควำมเป็นมำของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
1.1 ข้อมูลทั่วไป 
    หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา แต่เดิมได้
จัดตั้งโดยอาศัยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอศิลป์ในมหาวิทยาลัยศิลปากร ทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2537 จัดตั้ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยศิลปากรทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2537 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 โดย
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร       
พ.ศ. 2530 ต่อมาเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เ ปลี่ยนสถานะเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ อาศัยประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การแบ่งส่วนงานภายในของส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 แบ่งส่วนงานของหอศิลป์เป็น 2 หมวดงาน คือ งานสนับสนุนงานบริหาร 
และงานนิทรรศการและกิจกรรมการศึกษา 

      หอศิลป์ � มีภาระหน้าที่หลักคือ การส่งเสริมงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปะร่วมสมัย 
อนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ รวมทั้งมีหน้าที่ในการรักษาและสะสมผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
จากการเวทีการประกวดศิลปกรรมในระดับชาติ  คือ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ  การแสดงศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยที่ส าคัญของประเทศ  พร้อมทั้งมีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานสร้างสรรค์ สนับสนุนการศึกษาด้านศิลปะและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
1.2 ที่ตั้ง 

  หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ตั้ งอยู่ ในกลุ่มอาคารอนุรักษ์วังท่าพระ            
เลขที่ 31 ถนนหน้าพระลาน แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

  หอศิลป์สนามจันทร์ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา ตั้งอยู่ 
ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม 73000 
1.3 ประวัติควำมเป็นมำ 

  วังท่าพระ เป็นวังหนึ่งของกลุ่มวังบนถนนหน้าพระลาน สร้างขึ้นหลังยุคสร้างบ้านแปลงเมือง 
ภายหลังที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช รัชกาลที่ 1 สถาปนากรุงเทพฯ ในปี พ.ศ. 2325 
วังท่าพระตั้งอยู่ด้านข้างพระบรมมหาราชวัง บริเวณริมถนนหน้าพระลาน ตั้งแต่ท่าพระขึ้นไปถึงหน้าประตู
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วิเศษไชยศรีจ านวน 3 วังเรียงติดกัน รวมเรียกว่า วังถนนหน้าพระลาน และเรียกแต่ละวังแยกตามลักษณะที่ตั้ง
ว่า วังตะวันตก (หรือวังท่าพระ) วังกลาง และวังตะวันออก 

  สมัยรัชกาลที่ 1 วังตะวันตกเคยเป็นที่ประทับของเจ้านายพระองค์แรกคือเจ้าฟ้ากรมขุน
กษัตรานุชิต พระโอรสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ต่อมารัชการที่ 2 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ
พระราชทานวังตะวันตกให้ เป็นที่ประทับของพระเจ้าลูกยาเธอ กรมหมื่นเจษฎาบดินทร์ และต่อมา
พระราชทานวังนี้ให้เป็นที่ประทับแด่พระเจ้าลูกยาเธอ พระองค์เจ้าลักขณานุคุณ และพระราชทานต่อให้พร ะ
เจ้าลูกยาเธอ พระองค์เจ้าชุมสาย รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานวังตะวันตกให้เป็นที่
ประทับแดก่รมหมื่นอดุลยลักษณสมบัติ จนกระทั่งพระราชทานแด่สมเด็จฯ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ 
พระองค์ท่านทรงเรียกวังตะวันตกว่า วังท่าพระ เนื่องจากตั้งอยู่ใกล้กับประตูท่าพระ ซึ่งสร้างขึ้นแทนประตูท่า
ช้างที่รื้อไปในรัชกาลที่ 1 ภายหลังจากการอัญเชิญพระศรีศากยมุนีจากสุ โขทัยมาขึ้นที่ท่าช้างเพ่ือน าไป
ประดิษฐานที่วัดสุทัศนเทพวราราม นามของวังท่าพระจึงเป็นที่รู้จักตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 

  ในปี พ.ศ. 2476 กรมศิลปากรได้ก่อตั้งกองประณีตศิลปกรรมขึ้น ซึ่งต่อมาตั้งเป็นโรงเรียน
ประณีตศิลปกรรม โรงเรียนศิลปากร และสถาปนาขึ้นมาเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากรเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม     
พ.ศ. 2486 ในพ้ืนที่ของวังกลางและวังตะวันออก ส่วนวังตะวันตกหรือวังท่าพระนั้น ได้ถูกปิดลงภายหลังจากที่
สมเด็จฯเจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุ วัดติวงศ์ สิ้นพระชนม์ในปี พ.ศ.  2490 จนกระทั่งในปี พ.ศ.2503 
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ติดต่อกับทายาทเจ้าของวัง เพ่ือขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตใช้วังท่าพระ และ
ขอใช้พ้ืนที่วังจากสายสกุลจิตรพงศ์ในปี พ.ศ. 2507 นับตั้งแต่นั้นมาพ้ืนที่ของวังถนนหน้าพระลานทั้งสามวังจึง
รวมเข้าด้วยกันภายใต้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศิลปากรและกรมศิลปากร 
 
หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกรวังท่ำพระ 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะร่วม
สมัย  ตั้งอยู่ภายในเขตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพมหานคร ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2522 
โดยเป็นสถาบันที่ตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์และเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย บริการวิชาการทางด้านศิลปะแก่
สังคม และเพ่ือท านุบ ารุงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องพันธกิจทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ   
หอศิลป์ได้ใช้กลุ่มอาคารอนุรักษ์วังตะวันตกหรือวังท่าพระและท้องพระโรง ในเขตวังถนนหน้าพระลาน เพ่ือใช้
เป็นสถานที่ท าการและจัดกิจกรรมทางศิลปะ 
   หอศิลป์ มีพ้ืนที่ในส่วนของส านักงาน ส่วนส าหรับจัดแสดงนิทรรศการ รวมไปถึงส่วนต่างๆ
โดยรอบ ซึ่งรายละเอียดพื้นที่มีดังนี้ 
ท้องพระโรง  
   ท้องพระโรง วังท่าพระ มีมาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 1 ตั้งอยู่ตรงกับช่องประตูวัง หันด้านยาวออก
หน้าวังอันเป็นการวางผังตามมาตรฐานการสร้างวังตั้งแต่ครั้นต้นกรุงรัตนโกสินทร์ ท้องพระโรงเป็นอาคารที่มี  
5 ห้อง มีเฉลียงโดยรอบ กั้นฝาเฟ้ียมด้านหลังเอาเฉลียงไว้เป็นเขตฝ่ายใน มีพระทวารใหญ่กลาง ท้องพระโรงมี
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พระทวารและอัฒจันทร์เป็นทางออกหน้าท้องพระโรง 2 แห่ง ทางออกสกัดด้านตะวันตกและตะวันออกด้านละ 
1 แห่ง มีชาลา 3 ด้านล้อมรอบด้วยก าแพงแก้ว มีประตูตรงกับพระทวาร 2 ประตู ด้านสกัดมีด้านละประตู ตรง
ลานด้านหน้าศาลช าระความท่ีอยู่ติดท้องพระโรง มีประตูเล็กเข้าจากทางท้องพระโรงได้ ส่วนพระแกลท้องพระ
โรงจะถักลวดทั้งนั้น ชั้นบนเป็นเครื่องไม้ ฝาไม้ ส่วนทางเดินไปฝ่ายในจากชาลาหน้าท้องพระโรงชั้นล่าง ลาดปูน
แทนการปูกระเบื้อง ลักษณะทางสถาปัตยกรรมของท้องพระโรงเป็นการผสมผสานด้านเทคนิคและวัสดุ
ก่อสร้างทั้งที่เป็นสถาปัตยกรรมไทยประเพณี และอิทธิพลหรือแหล่งบันดาลใจจากภายนอกคือ จีนและ
ตะวันตก ที่ผ่านมามีการบูรณะมาหลายครั้งตลอดอายุการใช้งานที่ยาวนาน  
   ปัจจุบันท้องพระโรงใช้เป็นพ้ืนที่จัดนิทรรศการหมุนเวียนและจัดกิจกรรมวิชาการทางด้าน
ศิลปะ จากทั้งภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและองค์กรจากภายนอกท่ีต้องการขอใช้พ้ืนที่ 
ต ำหนักที่ประทับ 2 หลัง 

  เมื่อสมเด็จฯ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ เสด็จมาประทับที่วังท่าพระนั้น ต าหนักที่
สภาพเก่าและอาคารต่างๆก็ช ารุดผุผังหมดแล้ว ที่ท้องพระโรงยังเหลือดีอยู่แต่ เฉพาะพ้ืนและเสา 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงเห็นว่าสมเด็จฯ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ เป็นพระ
ราชนัดดาของรัชกาลที่ 3 และทรงเป็นพระราชวงศ์อันสูงศักดิ์ สมควรจะพระราชทานวังท่าพระให้เป็นที่
ประทับ จึงโปรดให้รื้อต าหนักของเดิมพร้อมทั้งสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆที่ช ารุดเสีย ส่วนท้องพระโรงนั้นทรง
พระราชด าริว่า เป็นของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวมาก่อน ได้ทรงบัญชาราชการงานเมืองที่ท้องพระ
โรงนี้มาตลอดรัชกาลที่ 2 สมควรให้รักษาไว้เป็นประวัติศาสตร์ จึงโปรดให้ซ่อมขึ้นมีสภาพเหมือนเดิม 
นอกจากนั้นโปรดให้สร้างต าหนักใหม่เป็นตึกอย่างฝรั่งตามสมัยนิยม 

ต าหนักกลาง  
   เป็นต าหนักท่ีประทับของสมเด็จฯ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ สร้างต่อเนื่องจากท้อง

พระโรงมาทางทิศเหนือโดยมีฉนวนเชื่อม ขนาดของอาคารสูง 2 ชั้น ผังหลักเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าเช่นเดียวกับ
ท้องพระโรง รูปแบบสถาปัตยกรรมจะเป็นแบบตะวันตกอย่างแท้จริง และเพ่ือความประสานกลมกลืนทาง
สุนทรียศาสตร์ ด้านซ้ายของต าหนักเปิดไปสู่ลานโล่ง ในปัจจุบันเรียกว่าลานอิฐแดง คั่นระหว่างต าหนักกลาง
และต าหนักพรรณราย พื้นที่ของต าหนักกลางทั้งชั้นล่างและชั้นบนใช้เป็นที่จัดแสดงนิทรรศการและผลงานทาง
ศิลปะในโอกาสต่างๆ 

  ต าหนักพรรณราย 
   สร้างขึ้นในคราวเดียวกับต าหนักกลาง ตั้งอยู่ทางตะวันตกของท้องพระโรงและต าหนักกลาง 
รัชกาลที่ 5 โปรดเกล้าฯพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้สร้างเป็นที่ประทับถวายแด่พระสัมพันธวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าพรรณราย โดยที่ทรงเป็นพระมารดาในสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอฯ กรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ 
พระองค์เจ้าพรรณรายทรงประทับที่พระต าหนักหลังนี้จนกระทั่งสิ้นพระชนม์ ในภายหลังจึงเรียกต าหนักนี้กัน
โดยทั่วกันว่าต าหนักพรรณราย 
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  การออกแบบแผนผังและรูปแบบทางสถาปัตยกรรมเหมือนกับต าหนักกลางเป็นอย่างมาก 
เป็นอาคารสองชั้นในผังรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า วางตัวขนานกับท้องพระโรงและต าหนักกลาง หันหน้าตึกไปทางทิศ
ตะวันออก ภายในตัวอาคารก้ันผนังแบ่งออกเป็นพ้ืนที่ 6 ห้อง แต่ละห้องมีประตูเปิดถึงกัน ใช้ผังแบบเดียวกันนี้
ทั้งชั้นล่างและชั้นบน นอกจากนี้ยังมีสะพานเชื่อมต่อระหว่างต าหนักพรรณรายและระเบียงของต าหนักกลาง
ตั้งอยู่ทางทิศเหนือ ลักษณะเด่นคือส่วนหน้าต่างของต าหนักพรรณรายเป็นกันสาดไม้คลุมหน้าต่างทั้งชั้นบน
และชั้นล่างของต าหนัก มีเท้าแขนรองรับ มีการตกแต่งด้วยไม้ฉลุลายท านองเดียวกันกับสถาปัตยกรรมแบบ
เรือนขนมปังขิง ปรากฏที่หน้าต่างชั้นบนของต าหนักกลางด้วย แต่เป็นรูปแบบที่เรียบง่ายไม่ฉลุลวดลายมากนัก 
ปัจจุบันชั้นล่างเป็นที่ท าการของส านักงานเลขานุการ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส่วนพ้ืนที่ด้านบนเป็น
พ้ืนที่อเนกประสงค์ส าหรับจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ปัจจุบันได้อยู่ในระหว่างการด าเนินการปรับปรุง
ตามโครงการปรับปรุงวังท่าพระ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยได้ท าการส่งมอบพ้ืนที่เมื่อเดือน มีนาคม พ.ศ. 
2562 และมีก าหนดแล้วเสร็จในเดือน เมษายน พ.ศ. 2563 
ศำลำดนตรีในสวนแก้ว 

  ศาลาดนตรีในสวนแก้ว เป็นเรือนไม้สี่เสาที่มีลักษณะเป็นเรือนขนมปังขิงภายในพ้ืนที่วังท่า
พระเช่นกัน มีผนังทางด้านเหนือเพียงด้านเดียว ส่วนอีกสามด้านที่เหลือไม่มีผนัง กั้นระหว่างเสาด้วยแถว
ลูกกรงไม้ ยกพ้ืนสูง มีบันไดทางขึ้นสามด้าน คลุมตัวเรือนแบบโถงด้วยหลังคาทรงปั้นหยา ชายคาตกแต่งด้วย
แถบไม้ฉลุลาย ชายคาที่ยื่นมานี้รองรับด้วยเท้าแขนขนาดใหญ่ทรงคดโค้ง มีแม่ลายเป็นรูปดอกกลม
ประกอบด้วยรูปทรงคดโค้งคล้ายปีกค้างคาวทั้งสองด้าน รองรับชายคาด้านหนึ่งยึดเสาผนังอีกด้านหนึ่ง ภายใน
ฉลุลายเช่นกัน 

 
หอศิลป์สนำมจันทร์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ 

  ในปี พ.ศ. 2509 มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายที่จะเปิดคณะวิชาและสาขาวิชาที่
หลากหลายขึ้น แต่เนื่องจากบริเวณพ้ืนที่ในวังท่าพระคับแคบมากไม่สามารถจะขยายพ้ืนที่ออกไปได้ จึงได้
ขยายเขตการศึกษาไปยังวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  
   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ขยายหอศิลป์แห่งใหม่เพ่ือรองรับพันธกิจที่สอดคล้องไปกับ
แนวนโยบายของทางมหาวิทยาลัย และเพ่ือเพ่ิมโอกาสต่อบุคลากรมหาวิทยาลัย ผู้ที่สนใจในการแสดงออกทาง
ศิลปะ รวมไปถึงรองรับการให้บริการศิลปะแก่สังคม สร้างความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางศิลปวัฒนธรรม
ให้ทัดเทียมนานาชาติ  
หอศิลปส์นำมจันทร์ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษำ 

  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ขยายหอศิลป์ไปยังวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม เนื่องจากเล็งเห็นความส าคัญของการเพ่ิมโอกาสต่อบุคลากรมหาวิทยาลัย ผู้ที่สนใจในการ
แสดงออกทางศิลปะ รวมไปถึงรองรับการให้บริการศิลปะแก่สังคม เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2548 เป็นอาคาร
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ให้บริการ 3 ชั้น สร้างเสร็จในปี พ.ศ. 2551 ทางมหาวิทยาลัยศิลปากรได้กราบบังคมทูลขอพระราชทานนาม
หอศิลป์ที่มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานนามว่า “หอศิลป์สนามจันทร์” 
ประกอบด้วยพื้นที่จัดแสดงผลงานเครื่องปั้นดินเผาฝีพระหัตถ์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ้ืนที่เก็บรักษาและจัดแสดงคลังสะสมของมหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่ง
เชื่อมโยงกับสวนประติมากรรมด้านนอกอาคาร พ้ืนที่กิจกรรมการเรียนรู้หมุนเวียน และพ้ืนที่สืบค้นข้อมูล
ศิลปกรรมร่วมสมัย นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่ชั้น 1 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา   
จัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียน และกิจกรรมทางด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม  
  
ตรำสัญลักษณ์หอศิลป ์
  
 
 
 
 
 
   1. ตราสัญลักษณ์หลัก เป็นอาคารด้านยาวของท้องพระโรง วังท่าพระ สร้างขึ้นในรัชสมัย
รัชกาลที่ 1 อันเป็นอาคารที่มีอายุและทรงคุณค่ามากที่สุดในเขตกลุ่มวังถนนหน้าพระลาน ด้านใต้จะมีอักษร
ภาษาไทยระบุ “หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร” และอักษรภาษาอังกฤษ “ART CENTRE , SILPAKORN 
UNIVERSITY” จัดวางในขนาดอักษรที่เท่ากันและขนานกันไป เป็นตราสัญลักษณ์เปลือยไม่มีกรอบล้อมรอบ 
รูปอาคารท้องพระโรงเป็นลายเส้นรูปวาดสีด า ส่วนอักษรใต้รูปก็เป็นสีด าเช่นเดียวกัน ใช้ประกอบการติดต่อ
ราชการ และประกอบกิจกรรมหรือโครงการความร่วมมือต่างๆ 
 
 
 

 
 

 

  2. ตราสัญลักษณ์นิทรรศการ โครงการที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ ดัดแปลงจากตราสัญลักษณ์หลัก 
โดยเพ่ิมขนาดของอักษรภาษาอังกฤษ และจัดวางในรูปแบบสามบรรทัดต่อจากอักษรภาษาไทย เพ่ือให้เป็น
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สากลและง่ายต่อการจดจ า ใช้ประกอบนิทรรศการหลักที่ด าเนินการและคัดสรรโดยหอศิลป์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 

2.  ปรัชญำ พันธกิจ ค่ำนิยมและยุทธศำสตร์ 
2.1 วิสัยทัศน์    
   แหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัยของสังคมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
2.2 พันธกิจ 
   - สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เชื่อมโยงชุมชนภายในและภายนอ  
    เข้าด้วยกัน 

  - ให้บริการด้านวิชาการศิลปะแก่ชุมชุนและสังคม เพ่ือสร้างรากฐานการเรียนรู้ด้านศิลปะและ 
           ศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องในกลุ่มผู้ชมทุกวัย 
  - อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่คุณค่าและองค์ความรู้ของผลงานศิลปกรรมสะสม 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  - สร้างองค์กรที่มีการจัดการศิลปะที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2.3 ค่ำนิยม  
ค่านิยมหอศิลป์ “ART CENTRE”  
A (art-appreciation) มีความรักในศิลปะ เห็นคุณค่า อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่  
R (relationship) มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างบุคคลให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกัน   
T (teamwork) ท างานเป็นทีม สามัคคี มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกฝ่าย 
C (contemporary) เท่าทันปัจจุบันทั้งข้อมูลและการด าเนินงาน ทันต่อยุคสมัย   
E (engagement) เชื่อมโยงกับสังคมและชุมชนในระดับต่างๆ  
N (network) สร้างเครือข่าย ความร่วมมือ พันธมิตรในการท างานทั้งภายในและภายนอก         
T (technology) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเชื่อมโยงกับสังคมและการปฏิบัติงาน  
R (responsibility) รับผิดชอบต่อสังคมในด้านการด าเนินงาน  

   เผยแพร่องค์ความรู้ไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสังคม 
E (edutainment) ให้การศึกษา สาระ และความรู้อย่างเพลิดเพลิน เรียนรู้อย่างสนุกสนาน 
2.4 ยุทธศำสตร์ 
   จากการวิเคราะห์ ลักษณะหน่วยงาน สภาพ สถานการณ์ แผนปฏิบัติและแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยศิลปากรและการวิเคราะห์ SWOT TROWS MATRIX จึงน าไปสู่ 4 ยุทธศาสตร์หลัก 10 นโยบาย 
ซึ่งครอบคลุมแผนการด าเนินงานต่างๆ ดังนี้ 
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   ยุทธศำสตร์ 1 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ นโยบาย คือ 

   - พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัยที่หอศิลป์ �วังท่าพระ และ 

     คลังสะสมหอศิลป์�สนามจันทร์ 
- รักษา ส่งเสริม และเผยแพรผ่ลงานศิลปกรรมสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากรในมิติ 
  ต่างๆให้เป็นที ่รู้จักในระดับชาติและนานาชาติ 

 
    ยุทธศำสตร์ 2 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการศิลปะแขนงต่างๆแก่สังคมและชุมชนของ
ประเทศ นโยบาย คือ 

  - บูรณาการความรู้ด้านศิลปะในแขนงตา่งๆ เพ่ือให้บริการวิชาการศิลปะที่ตอบสนอง 
            ความต้องการของผู้รับบริการที่หลากหลาย 

- ให้บริการวิชาการศิลปะออกไปสู่พ้ืนที่ชุมชนต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่สังคม 
- ให้บริการวิชาการผ่านสื่อทันสมัยรูปแบบต่างๆ เพ่ือรองรับรูปแบบการศึกษาตาม 
  อัธยาศัย 

  ยุทธศำสตร์ 3 เป็นองคก์รที่มีการจัดการศิลปะที่มีมาตรฐานในระดับสากล และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ นโยบาย คือ 

- พัฒนามาตรฐานด้านการจัดการศิลปะ ผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ให้ทัดเทียม 
            มาตรฐานสากล 

- สร้างรูปแบบการบริการด้านการจัดการศิลปะ และการอบรมให้ความรู้ด้านการจัดการ 
  ศิลปะ เพ่ือสร้างบุคลากรเฉพาะทาง 

  ยุทธศำสตร์ 4 เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการ ด าเนินงานและให้บริการที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ นโยบาย คือ 

- พัฒนาการบริหารงานและการด าเนินงานต่างๆอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
  เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรตามสายงานเพ่ือประสิทธิภาพในการท างานและให้บริการ 
- แสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุนจากภายนอกเพ่ือรองรับการด าเนินงานที่ยั่งยืน 
  ของหน่วยงาน 

 
3.  โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 
   หอศิลป์ เป็นหน่วยงานสนับสนุนในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่องการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 
21 ธันวาคม พ.ศ. 2561 หอศิลป์ มีภาระหน้าที่ส่งเสริมงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมศิลปะร่วมสมัย อนุรักษ์ 
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พัฒนา เผยแพร่  รวมทั้งสะสมผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลั ยศิลปากรให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริมและสนับสนุนงานสร้างสรรค์สนับสนุนการศึกษาด้านศิลปะและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและภาระหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
แบ่งเป็น 2 หมวดงาน คือ งานสนับสนุนงานบริหาร และงานนิทรรศการและกิจกรรมการศึกษา โดยมี
คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ประกอบด้วยผู้อ านวยการหอศิลป์ กรรมการซึ่งเสนอชื่อโดยผู้อ านวยการหอศิลป์
ต่อที่ประชุมคณบดี และกรรมการซึ่งแต่งตั้งโดยอธิการบดีจากที่ประชุมคณบดี ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการ
บริหารหอศิลป์ ให้ค าปรึกษา เห็นชอบต่อกิจกรรมและการด าเนินงานต่างๆของหอศิลป์  
ผังโครงสร้ำงองค์กร 
 
 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

     
  
 
 
 

 
 

 

ผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ 

 

คณะกรรมกำรบริหำรหอศิลป์ 

รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ 

เลขำนุกำรหอศิลป ์

งำนสนับสนนุงำนบริหำร 

ครอบคลุมหน้ำที่ดังนี ้
- สำรบรรณ 

- กำรเจ้ำหน้ำที่ 
- อำคำรสถำนที่ 
- พัสด ุ

- กำรเงินและบัญช ี

- แผนและนโยบำย             
- ประกันคุณภำพ   
- ประชำสัมพันธ ์

- ข้อมูล และประเมินผล 

 

งำนนิทรรศกำรและกิจกรรมกำรศึกษำ 

รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ 

ครอบคลุมหน้ำที่ดังนี ้

- นิทรรศกำร 

- คลังสะสมผลงำนศลิปะ 

- กำรจัดกำรศิลปะ 

- วิจัย ค้นคว้ำ เผยแพร่  

ข้อมูลศลิปะ 

- กิจกรรมวิชำกำรศิลปะ 
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4. รำยนำมผู้บริหำรและบุคลำกรหอศิลป ์มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 
ล ำดับ         รำยชื่อบุคลำกร ต ำแหน่ง              ประเภทต ำแหน่ง 
 พนักงำนฯ ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว 

ก.) อ.ดร.ปรมพร ศิริกลุชยานนท์ ผู้อ านวยการหอศลิป ์                     ผู้บริหาร 
1. นางศศิวิมล สันติราษฎร์ภักด ี เลขานุการหอศิลป ์          
2. นายยุทธศักดิ์  รัตนปญัญา  นักวิชาการช่างศิลป์ช านาญการ          
3. นางสาวดาราพร  ครุฑค ารพ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ          

4. นางลภัสรดา  ทองผาสุก นักวิชาการเงินและบญัช ี
ช านาญการพิเศษ 

         

5. นางนันทาวดี  เกาะแก้ว นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          
6. นายกฤษฎา  ดุษฎีวนิช นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          
7. นายส าราญ  กิจโมกข์ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          

8. นางสาวมินตา  วงษ์โสภา  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          
9. นางสาวสมฤดี  เพ็ชรทอง  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          

10. นางสาวจิราภรณ์  ศิริวรรณ  นักการเงินปฏิบัติการ          
11. นางสาวจันจิรา  จันทรผ์ดุง  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          

12. นายเอกพงษ์  สกุลพนัธุ ์  นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          
13. นายวรรณพล  แสนค า นายช่างปฏิบัติการ          
14. นายชัยวัช  เวียนสันเทียะ  นายช่างปฏิบัติการ          

15. นายศรายุทธ  ภูจริต นายช่างปฏิบัติการ          
16. นายรุจฬส์วัตต์  ครองภมูินทร ์ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          

17. นางสาวชลดา พันธุ์ภักดดีิสกลุ นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          
18. นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบตัิการ          

19. นายเฉลมิ  กลิ่นธูป ช่างไม้ 2         
20. นางเอื้อมพร  แผนสมบูรณ ์  พนักงานธุรการ 3         

21. นางประคิ่น  สุกเทพ พนักงานสถานที ่           

22. นายสิทธิพร  กล่ าศร ี พนักงานขับรถยนต ์           

                  รวมบุคลำกรหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร       18      2        2 

                         22 
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5.  คณะกรรมกำรประจ ำหอศิลป์  
  คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ประกอบด้วยผู้อ านวยการหอศิลป์ รองผู้อ านวยการหอศิลป์ 

กรรมการซึ่งเสนอชื่อโดยผู้อ านวยการหอศิลป์ต่อที่ประชุมคณบดี 3 คน และ กรรมการซึ่งแต่งตั้งโดยอธิการบดีจาก
ที่ประชุมคณบดีอีก 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารหอศิลป์ ให้ค าปรึกษา เห็นชอบต่อกิจกรรมต่างๆ 
ของหอศิลป์โดยคณะกรรมการด ารงวาระละ 2 ปี  

ผู้อ านวยการหอศิลป์                                        ประธานกรรมการ 
อาจารย์สมศักดิ์ เชาวน์ธาดาพงศ์        กรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

 นายวศินบุรี สุพานิชวรภาชน์             กรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)    
 รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม               กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยสิทธิ์ ด่านกิตติกุล    กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า) 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวลิต ขาวเขียว       กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า) 
 อาจารย์ด าริห์ บรรณวิทยกิจ       กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า)  
 เลขานุการหอศิลป์      เลขานุการ   
 
6. กำรบูรณำกำรทำงกำรศึกษำ 
   ด้วยหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและส่งเสริมการเรียนการสอน 
โดยการบูรณาการทางการศึกษากับคณะวิชาต่างๆ ทั้งกิจกรรมและนิทรรศการกับการเรียนการสอนด้านศิลปะ
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง โดยในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ มีกิจกรรมที่เป็นการบูรณาการการศึกษา ที่แบ่งได้
เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
   6.1 การบูรณาการเชื่อมโยงกับคณะวิชาสถาบันต่างๆ – หอศิลป์ฯ มีการบูรณาการกับคณะ
วิชาต่างๆในการเป็นพื้นที่เรียนรู้ทางด้านศิลปะ ผ่านนิทรรศการและกิจกรรมทางศิลปะของหอศิลป์ฯ ดังนี้ 

 บูรณาการพ้ืนที่ในการบันทึกภาพเบื้องหลังการสัมภาษณ์และการบันทึกวิดีโอ นักเขียน
การ์ตูนไทย ของสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส ในโครงการนักเขียนการ์ตูนไทย ร่วมกับ
ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ ท้องพระโรง วังท่าพระ 

 บูรณาการจัดการเรียนการสอน รายวิชา 085 101 ศิลปากรสร้างสรรค์ ภาคปลาย             
ปีการศึกษา 2561 ร่วมกับศูนย์บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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 บูรณาการพ้ืนที่ในการจัดนิทรรศการแสดงผลความก้าวหน้าของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
รุ่นที่ 4-5 ร่วมกับหลักสูตรการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

 บูรณาการการด าเนินทางการเรียนการสอน รายวิชา SU-009 มนุษย์กับศิลปะ (Man and 
Art) วิชาพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยศิลปากร ในระบบ Thai-MOOC 

 บูรณาการพ้ืนที่ในการจัดแสดงผลงานศิลปะ “โครงการสร้างศิลป์ ครั้งที่ 6” ร่วมกับโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

 บูรณาการพ้ืนที่ในการบรรยาย เรื่อง An Evening with French Cuisine ร่วมกับสมาคม
นักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร ณ ท้องพระโรง วังท่าพระ 

 บูรณาการข้อมูลและสูจิบัตร ในการจัดแสดงนิทรรศการ “สามพระยารังสรรค์” (Smart Art 
Gallery) ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 บูรณาการข้อมูลในการท าวิจัย ร่วมกับสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษา       
(การบริหารการอุดมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 บูรณาการพ้ืนที่ในการจัดประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
 

    6.2 การบูรณาการกิจกรรมร่วมกับคณะวิชาและหน่วยงานภายนอก - หอศิลป์ฯ มีการบูรณา
การกับคณะวิชาต่างๆในการจัดกิจกรรมด้านศิลปะ และกิจกรรมอ่ืนๆอันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาร่วมกับ
สถาบันการศึกษาท้ังภายในและภายนอกในระดับเยาวชนในโรงเรียนโดยรอบ เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่กลุ่ม
ผู้ชมหลากหลายกลุ่มวัย ดังนี้  

 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการการแสดงศิลปกรรมของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 35 
- โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 18 
- โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
- โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 

 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT 
- โรงเรียนสาธิตบางนา 
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 นิทรรศการศิลปะ “ร าลึกค่ายโพธิ์สามต้น สัญลักษณ์เรือรบไทยโบราณ” โดยถนอมจิตร์     
ชุ่มวงศ์ นักศึกษาปริญญาเอก คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 นิทรรศการศิลปะ “The Imaginary of Thai Painting” โดยออมสิรี ปานด ารงค์ นักศึกษา
ปริญญาเอก คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 นิทรรศการศิลปะ “Wandering การผจญภัยแห่งจิต” โดย วรกร ธงชัยขาวสะอาด นักศึกษา
ปริญญาเอก คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 นิทรรศการศิลปะ “Four(tune) สุนทรียภาพแห่งความน่ากลัว” โดย นภัส กังวาลนรากุล

นักศึกษาปริญญาเอก คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 กิจกรรมการเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT และ SYNC artist in residence ครั้งที่ 1 
รายวิชา Thai Art นักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 กิจกรรมการเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT คณาจารย์และนักศึกษาคณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในรายวิชา Art Management 

 กิจกรรมการเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT นักเรียนโรงเรียนนานาชาติ British 
International School จังหวัดภูเก็ต 

 กิจกรรมการฉายหนังรัก ร่วมกับสมาคมฝรั่งเศส เรื่อง “Tales of the Night” และ เรื่อง
“Let the Girls Play” ณ ท้องพระโรง หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมแสดงผลงานศิลปกรรมในคลังสะสมมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในงานประชุมสุดยอดวิชาการศิลปะนานาชาติ QS Totally Arts Summit ที่
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับคัดเลือกให้เป็นมหาวิทยาลัยเเห่งเเรกของโลก ในการเป็น
เจ้าภาพจัดงานร่วมกับส านักจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Quacquarelli Symonds หรือ 
QS) โดยจัดขึ้นระหว่างวันที่ 24-26 ตุลาคม 2561 ณ โรงแรมมิลเลนเนียม ฮิลตัน กรุงเทพฯ 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ร่วมสนับสนุน "โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านอุดมศึกษา
ทางสถาปัตยกรรมไทย-จีน" เพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์เมืองเก่าสงขลาสู่เมืองมรดกโลก ร่วมกับ
เครือข่าย 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยชิงหวา มหาวิทยาลัยเจ้อเจียง ประเทศจีน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สถาบันอาศรมศิลป์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา จัดท าแผนแม่บทการบริหารโครงการ “ปรับปรุง
แหล่งโบราณสถานและสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ (สงขลาสู่มรดกโลก)” น าไปสู่ความ
ร่วมมือเชิงปฏิบัติการด้านการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์เมืองเก่าสงขลา ผ่านกิจกรรม joint 
workshop เป็นเวลา 16 สัปดาห์ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2561 - เดือน มกราคม 2562 และได้
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ลงพ้ืนที่ปฏิบัติการในเมืองเก่าสงขลา ระหว่างวันที่ 1- 5 ตุลาคม 2561 โดยน าข้อมูลการ
ส ารวจและผลลัพธ์ที่ได้มาจัดแสดง ประกอบการบรรยายประสบการณ์ในการท างานอนุรักษ์
เมืองเก่าจากคณาจารย์สถาบันต่างๆ ณ ท้องพระโรง หอศิลป์ มหาวิทย าลัยศิลปากร            
วังท่าพระ วันอาทิตย์ที่ 7 ตุลาคม 2561 
 

7. กำรวิจัย / ทุนสร้ำงสรรค์ศิลปกรรม 
  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้จัดท าโครงการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม “ศิลป์  พีระศรี” 

ขึ้น โดยความร่วมมือกับบริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด และคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเป็น
การส่งเสริมศิลปินที่สร้างงานศิลปกรรมเพ่ือพัฒนางานสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และมีผลงาน
ศิลปกรรมที่มีคุณค่าจนเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  โดยแบ่งเป็น
ประเภทศิลปกรรมจ านวน 7 ทุนและประเภทการประพันธ์ดนตรี  จ านวน 1 ทุน ในปี พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินฯได้พิจารณาคัดเลือกศิลปินเข้ารับทุนรางวัล “ศิลป์  พีระศรี” โดยก าหนด
ระยะเวลาให้ศิลปินด าเนินงานสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมเป็นเวลา 1 ปี จากนั้นหอศิลป์ จึงด าเนินการน า
ผลงานศิลปกรรมของ 8 ศิลปิน มาจัดแสดงนิทรรศการเพื่อประกาศเกียรติคุณและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

ศิลปินผู้ได้รับทุนรางวัล “ศิลป์  พีระศรี” ครั้งที่ 18 ประจ าปี 2561 มีรายชื่อดังนี้ 
  ประเภทกำรประพันธ์ดนตรี   

หัวข้อ “The best of Thailand meets the  best of the world” 
1. นายประดิษฐ์  แสงไกร  โครงการ “Ogre Dance” 
ประเภทศิลปกรรม 
1. นายทวีวิทย์  กิจธนสุนทร โครงการ “เรื่องเล่าผ่านความทรงจ าจากลุงยาว”  

             (Memory of Uncle Yaw) 
2. นายพงศ์เดช  ไชยคุตร  โครงการ “ภาพต่อ:สงคราม” 

                                                      (Jigsaw Puzzle:WARS) 
3. นายวรวิทย์  แก้วศรีนวม โครงการ  “บันทึกร่องรอยสภาวะแห่งจิต” 

                                                     (Traces of the State of Mind) 
4. นายศิระ  สุวรรณศร  โครงการ  “The Fall” 
5. นายสุจิน  สังวาลย์มณีเนตร โครงการ  “อู่ข้าวอู่น้ า” (Greater Land of Rice) 
6. นายอนุโรจน์  จันทร์โพธิ์ศรี โครงการ  “ห้วงภวังค์แห่งปัญญาจากภาพผะเหวดอีสาน   

โบราณ”(Subconscious Intelligence of        
E-san Ancient Paintings) 

7. นายโอภาส  เจริญสุข  โครงการ   “การเดินทางของช่างไทย” 
           (The Journey of Thai Craftman) 
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   นอกจากนี้หอศิลป์ฯ ได้พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับ
สถาบันระดับชาติและสถาบันระดับนานาชาติ อาทิเช่น ความร่วมมือทางทวิภาคีในการจัดนิทรรศการ
ศิลปกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ ในนิทรรศการการแสดง
ศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์และนิทรรศการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ระหว่าง หอศิลป์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร กับ 

- หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
- หอศิลป์มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก   
- หอศิลปจ าปาศรี สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

     จังหวัดมหาสารคาม 
- หอศิลปวัฒนธรรม  ส านักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
- หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา   

     จังหวัดชลบุรี 
- หอศิลปวัฒนธรรมภาคใต้  สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา  

       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี จังหวัดปัตตานี  
- หอศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ จังหวัดสงขลา 
- ศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จังหวัดสงขลา 

    อนึ่งความร่วมมือที่หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมกับสถาบันในภูมิภาคในการจัด
นิทรรศการสัญจรนั้น เป็นการพัฒนาความร่วมมือที่เกิดจากกระบวนการวางแผน ด าเนินการอย่างเป็นระบบใน
รอบปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาวงการศิลปะร่วมสมัยในส่วนภูมิภาคให้เกิดความเข้มแข็ง ดังอธิบายได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินงานในส่วนสถาบันภูมิภาค 

ประเมินผล พิจารณาผลลัพธ์ในการด าเนินงานของสถาบันแต่ละแห่ง 

เพื่อน าไปสู่การแก้ไขและพัฒนาในรอบปีถัดไป 

หากพบข้อบกพร่องหรือข้อจ ากัดของทางสถาบันในภูมิภาคที่ใด วิเคราะห์ถึงแนวทางในการแก้ไข 

ในกรณีที่มีการสรรหาจนไดส้ถาบนัในส่วนภูมิภาคแห่งใหม่ 
มีการลงพื้นที่ส ารวจพื้นท่ีจริง ท าความเข้าใจในข้อตกลงต่างๆ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัแสดงนิทรรศการต่อไป 

สรรหาสถาบันแห่งใหม่เพิ่มเติม 
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ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างประเทศ 
 - Ho Chi Minh City University of Fine Arts ประเทศเวียดนาม 
 - Centre Pompidou ประเทศฝรั่งเศส 
 - Google Asia Pacific Pte. Ltd. 

    
    การแสวงหาพันธมิตรเพ่ือการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างประเทศ ระหว่าง   
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปะการ เป็นการแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรหรือสถาบันที่มุ่งเน้นความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมทางศิลปะ รวมไปถึงเพ่ือขยายองค์ความรู้ทางศิลปกรรมไทยให้กว่างไกลในระดับนานาชาติ ใน
รอบปีที่ผ่านมามีหน่วยงานพันธมิตรเพ่ิมเติม 2 แห่ง คือ Centre Pompidou ประเทศฝรั่งเศส และ Google 
Asia Pacific Pte. Ltd. โดยสามารถอธิบายขั้นตอนการแสวงหาพันธมิตรในระดับนานาชาติ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรมในรอบปีการศึกษา 

ประเมินผล พิจารณาผลลัพธ์ และข้อจ ากัดต่างๆ เช่น  
ข้อจ ากัดในการเผยแพรผ่ลงานศลิปกรรมระหว่างประเทศ ลิขสิทธ์ิทางผลงานศิลปกรรม  

ปัญหาด้านการจัดการนิทรรศการในต่างประเทศ เป็นต้น 

หากพบอุปสรรค แสวงหาวิธีการแก้ไข อันเป็นท่ียอมรับไดร้ะหว่างกนั 

สรรหาสถาบันในระดับนานานชาติแห่งใหม่เพิ่มเติม 

ในกรณีที่มีการสรรหาจนไดส้ถาบนัในระดับนานาชาติแห่งใหม ่

มีการส ารวจพ้ืนท่ีจริง ท าความเข้าใจในข้อตกลงต่างๆ 

และเชิญให้คณะผู้แทน เยี่ยมชม ณ มหาวิทยาลัยศลิปากร 

และจัดการประชุมเพื่อด าเนินการวางแผนในล าดับถัดไป 
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ตำรำงแสดงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรระหว่ำงคณะวิชำ/หน่วยงำน กับมหำวิทยำลัย องค์กรต่ำงประเทศ 
วัน/เดือน/ป ี ชื่อสถำบัน ประเทศ กิจกรรม 

MOU 2017-2020 
โดยลงนามวันท่ี 
30 / 05 / 2017 

Ho Chi Minh City University of 
Fine Arts 

เวียดนาม Agreement Thai-Vietnam Art and 
Cultural Exchange ข้อตกลงและ
ความร่วมมือการแลกเปลีย่นระหว่าง
สถาบัน โครงการปฏิบตัิการทางศลิปะ 
นิทรรศการ และสัมมนาวิชาการ 

ลงนามวันท่ี  
13 / 12 /2018 

Google Asia Pacific Pte. Ltd. Google 
Asia Pacific  

ข้อตกลงและความร่วมมือกับ Google 
Asia Pacific Pte. Ltd. ในโครงการ 
Google Arts and Culture เพื่อพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูศิลปกรรมในคลังสะสม
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

พฤษภาคม 2562 Centre Pompidou  ฝรั่งเศส นิทรรศการ “Excavation ขุด-ค้น” โดย 
สุวิชชา ดุษฎีวนิช 

 
8.  กำรบริหำรจัดกำร 
8.1 หน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัยศิลปำกรมีส่วนร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม        
     กับหอศิลป ์มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

  ในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ฯ ได้เชิญภาคเอกชนและหน่วยงานจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
ให้ได้มีส่วนร่วมในโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานเอกชนที่ให้เงินสนับสนุน เป็นเงินรางวัล
สนับสนุน เงินสนับสนุนการด าเนินงาน และสนับสนุนการพิมพ์เอกสารเผยแพร่ นอกเหนือจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน ซึ่งหอศิลป์ฯ ได้น าเงินสนับสนุนไปส่งเสริมนโยบายท างานนิทรรศการศิลปกรรมทุกโครงการที่จัดขึ้น 
และน าสูจิบัตรไปเผยแพร่ในส่วนภูมิภาคเสมอมา ท าให้การเผยแพร่ส่วนภูมิภาคประสบความส าเร็จ ตลอดจน
การเผยแพร่ในรูปสิ่งพิมพ์ ซึ่งงบประมาณแผ่นดินได้รับจ านวนจ ากัด  เมื่อได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน
และรัฐ ท าให้การพิมพ์สิ่งพิมพ์มีคุณภาพและมีจ านวนการพิมพ์มากข้ึน ท าให้เพียงพอต่อการเผยแพร่  
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เงินสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัยศิลปำกร (ภำคเอกชน) 
  รำยกำร   งบประมำณ   2561    งบประมำณ  2562 

กำรแสดงศิลปกรรมแห่งชำติ คร้ังท่ี 64 ปี 2561 และ  
คร้ังท่ี 65 ปี 2562 
บริษัท เอสโซ่ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
กำรแสดงศิลปะเคร่ืองป้ันดินเผำแห่งชำติ คร้ังท่ี  19 ปี 2561 
คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักด ี
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
กำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยำว์ คร้ังท่ี 35 ปี 2561
และครั้งที่ 36 ปี 2562 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย           (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน) 
คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักดี     (สนับสนุนด าเนินงาน) 
                                        (สนับสนุนเงินรางวัล) 
คุณดสิพล  จันศิริ                   (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน) 
คุณเกรียงไกร ศรีสวสัดิ์             (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน) 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย               (สนับสนุนด าเนินงาน) 
บมจ.ธนาคารกรุงเทพ               (สนับสนุนด าเนินงาน) 
                                        (สนับสนุนเงินรางวัล) 
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์         (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน) 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)      (สนับสนุนสิ่งพิมพ์) 
บมจ. เมืองไทยประกันชีวิต          (สนับสนุนด าเนินงาน) 
คณะวิทยาการจัดการ มศก.        (สนับสนุนด าเนินงาน) 
                                         (สนับสนุนเงินรางวลั) 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     มหาวิทยาลัยศิลปากร          (สนับสนุนด าเนินงาน)    
บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด       (สนับสนุนด าเนินงาน)  
บริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด        (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน)    
บ. ภาพพิมพ์                         (สนับสนุนเงินรางวัล) 
                                        (สนับสนุนด าเนินงาน)    

 
 

200,000 
1,000,000 

  
100,000 
100,000 
50,000 

 
 

(1 รางวัล)  40,000 
10,000 
60,000 

(1 รางวัล)  40,000 
(2 รางวัล)  80,000 

20,000 
(1 รางวัล)  40,000 

10,000 
100,000 
10,000 

(1 รางวัล)  40,000 
(1 รางวัล)  40,000 

100,000 
100,000 
20,000 

100,000 
 
 

20,000 
20,000 

(1 รางวัล)  40,000 
10,000 

(1 รางวัล)  40,000 
10,000 

 
 
- 

1,000,000 
 
เว้นการแสดงโครงการ 
เว้นการแสดงโครงการ 
เว้นการแสดงโครงการ 

 
 

(1 รางวัล)  40,000 
10,000 
60,000 

(1 รางวัล)  40,000 
(2 รางวัล)  80,000 

20,000 
- 
- 

50,000 
10,000 

(1 รางวัล)  40,000 
(1 รางวัล)  40,000 

100,000 
50,000 
20,000 
10,000 
40,000 

 
- 
- 
- 
- 

(1 รางวัล)  40,000 
10,000 

รวมท้ังสิ้น 2,400,000 1,660,000 
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สรุปรำยชื่อหน่วยงำน/สถำบัน พันธมิตร 
ควำมร่วมมือโครงกำร กิจกรรม กับหอศิลป์ ในปีกำรศึกษำ 2561 

ล ำดับ หน่วยงำนภำยใน หน่วยงำน/สถำบัน 
ภำยนอก 

รำยละเอียด (สังเขป) 

1.  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) - สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศลิปกรรม  
- สนับสนุนงบประมาณการปรบัปรุงห้องจัดแสดง
นิทรรศการ 

2.  บมจ.ธนาคารกรุงไทย สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 
3.  บมจ.ธนาคารกสิกรไทย สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 
4.  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 
5.  บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

6.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 
(มหาชน) (คุณหญิงวรรณา 
สิริวัฒนภักด)ี 

สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

7.  บริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด - สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศลิปกรรม 
- สนับสนุนทุนสร้างสรรค์ศลิปกรรม“ศิลป์ พีระศร”ี 
ประเภทการประพันธ์ดนตร ี

8.  บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) 

สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

9.  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
จ ากัด (มหาชน) 

สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

10. คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

11. คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

12.  บริษัท ภาพพิมพ์ จ ากัด สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

13.  บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 
14.  บริษัท จันศิริ เรยีล เอสเตท 

จ ากัด (คุณดสิพล จันศิร)ิ 
สนับสนุนงบประมาณด าเนินการโครงการศิลปกรรม 

15.  บริษัท สยามไดกิ้นเซลส์ 
จ ากัด 

สนับสนุนการติดตั้งครุภัณฑ์ (เครื่องปรับอากาศ) 

16.  พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ  
หอศิลป ถนนเจ้าฟ้า กรุงเทพ 

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ 

17.  Ho Chi Minh City 
University of Fine Arts 
ประเทศเวยีดนาม 

ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนระหว่างสถาบัน โครงการ
ปฏิบัติการทางศิลปะ นิทรรศการ และสัมมนาวิชาการ 
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18.  Google Asia Pacific Pte. 
Ltd. 

โครงการ Google Arts and Culture เพื่อพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลศิลปกรรมในคลังสะสมมหาวิทยาลยัศิลปากร 

19.  Centre Pompidou 
ประเทศฝรั่งเศส 

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการ 

20.  หอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

21.  หอศิลป์มหาวิทยาลัยนเรศวร  ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 
22.  หอศิลปจ าปาศรี สถาบันวิจยั

ศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

23.  หอศิลปวัฒนธรรม ส านัก
วัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

24.  หอศิลปะและวัฒนธรรมภาค
ตะวันออก คณะศลิปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา   

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

25.  หอศิลปวัฒนธรรมภาคใต้  
สถาบันวัฒนธรรมศึกษา
กัลยาณิวัฒนา จ.ปัตตาน ี

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

26.  หอศิลป์ คณะศิลปกรรม
ศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

27.  คณะศลิปกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  

ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการสัญจร 

28.  เดอ ลาแป อาร์ทสเปซ 
จังหวัดนราธิวาส      

โครงการ SYNC artist-in-residence  

29. ส านักหอสมุดกลาง 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการ 

30. ศูนย์บริหารจัดการวิชา
ศึกษาทั่วไปและ
พัฒนาการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 บูรณาการพื้นท่ีในการจัดการเรียนการสอน 

31. คณะจติรกรรม
ประตมิากรรมและภาพ
พิมพ์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 - บูรณาการพื้นท่ีในการจัดการเรียนการสอน 
- ความร่วมมือในการจัดแสดงนิทรรศการศิลปกรรม ป.เอก 
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31. โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
(ปฐมวัยและ
ประถมศึกษา) 

 - ความร่วมมือในการจัดแสดงผลงานศิลปะนักเรียน 
- ความมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางศิลปะ 

32. สมาคมนักศึ กษา เก่ า
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 บูรณการพื้นท่ีในการจัดกิจกรรม 

33.  สมาคมฝรั่งเศส ความร่วมมือในการจัดกรรม 

34.  The QS World University 
Rankings 

บูรณาการในการจดังานประชุมสุดยอดวิชาการศิลปะ
นานาชาติ QS Totally Arts Summit 

35  มหาวิทยาลยัชิงหวา 
มหาวิทยาลยัเจ้อเจยีง 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลศรีวิชัย สถาบันอาศรม
ศิลป์ และองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสงขลา 

เครือข่ายความร่วมมือสนับสนุน "โครงการพัฒนาความ
ร่วมมือด้านอุดมศึกษาทางสถาปตัยกรรมไทย-จีน" เพือ่
พัฒนาและอนุรักษ์เมืองเก่าสงขลาสู่เมืองมรดกโลก 

36.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย ความมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางศิลปะ 
37.  โรงเรียนสาธิตบางนา ความมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางศิลปะ 
38.  โรงเรียนวัดชนะสงคราม ความมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางศิลปะ 

39.  โรงเรียนพระต าหนักสวน
กุหลาบ 

ความมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางศิลปะ 

40.  Thai-MOOC บูรณากรในการจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในระบบออนไลน์ 
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8.2 กำรเงินและงบประมำณ 
 งบประมาณ 2560 / งบประมาณ 2561  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 

งบประมำณแผ่นดิน 
หมวด/โครงกำร 

งบประมำณแผ่นดิน 
       งบประมำณ 2561   งบประมำณ 2562 

ผลผลิต : ผลงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เงินงบประมำณ  

  

1. งบบุคลำกร (เงินเดือนและค่าจา้งประจ า)  3,080,200 3,501,500 

2. งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และ 660,400 94,000 
ค่าสาธารณูปโภค)   
3. งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง) 409,600 209,800 

4.งบเงินอุดหนุน (โครงการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและบริการทางวิชาการ) 

10,010,000 8,270,000 

โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 9,650,000 7,870,000 
1. โครงการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 64 , 65 3,300,000 3,300,000 
2. โครงการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปิน 1,650,000 1,670,000 
รุ่นเยาว์ ครั้งที ่35 , 36    
3. โครงการมหกรรมศิลปะร่วมสมยัในวันศิลป์  100,000 100,000 
พีระศรี ประจ าปี 2561 , 2562   

4. โครงการศลิปกรรมไทย ครั้งท่ี 18 , 19 600,000 600,000 
5. โครงการทุนรางวัล “ศลิป์ พีระศรี” 18 , 19 1,400,000 1,400,000 

6. โครงการแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี 19 (2561) 

1,800,000 - 

7. โครงการสร้างสรรค์ศลิปกรรมนานาชาติ 
“ศักยภาพของไทยและความพร้อมในการเป็นผู้น า 
และศูนย์กลางการศึกษาศลิปะร่วมสมัยในอาเซียน” 

600,000 600,000 

8.โครงการจดัท าแหล่งเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ศลิปะ 
ร่วมสมัยของไทย 

200,000 200,000 

โครงกำรบริกำรทำงวิชำกำร 360,000 400,000 

1.โครงการศลิปะสู่ชุมชน  360,000 400,000 

รวมทั้งสิ้น 10,010,000 8,270,000 
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งบประมำณเงินรำยได้ ปีงบประมำณ 2561 
หมวด/โครงกำร งบประมำณ 

งบประมำณเงินรำยได้ แผนงำนรองอนุรักษ ์
สืบสำน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน 

 

1. งานบริหารศิลปวัฒนธรรม 4,110,200 
2. โครงการศักยภาพเพื่อการท างานเป็นระบบสากล 100,000 

รวมทั้งสิ้น 4,210,200 
 
  

งบประมำณเงินรำยได้ ปีงบประมำณ 2562 
หมวด/โครงกำร งบประมำณ 

งบประมำณเงินรำยได้ แผนงำนรองอนุรักษ ์
สืบสำน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน 

 

1. งานบริหารศิลปวัฒนธรรม 4,283,400 

2. โครงการศักยภาพเพื่อการท างานเป็นระบบสากล 100,000 

รวมทั้งสิ้น 4,383,400 
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8.3 ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ 
  หอศิลป์ฯ เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย

ของไทยอย่างยั่งยืน เป็นหน่วยงานที่ไม่มีเงินรายได้จากการรับนักศึกษาประจ าปีของทางมหาวิทยาลัย จึงท าให้
ต้องมีการแสวงหารายได้งบประมาณ และความร่วมมือในการสนับสนุนการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ
ของหอศิลป์ฯจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ ในการแสวงหา
รายได้สนับสนุน และการสร้างความร่วมมือจากภาคเอกชนในแต่ละปีการศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้            
 
 
ก. ผู้สนับสนุนรายเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประชุมคณะด าเนินงานเตรียมความพร้อม และวเิคราะห์ปัญหา สถานการณ์  
เกี่ยวกับผูส้นับสนุนในปัจจุบัน เพื่อคงความเป็นพันธมิตรทีด่ีเอาไว้ 

ผู้สนับสนุนท่ีมีความสัมพันธ์อันดี ราบรื่น 

และให้การสนับสนุนท่ีดีอย่างสม่ าเสมอ 

มีอุปสรรคบางประการ 

ในขั้นตอนของของการให้การสนับสนุน 

เสรมิ
ความสัมพันธ์ที่ดี

ผ่านความ
ร่วมมือการ

ให้บริการของ
บุคลากรใน

ระดับปฏิบัติการ 

 เสริม
ความสัมพันธ์ที่ดี

ผ่านโครงการ
ความร่วมมือ 
เช่น ความ

ร่วมมือในการ
จัดการประกวด

ผลงาน
ศิลปกรรม 

 มีกลยุทธ์ในการ
รักษา

ความสัมพันธ์กับ
ผู้ให้การ

สนับสนุนใน
โอกาสต่างๆ 

การเปลีย่นแปลง
ภายในของ
ผู้บริหารใน

หน่วยงานผู้ให้
การสนับสนุน 

 ขั้นตอนในการ
พิจารณาให้การ
สนับสนุนมคีวาม
ล่าช้า และเกดิ

อุปสรรค 

 มีเง่ือนไขอ่ืนใน
การให้การ

สนับสนุนจาก
หน่วยงานนั้นๆ 

สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี
ใหม่กับผู้บรหิาร

และคณะ 

ติดตามอย่าง
ใกล้ชิด พร้อมถึง
ช้ีให้เห็นถึงความ

จ าเป็นต่างๆ 

เปลี่ยนข้อเสนอ
ใหม่ในการให้
การสนับสนุน 

ได้พันธมิตรรายใหม ่

ในฐานะผู้การให้การสนับสนุน 
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ข. การแสวงหาผู้สนับสนุนรายใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับการสนับสนุนในโครงการและการด าเนินงาน ผ่านความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรมและการด าเนินการต่างๆร่วมกันจากพันธมิตรรายใหม่ 

- การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

- สนับสนุนงบประมาณ  >  สนับสนุนการด าเนินงาน 

>  สนับสนุนรางวัลสนับสนุน 

>  สนับสนุนการจัดซื้อครุภัณฑ์ 
 

- สนับสนุนครุภัณฑ์ และการปรับปรุงภายในอาคารฯ 

 
 
 

ประชุมการด าเนินงาน เตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 

ส ารวจปญัหาและความต้องการในการสนับสนุนของหน่วยงาน 
  

แสวงหาผู้ให้การสนับสนุนรายใหม ่

สรรหา และกลั่นกรองรายชื่อ 

  

ด าเนินการนดัพบผู้บริหาร หรือ 
CEO ด้วยตนเอง แนะน าหน่วยงาน 
และความร่วมมือในอนาคต เพื่อ
เป็นการสร้างกลยุทธ์ในการเป็น
พันธมิตรในการด าเนินงาน และการ
มีส่วนร่วมระหว่างกัน 

วิธีกำร 

ขยายความร่วมมือโครงการที่ได้
ด าเนินการอยู่ จากพันธมิตรผู้ให้
การสนับสนุนรายเดมิ เพื่อให้การ
การด าเนินงานมีความแน่นแฟ้น 
และหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ขอความอนุเคราะห์ในการให้การ
สนับสนุนจากหน่วยงานใหม่ที่ไม่
เคยติดต่อมาก่อน โดยขอความ
อนุเคราะห์ในรูปแบบของ
งบประมาณ และครุภณัฑ ์

ผลกำรด ำเนิน 

ในรอบปีกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ 
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8.4 กำรพัฒนำบุคลำกร 
   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในหน่วยงานให้มีกระบวนการการท างานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในตนเองและหน่วยงาน โดยสามารถแยกเป็น    
2 ประเภทการพัฒนาบุคลากร ได้ดังนี้ 
   1 การพัฒนาบุคลากรที่เป็นการเผยแพร่องค์ความรู้จากหอศิลป์ โดยหอศิลป์ฯ ได้สนับสนุน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและความสามารถในองค์ความรู้ต่างๆ ไปเป็นวิทยากรในการบรรยายแก่นักศึกษา 
หรือใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานตามที่ประสานมา ดังนี้ 
 

วัน เดือน ปี ชื่อ-นำมสกุล หัวข้อ อบรม/สัมมนำ/ดูงำน/ศึกษำต่อ 
กันยายน 2561 นางนันทาวดี เกาะแก้ว เข้าร่วมด าเนินงานการคัดเลือกและตัดสนิการ

ประกวดวาดภาพแนวคิด “ออมมรดกศิลป์ 
แผ่นดินแม”่ ประจ าปี 2561 โดยธนาคารออมสิน 

มีนาคม 2562 นางนันทาวดี เกาะแก้ว เข้าร่วมด าเนินงานการคัดเลือกและตัดสนิการ
ประกวดศิลปกรรมชา้งเผือก ครั้งที่ 9 หัวข้อ 
"สยามเมืองยิ้ม" โดย บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ  

6-8 เมษายน 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล เข้าร่วมเป็นทีมงานวิทยากร Learning Shared 
Histories in Museums: ออกแบบการเรียนรู้ใน
พิพิธภัณฑ์ส าหรับนักเรียนชัน้มธัยมศึกษา ภายใต้
แนวคิดหลักสูตรประวัติศาสตร์ร่วมเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ จัดโดย องค์การยูเนสโก 
ร่วมกับสมาคมพิพิธภัณฑ์ไทย ศนูย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื (Research and 
Development Center on Education for 
Sustainable Development (ESD)) พิพิธภัณฑ์
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติและ Museum 
Minds  ณ พิพิธภัณฑ์ธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ 

เมษายน 2562 นางนันทาวดี เกาะแก้ว เข้าร่วมด าเนินงานในการรับผลงาน การคัดเลือก
และตัดสนิการประกวดศลิปกรรม ปตท. ครั้งที่ 34 
ประจ าปี 2562 หัวข้อ “ของขวัญแด่พระราชา”  

4 พฤษภาคม 
2562 

อาจารย์ ดร.ปรมพร ศิริกุลชยานนท ์ กรรมการในการคัดเลือกและตัดสินผลงานการ
ประกวดศิลปกรรม ปตท. ครั้งที ่34 หัวข้อ 
“ของขวัญแด่พระราชา” 
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  2 การพัฒนาบุคลากรที่เป็นการพัฒนาศักยภาพในหน่วยงาน โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนให้
บุคลากรภายในได้มีความรู้ความสามารถ และทักษะประกอบการท างาน เพ่ือเพ่ิมพูนความ รู้ให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากที่เพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้น จึงมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น 
การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน กาสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น ดังนี้ 
 

วัน เดือน ปี ชื่อ-นำมสกุล หัวข้อ อบรม/สัมมนำ/ดูงำน/ศึกษำต่อ 
1-2 สิ ง ห า ค ม 
2561 

 

1. นางสาวชลดา พนัธุ์ภักดีดิสกลุ 
2. นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณพ์ล 

งานประชุมวิชาการด้ านพิพิ ธภัณฑ์  ASEAN 
Museum Forum 2018 หัวข้อ Museum 
Media: Connecting Museums, Converging 
People สื่อ สาระ เชื่อมพิพิธภัณฑ์ โยงผู้คน ณ 
ศูนย์มนุษยวิทยาสิรินธร (องค์กรมหาชน 

2 2  สิ ง ห า ค ม 
2561 

นายรุจฬส์วัตต์ ครองภูมินทร ์
นายเอกพงษ์ สกุลพนัธุ์ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การเขียนโครง
ร่างองค์กร (OP)” คณะน าร่อง จัดโดยส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

22 - 24 มกราคม 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล ศึกษาดูงาน ณ ประเทศสิงคโปร์  
- National Gallery 
- The Heritage Conservation Centre (HCC) 
- Gillman Barracks 
- China Town Heritage Centre 
- Art and Science Museum 

2 6  กุ ม ภ า พั น ธ์ 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล พิพิธภัณฑ์ยุคดิจิทลั: เทคโนโลยสีมัยใหม่กับ
พิพิธภัณฑ์ในศตวรรษที่ 21 โดย ดร.โจแอนน์ ฮปิ
โปลิต ภัณฑารักษ์ประจ าพิพธิภัณฑ์ประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมแอฟริกันอเมริกันแห่งชาติ 
สถาบนัสมิธโซเนียน ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่ง
กรุงเทพมหานคร 

2 8  กุ ม ภ า พั น ธ์ 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล "เล่าเร่ือง เบื้องหลัง ภัณฑารักษ ์: 
Understanding the Role of Curators as a 
Profession" โดย ดร.โจแอนน์ ฮิปโปลิต 
ภัณฑารักษ์ประจ าพิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมแอฟริกันอเมริกันแห่งชาติ สถาบนัสมิธ
โซเนียน ณ ห้องภาพยนตร์ ชัน้ 3 อาคาร
ปฏิบัติการทางทัศนศิลปส์ิรินธร คณะจิตรกรรมฯ 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม 

1-3 แ ล ะ  8-10 
มีนาคม 2562 

 

นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล โครงการฝึกอบรมความรู้พิพิธภัณฑ์ศึกษา เพื่อ
พัฒนาขี ดความสามารถของบุคลากรด้ าน
พิพิธภัณฑ์ หัวข้อ ภัณฑารักษ์นักนวัตกรรม จัดโดย 
ส ถ า บั น วิ จั ย ภ า ษ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม เ อ เ ชี ย 
มหาวิทยาลัยมหิดล ณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 

6-7 มีนาคม 
2562 

อาจารย์ ดร.ปรมพร ศิริกุลชยานนท์ 
นายรุจฬส์วัตต์ ครองภูมินทร ์
นายเอกพงษ์ สกุลพนัธุ์ 
นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล 
นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล 

การอบรมเรื่อง “EdPEx Overview” ส าหรับ
หน่วยงานเทียบเท่า จัดโดยกองประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3 0  เ ม ษ า ย น 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล A tool for customer experience design ห้อง 
workshop (ชั้น 2) TCDC COMMONS - W 
District 

16 พฤษภาคม – 
3 กรกฎาคม 
2562 

นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล การอบรม Effective Writing ณ สถาบันภาษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

26 พฤษภาคม – 
14 กรกฎาคม 
2562 

นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล การอบรม Layout & Typographyณ BEAR 
Creative School 

24 มิถุนายน 
2562 

1. นางสาวชลดา พนัธุ์ภักดีดิสกลุ  
2. นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณพ์ล 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาระบบ
อิน เตอร์ เน็ ตของสรรพสิ่ ง เพื่ อการอนุ รั กษ์
ศิลปวัฒนธรรม” โดยบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ณ พิพิธภัณฑ์มหาราชา
นุสรณ์ ร.4 วัดราชาธิวาสราชวรวิหาร 

27 มิถุนายน 
2562 

นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณ์พล Beyond the Art  เรียนรู้ถึงการปรับปรุงและการ
มอบประสบการณ์การเข้าชมพิพิธภัณฑ์อย่างลึกซึ้ง
ได้อย่างไร โดย ดร.หทัยรัตน์ เอสเตรา มณเฑียร 
RCB Forum ชั้น 2 ของริเวอร์ ซิตี้ แบงค็อก 
กรุงเทพฯ 
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27-29 มิถุนายน 
2562                              

นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล  การอบรม “Startup 101 การตลาดในงาน
พิพิธภัณฑ์” ณ มิวเซียมสยาม 

10 กรกฎาคม 
2562 

นางสาวชลดา พันธุ์ภักดีดสิกุล  การบรรยาย “Creative Storying of Space, 
Place and Time: The National Museums of 
Singapore” ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์        
ท่าพระจันทร์ 

6 – 7 พฤษภาคม 
2562 

1. อาจารย์ ดร.ปรมพร  ศิริกุลชยานนท์ 
2. นางศศิวิมล  สนัติราษฎร์ภักดี  
3. นายยุทธศักดิ์  รัตนปัญญา  
4. นางลภัสรดา  ทองผาสุก  
5. นางสาวดาราพร  ครุฑค ารพ 
6. นางนนัทาวดี  เกาะแก้ว  
7. นายกฤษฎา  ดุษฎีวนิช  
8. นายส าราญ  กิจโมกข์   
9. นางสาวมินตา  วงษโ์สภา  
10. นางสาวสมฤดี  เพ็ชรทอง  
11. นางสาวเมธาวี กิตติอาภรณพ์ล  
12. นางสาวจิราภรณ์  ทองแกมแก้ว 
13. นางสาวจันจิรา  จันทร์ผดุง  
14. นายเอกพงษ์  สกุลพันธุ ์ 
15. นายวรรณพล  แสนค า  
16. นายชัยวชั  เวียนสนัเทียะ  
17. นายศรายุทธ  ภูจริต   
18. นายรุจฬ์สวัตต์  ครองภูมินทร์ 
19. นางสาวชลดา พนัธุ์ภักดีดิสกุล  
20. นายเฉลิม  กลิ่นธูป   
21. นางเอ้ือมพร  แผนสมบูรณ ์
22. นางประคิ่น  สุกเทพ   
23. นายสิทธิพร  กล่ าศรี  

โครงการสัมมนาบุคลากรหอศิลป์ ประจ าปี 2562 
หัวข้อ “การสร้าง Branding องค์กร” ณ ห้อง
ประชุม ชานเล รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร 
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8.4 สินทรัพย์ 
   อาคารสถานที่ 

  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีพ้ืนที่ในการบริหารจัดการ 1) วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพฯ 
อยู่ในพื้นท่ีอาคารอนุรักษ ์ซึ่งประกอบด้วย ท้องพระโรง ต าหนักกลาง ต าหนักพรรณราย และศาลาดนตรี และ     
2) วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จ.นครปฐม ประกอบไปด้วยหอศิลป์สนามจันทร์ ซึ่งเป็นอาคารหอศิลป์     
ที่มีรูปแบบทันสมัยและยังมีพ้ืนที่ชั้น 1 ของศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา        
ซึ่งหอศิลป์ดูแลร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร ความพร้อมในอาคารและสถานที่ส าหรับรองรับการจัด
นิทรรศการหมุนเวียนและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการทางศิลปะในประเภทต่างๆ เนื่องจากมีพ้ืนที่ที่มีความเหมาะ
รองรับการจัดกิจกรรมย่อยต่างๆตลอดปี ทั้งกิจกรรมสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย กิจกรรมประชุมเสวนา
ทางวิชาการในลักษณะต่างๆ กิจกรรมดนตรี การแสดงการแถลงข่าวรวมถึงเป็นพ้ืนที่จัดพิธีเปิดนิทรรศการและ
โครงการต่างๆ 
   เทคโนโลยี 
   ความพร้อมด้านเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานและการท ากิจกรรมปฏิบัติการทาง
ศิลปะถูกลิขสิทธ์ทางกฎหมาย ทั้งที่สาหรับการสอนการท างานในระบบงานเอกสาร รวมไปถึงซอฟต์แวร์
ส าหรับการท ากิจกรรมหมุนเวียนทางด้านศิลปะ 
   อุปกรณ์ 
   ความพร้อมอุปกรณ์ด้านการปฏิบัติงาน และเครื่องมือที่พร้อมใช้งานเสมอเพ่ือรองรับการ
ท างานและการด าเนินกิจกรรมทางศิลปะ เครื่องมือในการเคลื่อนย้ายและติดตั้งการแสดงนิทรรศการ 
ห้องปฏิบัติการทางด้านศิลปะและมัลติมีเดีย เป็นต้น 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์การใช้งานอย่างสูงสุด กล่าวคือ วิทยำเขตวังท่ำพระ ถึงแม้ว่าในปีการศึกษา 
2561 พ้ืนที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ จะอยู่ในระหว่างการปรับปรุงซ่อมแซม หอศิลป์ได้ย้ายส านักงาน
ชั่วคราวมาท่ีส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และท าให้การจัดแสดงงานและการจัดกิจกรรมต่างๆที่เคยใช้พ้ืนที่ใน
ส่วนของวังท่าพระต้องหยุดลงชั่วคราว แต่หอศิลป์ก็พยายามปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยได้มี
การแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าคือ การแสวงหาพันธมิตรทางความร่วมมือ เพ่ือน านิทรรศการของหอศิลป์ฯไป
เผยแพร่และจัดแสดงภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
   วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ ในส่วนของพ้ืนที่ ชั้น 1 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ยังคงมีการใช้งานของพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องตามปกติ ทั้งการจัดแสดงนิทรรศการ
หลักของหอศิลป์ เช่น นิทรรศการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ นิทรรศการการแสดงศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ การจัดการคัดเลือกและตัดสินต่างๆ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมและนิทรรศการต่างๆ 
ส่วนพ้ืนที่หอศิลป์สนามจันทร์ ที่มีปัญหาโครงสร้างตึกบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์และอยู่ระหว่างการซ่อมแซมและ
ปรับปรุง หอศิลป์ฯ มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 



 

 30 

   - เปิดให้เข้าชมพื้นท่ีจัดแสดง ผลงานศิลปกรรมสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยหอศิลป์ฯ ได้
จัดเก็บและดูแลผลงานสะสมของมหาวิทยาลัยศิลปากรในรูปแบบของคลังสะสมแบบเปิด (Visible Storage) 
ซึ่งเป็นผลงานจากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ตั้งแต่ครั้งที่ 15 และการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่น
เยาว์ ตั้งแต่ครั้งที่ 1 ณ หอศิลป์สนามจันทร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปิดโอกาสให้คนทั่วไป
สามารถเข้าชม และสามารถค้นคว้าข้อมูลผลงานได้ผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) 
   - ด าเนินการปรับปรุงห้องจัดแสดงผลงานเครื่องปั้นดินเผาฝีพระหัตถ์ ในสมเด็จพระกนิษฐา   
ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จาการทรงงานการแสดงศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และห้องสืบค้นข้อมูลทางด้านศิลปะ โดยได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน  
   - เปิดใช้บางพ้ืนที่ที่ไม่ได้รับความเสียหายในการจัดกิจกรรม เช่น การติดตั้งงานในการตัด
เลือกและตัดสินการแสดงศิลปกรรมต่างๆของหอศิลป์ฯ เป็นต้น  และการจัดกรรมบางอย่างที่สามารถจัดได้ 
เพ่ือให้เกิดการใช้งานของอาคาร 
  - ด าเนินการในการจัดกิจกรรมต่างๆของหอศิลป์ ในส่วนพ้ืนที่ที่ได้รับการปรับปรุงแล้ว
บางส่วน เช่น ห้องจัดกิจกรรม และลานกิจกรรมในกิจกรรมค่ายศิลปะ ใน ART CAMP ที่หอศิลป์ฯ จัดอย่าง
ต่อเนื่อง 
   
9.  คลังสะสมมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
   หอศิลป์ฯ ได้น าผลงานศิลปกรรมสะสมของมหาวิทยาลัยศิลปากร จากการแสดงศิลปกรรม
แห่งชาติ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์          
มาแสดงผลงานภายใต้รูปแบบ “คลังสะสมแบบเปิด” (Visible Storage Gallery) ซึ่งเป็นการเปิดพ้ืนที่จัดเก็บ
ผลงานให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าชมได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานอันทรงคุณค่าสู่
สาธารณะ และประโยชน์ทางการศึกษาด้านศิลปะ เรียนรู้ถึงพัฒนาการศิลปะสมัยใหม่และร่วมสมัยของไทย
จากเวทีการแสดงศิลปกรรมหลักของประเทศ  
  ในปีการศึกษา 2561 นี้ หอศิลป์ฯ ได้ตกลงความร่วมมือร่วมกับ Google Asia Pacific Pte. 
Ltd. ซึ่งเป็นองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือบูรณาการคลังสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากร ตาม
แผนการด าเนินงาน Google Arts & Culture Project เพ่ือลดข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลทางระบบ
ออนไลน์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ครอบคลุมผู้ชมนานาชาติ และลดข้อจ ากัดในพ้ืนที่การจัดแสดงให้เป็นระบบ
เสมือนจริง สามารถสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะใหม่ๆ ให้กลุ่มผู้เข้าชมที่หลากหลาย นอกจากจะ
เปิดพื้นท่ีให้บุคคลทั่วไปเข้าชมได้แล้ว ยังมีการเผยแพร่สู่ภายนอกอีกด้วย ดังนี้ 
   Exhibitions นิทรรศกำรศิลปกรรมสะสม หอศิลป์ฯ ได้คัดสรรผลงานจากคลังสะสม มาจัด
แสดงภายใต้หัวข้อต่างๆ อาทิเช่น นิทรรศการสรรพนามธรรม นิทรรศการที่ว่าด้วยการแสดงออกทางศิลปะใน
แนวทางนามธรรมที่เฟ่ืองฟูในสังคมไทยยุคสมัยหนึ่ง นิทรรศการกาย-กลาย นิทรรศการที่คัดสรรผลงานที่ใช้
รูปลักษณ์กายมนุษย์มาเป็นตัวหลักในการเล่าเรื่อง และสะท้อนมุมมองที่ศิลปินผู้สร้างงานมีต่อบริบททางสังคม 
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การกลายร่างของร่างกายมนุษย์ ในผลงานศิลปกรรมเหล่านี้สามารถสะท้อนให้เห็นถึงถึงสภาพสังคมที่มี
ผลกระทบต่อผู้สร้างสรรค์และแปรเปลี่ยนไป และนิทรรศการนัยแสง นิทรรศการที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
ของผลงานศิลปกรรมในช่วงทศวรรษที่ 2510 – 2520 ที่ใช้แสงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ 
   Online Database เพ่ือให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลผลงานศิลปกรรมสะสม โดย   
หอศิลป์ฯได้ร่วมกับส านักหอสมุดกลาง ในการน าข้อมูลผลงานศิลปกรรมสะสมจัดท าเป็นฐานข้อมูลสืบค้น
เพ่ือให้บุคคลโดยทั่วไปสามารถสืบค้นข้อมูลทะเบียนผลงานศิลปกรรมได้ทุกชิ้น 
   Learning from Art Collections หอศิลป์ฯ ได้จัดท ารายการชุด Learning from Art 
Collections เผยแพร่ทางช่องทางยูทูป (YOUTUBE) โดยน าเสนอองค์ความรู้และเทคนิคสร้างสรรค์ต่างๆจาก
ผลงานศิลปกรรมในคลังสะสม ผ่านศิลปินเจ้าของผลงานและศิลปินรุ่นใหม่ที่มาสาธิตเทคนิควิธีการสร้างสรรค์
เฉพาะทาง เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะต่างๆ ผ่านการผสานการใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ให้เกิด
ประโยชน์ 
   นอกจากนั้นหอศิลป์ฯได้มีการน าผลงานศิลปกรรมสะสมหมุนเวียนไปจัดแสดงและติดตั้งทั้ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับจังหวัด 
เป็นต้น 
 
10.  ระบบและกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
   หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โดย ได้ยึดนโยบายและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือให้การด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  โดยหอศิลป์ฯ ได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและคณะท างานเพ่ือก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่
ละตัวบ่งชี้  โดยผู้ประสานงานประกันคุณภาพการศึกษาจะคอยประสาน  และท าความเข้าใจเรื่องรายละเอียด
ของตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์กับคณะท างานอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้หน่วยงานบรรลุตามภารกิจตามวัตถุประสงค์ของ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
   นอกจากนี้หอศิลป์ฯ ยังได้เตรียมความพร้อมหน่วยงาน รับนโยบายของมหาวิทยาลัยสู่เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในปีการศึกษา 2562 ตามนโยบายของ มหาวิทยาลัย
ศิลปากรอีกด้วย 
 
10.1 กำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ 
และการประเมินในระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2560 จากการประเมินตนเองและจากข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการผู้ประเมินไปวางแผนพัฒนาท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
ดังนี้ 
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กำรน ำผลกำรประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมินปีกำรศึกษำ 2560  
ไปพัฒนำเพื่อรองรับกำรประเมินในปีกำรศึกษำ 2561 
 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประเมิน ผลกำรด ำเนินกำร 
องค์ประกอบที่ 
3 กำรบริกำร
วิชำกำร 

ตัวบ่งช้ี 3.1 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
 

 จุดแข็ง 
1. มีการก าหนดแผนและทิศทางการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมเป็นสามรูปแบบ ทั้งที่เป็น
งบประมาณ การให้ เปล่าที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ รวมถึงที่ก่อให้เกิดรายได้เพื่อให้มี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

1. หอศิลป์ได้มีการก าหนดแผนและทิศทางการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยด าเนินการตาม
แผนการบริการวิชาการแก่สังคม ประจ าปี
การศึกษา 2561 กิจกรรมและโครงการบริการ
วิชาการทางสังคม โดยโครงการบริการวิชาการที่
จัดขึ้นโดยหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีอยู่
ด้วยกัน 4 ประเภทโครงการคือ โครงการที่เป็น
การบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชนโดยใช้งบประมาณประมาณแผ่นดิน 
โครงการการบริการวิชาการแบบให้ เปล่ า 
โครงการบริการวิชาการที่ เป็นแนวทางสร้าง
รายได้ให้แก่หน่วยงาน และโครงการบริการ
วิชาการเพื่อชุมชนโดยรอบฯ 

2. มีการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนในวงกว้างมากขึ้น 
รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายใหม่ๆ เพิ่มขึ้น 

2. เพื่อให้โครงการบริการวิชาการแก่สังคมของ
หอศิลป์ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน 
หอศิลป์ได้สร้างความร่วมมือโดยการพัฒนา
เครือข่ายต่างๆในส่วนภูมิภาคทั้งระดับจังหวัด 
และท้องถิ่น เพื่อน ามาสู่กระบวนการในการ
พัฒนา และเสริมสร้างโครงการบริการวิชาการสู่
ชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรจะมีการประเมินประโยชน์ของผลการ
ด าเนินการให้ ชัดเจน และมีการวิ เคราะห์
ผลกระทบของการบริการแก่สังคมในรูปแบบ
ต่างๆ 

1. เมื่อด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคม
สิ้นสุดแล้ว ได้มีการประเมินผลการด าเนินการ
วัดผลงตามตัวช้ีวัดความส าเร็จของแต่ละกิจกรรม 
เพื่ อน าผลที่ ได้มาพัฒนาศักยภาพของการ
ด าเนินงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยมองไปที่ความ
ต้องการของชุมชนและสังคมบนบริบททางสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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จุดที่ควรพัฒนำ 

1. การน าผลการประเมินแผนฯ มาปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการ 

1. มีการน าผลการประเมินแผนการบริการ
วิชาการ เข้าที่ประชุมบุคลากรหอศิลป์ เพื่อให้
บุคลากรทราบถึงผลการประเมิน จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา รวมถึงปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น และ
น าเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ 
เพื่อให้กรรมการพิจารณาผลการประเมินตาม
แผนการบริการวิชาการ และมีมติในที่ประชุม
เพื่อให้ข้อเสนอแนะและทิศทางในการบริการ
วิชาการ เพื่อน ามาพัฒนาแผนการบริการวิชาการ
ในปีถัดไป 

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง  
1. ควรมีการน าผลการประเมินแผนฯ และ
กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เพื่อวัดความส าเร็จ
ในการด าเนินงานไปปรับปรุงพัฒนาแผนฯ ให้
ทันต่อการวางแผนของปีการศึกษาถัดไป และ
น าเข้าไปพิจารณาในคณะกรรมการบริหาร 

1. ได้มีการน าผลการประเมนิแผนฯ และกิจกรรม
ตามวัตถุประสงค์เข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าหอศิลป์ โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ
ให้ มีการพัฒนาการบริการวิชาการ โดยเช่ือมโยง
เยาวชนในพื้นที่ใกล้เคียงผ่านกิจกรรมการศึกษา
และกิจกรรมประกอบนิทรรศการ 

องค์ประกอบ 
ที่ 4 กำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

ตัวบ่งช้ี 4.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 จุดแข็ง 

1. มีการจัดโครงการกิจกรรมที่เป็นมาตรฐาน
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  (ศิ ลปกรรม
แห่งชาติ) 

1. หอศิลป์มีการจัดโครงการที่เป็นมาตรฐาน
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ซึ่งถือได้ว่าเป็นเวทีการแสดง
ศิลปกรรมที่มีความเก่าแก่มากที่สุดในประเทศ , 
การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และ
การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ 
เป็นต้น 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรมีการจัดนิทรรศการในระดับนานาชาติ
มากขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่หอศิลป์
ก าหนด 

1. มีการก าหนดนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  โดยด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา
ตามแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์ 
ซึ่งมีการก าหนดแผนงบประมาณโครงการรองรับ  



 

 34 

ตัวบ่งช้ีด้านศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งงานด้านการ
สืบสาน งานอนุรักษ์และงานด้านการเผยแพร่
ศิ ลปะและวัฒนธรรมทั้ ง ในระดับท้ อ งถิ่ น 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ในปีการศึกษา 
2561 ได้มีความร่วมมือกับ Centre Pompidou 
ประ เ ทศฝ รั่ ง เ ศ ส  ใ นกา รจั ด นิ ท ร ร ศกา ร 
“Excavation ขุด-ค้น” โดย สุวิชชา ดุษฎีวนิช 
เป็นต้น 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. การน าผลการประเมินความส าเร็จของแผนฯ 
ตามวัตถุประสงค์มาปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการ 

1. เมื ่อเสร็จสิ ้นการด าเนินงานแต่ละโครงการ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการน าผล
การประเมินความส าเร็จของโครงการ เข้าหารือ
ในที ่ประช ุมบ ุคลากรหอศ ิลป ์ เพื ่อ ให ้ม ีการ
ปร ับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเน ินงานให้
เ ป ็น ไ ปอย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  บ ร ร ล ุต า ม
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องต่อสถานการณ์ใน
อนาคต 

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

1. ควรมีการน าผลการประเมินความส าเร็จของ
แผนฯ และกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เพื่อวัด
ความส าเร็จในการด าเนินงานไปปรับปรุง
พัฒนาแผนฯ ให้ทันต่อการวางแผนของปี
การศึกษาถัดไป และน าเข้าไปพิจารณาในคณะ
กรรมการบริหาร 

2. หอศิลป์ได้มีการน าผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานแต่ละกิจกรรม ตามแผนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม หอศิลป์ ประจ าปี 2561 
เพื่อวัดความส าเร็จในการด าเนินงานไปปรับปรุง
พัฒนาแผนฯ ให้ทันมีความสอดคล้องกับสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป และน าเข้าไปพิจารณาเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ 

องค์ประกอบที่ 
5 กำรบริหำร
จัดกำร 

ตัวบ่งช้ี 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจ  
               กลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของหน่วยงำน 

 จุดแข็ง 
1. การพัฒนาบุคลากรและการสร้างคู่มือในการ
ท างานช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ และสามารถสร้างกระบวนการท างาน
แบบทดแทนได้ 

1. หอศิลป์ได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่ง
พัฒนาบุคลากรตามความสามารถและความ
เหมาะสมกับภาระงาน รวมไปถึงได้สร้างคู่มือใน
การด าเนินงาน เพื่อรองรับกระบวนการท างาน
แทนกันได้ เช่น ขั้นตอนการรับประกวดผลงาน
ศิลปกรรม เป็นต้น 
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2. มีการเตรียมการเพื่อการจัดท าคลังข้อมูล
ผลงานศิลปะแบบ Open storage เพื่อการ
รวบรวมผลงานที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง และน าไป
เผยแพร่ให้กับสาธารณชน 

2. นอกจากที่หอศิลป์ โดยความร่วมมือกับส านัก
หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการน า
ข้อมูลผลงานศิลปกรรมในคลังสะสมเข้าสู่
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยแล้ว ในอนาคตหอ
ศิลป์ได้ตกลงความร่วมมือร่วมกับ Google Asia 
Pacific Pte. Ltd. ในโครงการ Google Arts 
and Culture เพื่อบูรณาการคลังสะสม
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามแผนการด าเนินงาน 
Google Arts & Culture Project เพื่อให้เป็น
ระบบท่ีเป็นสากลและทันสมัยในระดับนานาชาติ 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรเร่ งด า เนินการการจัดท าคู่มือการ
บริหารงานของหอศิลป์ให้ครอบคลุมทุกงาน
และทุกวิทยาเขต เพื่อให้การบริหารจัดการ
รวดเร็ว รวมทั้งประเมินผลของการใช้คู่มือกับ
การท างาน 

1. หอศิลป์ได้มีการจัดท าคู่มือในการด าเนิน
เฉพาะด้าน แต่ละฝ่ายเพื่อให้การด าเนินงานในแต่
ล ะ วิ ทย า เ ขต เ กิ ด ค ว ามคล่ อ งตั ว  ร อ ง รั บ
กระบวนการท างานแทนกันได้ 

2. ควรมีการพัฒนาบริการของหอศิลป์บนพื้นที่
เสมือนให้ทันกับยุคสมัย โดยหอศิลป์จะต้องหา
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ไ ด้ ม า ซึ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
นอกเหนือจากที่มหาวิทยาลัยจัดสรร เช่น 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรมฯ 

1. หอศิลป์ได้ตกลงความร่วมมือร่วมกับ Google 
Asia Pacific Pte. Ltd. ซึ่งเป็นองค์กรที่เป็นที่
ยอมรั บ ในระดับนานาชาติ  ต ามแผนการ
ด าเนินงาน Google Arts & Culture Project 
เพื่อบูรณาการคลังสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ตามแผนการด าเนินงาน Google Arts & 
Culture Project เพื่อให้เป็นระบบที่เป็นสากล
และทันสมัยในระดับนานาชาติ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
1. สภาพปัญหาทางด้านกายภาพจากการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในวิทยาเขตวัง
ท่าพระ ก่อให้เกิดความเสี่ยงในอนาคต 

1. วิทยาเขตวังท่าพระ ถึงแม้ว่าในปีการศึกษา 
2561 พื้นที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ จะ
อยู่ในระหว่างการปรับปรุงซ่อมแซม หอศิลป์ได้
ย้ายส านักงานช่ัวคราวมาที่ส านักงานอธิการบดี 
ตลิ่งชัน และท าให้การจัดแสดงงานและการจัด
กิจกรรมต่างๆที่เคยใช้พื้นที่ในส่วนของวังท่าพระ
ต้องหยุดลงช่ัวคราว แต่หอศิลป์ก็พยายามปรับตัว
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยได้มีการ
แก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าคือ การแสวงหา
พันธมิตรทางความร่วมมือ เพื่อน านิทรรศการ
ของหอศิลป์ฯไปเผยแพร่และจัดแสดงภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ 
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2. การวิเคราะห์ทางการเงิน และความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณ 

เพิ่มการวิเคราะห์ทางการเงิน และความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณในรอบปีการศึกษา และแก้ไข
ปัญหาโดยมีการก าหนดแผนการบริหารจัดการ
เรื่องงบประมาณในการสนับสนุนโครงการต่างๆ   

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

1. หอศิลป์ควรมีการวิเคราะห์และบริหาร
จัดการความเสี่ยงของวิทยาเขตวังท่าพระ เพื่อ
เตรียมแผนในการพัฒนาการบริการของตนเอง 
โดยอาจบริหารจัดการพื้นที่ทางวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ รวมถึงมองหาโอกาสใน
การบริการในรูปแบบใหม่ๆ ร่วมกับเครือข่าย
พันธมิตร และเทคโนโลยีในยุค 4.0 เช่น การท า
วิจัยหอศิลป์บนพ้ืนท่ีเสมือน 

1. มีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยง
ของวิทยาเขตวังท่าพระ เพื่อการพัฒนาการ
บริการของตนเอง โดยมีการปรับพื้นที่กิจกรรม
การด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ไปยัง
พื้นที่พื้นที่ทางวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์
และหอศิลป์พันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน และ
สร้างพันธมิตรในการใช้พื้นที่ร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

2. หอศิลป์ควรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่
จ านวนมากและมีคุณค่าทางด้านศิลปะ เพื่อวาง
แผนการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ
ในอนาคต 

มีการวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่จ านวนมากและมี
คุณค่าทางด้านศิลปะ โดยมีการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพระดับสากล การจัดท าข้อมูล
ระบบทะเบียนผลงานศิลปกรรม และซ่อมแซม
ตามมาตรฐาน รวมไปถึงด าเนินการจัดท าคลัง
สะสมมหาวิทยาลัยศิลปากรแบบเปิด เพื่อการ
ประยุกต์ให้เกิดการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปะสู่สังคม 
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    10.2  ปฏิทิน แผนกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 
 

ล ำดับ 
 

กิจกรรมด ำเนินกำร     ช่วงเวลำ 

1  แจ้งรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2560 ให้บุคลากรทราบทั่วกัน เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยทบทวนจุดอ่อน จุดแข็งและข้อเสนอแนะ
จากผู้ประเมินมาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนฯและวิเคราะห์
ผลการพัฒนาตามแผนฯ 
 

กันยายน 2561 

2  การประชุมคณะกรรมการบุคลากร หอศิลป์ ครั้งท่ี 1/2561 เพื่อวาง
แนวทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพของ
หน่วยงาน และจัดท ารายงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
ปีการศึกษา 2561 
 

พฤศจิกายน 2561 

3  จัดท าแผนพัฒนาตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พฤศจิกายน 2561 

4  การประชุมคณะกรรมการบุคลากร หอศิลป์ ครั้งที่ 1/2562 เพื่อ
วางแนวทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพของ
หน่วยงาน และจัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2561 

มกราคม 2562 

5  ประชุมหารือระดับมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings  

มกราคม 2562 

6  รายงานผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับสถาบันและระดับหน่วยงาน      
ประจ าปีการศึกษา 2561 รอบ 6 เดือน 

กุมภาพันธ ์2562 

7  เสนอรายชือ่คณะกรรมการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของหอศลิป ์ประจ าปีการศึกษา 2561 

มีนาคม 2562 

9  รายงานผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับสถาบันและระดับหน่วยงาน  
ประจ าปีการศึกษา 2561 รอบ 9 เดือน 
 

เมษายน 2562 
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10  แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ของหอศิลป์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 ตามค าสั่งหอศิลป์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากรที่ 4/2562 

กรกฎาคม 2562 

11  การประชุมคณะกรรมการบุคลากร หอศิลป์ ครั้งที่ 2/2562 เพื่อ
เตรียมการงานประกันคุณภาพของหน่วยงาน และรายงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 

กรกฎาคม 2562 

12  รายงานผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับสถาบันและระดับหน่วยงาน  
ประจ าปีการศึกษา 2561 รอบ 12 เดือน 

กรกฎาคม 2562 

13  หอศิลป์ฯ เสนอรายงานประเมินตนเองต่อคณะกรรมการประเมินฯ  
และส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   กรกฎาคม 2562 

14  หอศิลป์ มหาวิทยาลัย  รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
 

30 สิงหาคม 2562 
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แผนกำรด ำเนินกิจกรรม ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

ระยะเวลำ โครงกำร 
ประเภทโครงกำร 

หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้ำหมำย บริกำร
วิชำกำร 

ท ำนุบ ำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

พ.ศ. 2561 
สิงหาคม – 
พฤศจิกายน 
 

โครงการศลิปะสู่ชุมชน  
ครั้งท่ี 14 : นิทรรศการ 
SYNC artist in 
residence 2018 2nd   

งบ 
ประมาณ
แผ่นดิน 

- เป็นการสร้างจิตส านึกด้านต่างๆ ให้เกิด
แก่ชุมชน เยาวชนในด้านต่างๆด้วยศิลปะ 
อาทิเช่น ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
สังคมการมีส่วนร่วม ต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริ ย์  ด้ านคุณภาพชีวิ ต 
คุ ณ ภ า พจิ ต ใ จ  เ พื่ อ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและการปฏิรูป
ประเทศของรัฐบาลที่มุ่งพัฒนาที่ชุมชน 
และเยาวชนโดยเน้นท่ีการบริการวิชาการ
แบบบูรณาการ เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิ ด เ ห็ น ร ะ ห ว่ า ง ชุ ม ชน แ ล ะ ศิ ล ปิ น
ผู้เกี่ยวข้องในงานศิลปะ สร้างความรู้
ความเข้าใจในความหมายของศิลปะ และ
กระบวนการศิลปะอย่างบูรณาการ 
 

โครงการ SYNC artist-in-residence 
2018 in จังหวัดนราธิวาส คือ
โครงการศิลปินในพ านัก จัดโดย หอ
ศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมกับ 
เดอ ลาแป อาร์ทส เปซ จั งหวัด
นราธิวาส เพื่อเช่ือมโยงการเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันระหว่างวัฒนธรรมผ่านการ
สร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย โดย
ศิลปินที่ได้รับคัดเลือกจะได้ไปพ านัก
และสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับศิลปิน
ในพื้นที่  จ.นราธิวาส เป็นเวลา 1 
เดือน พร้อมกับแสดงนิทรรศการ
ภายหลังสิ้นสุดการพ านัก โดยในปีนี้
ได้เลือกศิลปินคือ รุ้งพลอย ล้อไพฑูรย์ 
ให้มาพ านักที่จังหวัดนราธิวาสใน

ชุมชนใน จังหวัด
นราธิ ว าส  และ
บุคคลโดยทั่วไป 
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เดือนกันยายนที่ผ่านมาเป็นเวลา 1 
เดือนเต็ม เพื่อเรียนรู้  แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และร่วมสร้างสรรค์
ผลงานกับศิลปินในพื้นที่ นูรียา วาจิ 
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมการพูดคุย
พู ด คุ ย กั น กั บ ส อ ง ศิ ล ปิ น แ ล ะ
ภัณฑารักษ์จากหอศิลป์มหาวิทยาลัย
ศิลปากรและเดอ ลาแป อาร์ทสเปซ 
จังหวัดนราธิวาส 

กันยายน นิทรรศการร่วมสมัยเนื่อง
ในวันศิลป์ พีระศรี 
ประจ าปี 2561 
นิทรรศการ นัยแสง 
Luminous นิทรรศการ
ศิลปกรรมสะสม
มหาวิทยาลยัศิลปากร     
ครั้งท่ี 3 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

นิทรรศการที่คัดสรรและจัดแสดงโดยหอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อแสดงให้
เห็นถึงพัฒนาการของผลงานศิลปะที่ให้
สาระส าคัญต่อ “แสง” ผ่านผลงานของ 6 
ศิลปิน ในคลังสะสมของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้แก่ จักรพันธุ์  โปษยกฤต 
ปรีชา เถาทอง สุวิชาญ เถาทอง ผ่อง     
เซ่งกิ่ง อารยา ราษฎร์จ าเริญสุข และ 
อัศนีย์ ชูอรุณ ภายใต้โครงการนิทรรศการ
ศิลปกรรมสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ครั้งท่ี 3 

เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยศิลปากร
เป็นผู้น าการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วม
สมัย และเป็นเวทีกลางให้ศิษยานุ
ศิษย์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้น า
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ม า แ ส ด ง สู่
สาธารณะ 
 

บุคคลโดยทั่วไป 

นิทรรศการ
แสดงกันยายน  
(ด าเนินงาน
ตั้งแต่ มิถุนายน 

นิ ท ร ร ศ ก า รก า ร แ ส ด ง
ศิลปกรรมร่วมสมัยของ
ศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งท่ี 36 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ของเยาวชนที่มี
อายุระหว่าง 16 – 25 ปี ซึ่งเป็นนักเรียน 
นิสิต นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถาบัน
ทั้งรัฐและเอกชน ที่มีการเรียนการสอน

เพื่ อ ให้ เ ย า วชนมี ก ารฝึ กทั กษะ 
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ และสร้างสรรค์
งานศิลปะให้ทัดเทียมอารยประเทศ 
เพื่อกระตุ้นให้เยาวชนหันมาสนใจ

ศิลปินผูเ้ข้าร่วม
โครงการ และ
ผู้สนใจทั่วไปทั้งใน
กรุงเทพ และส่วน
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2561) วิชาศิลปะในประเทศไทยให้มีโอกาสได้
ฝึกหัด พัฒนาฝีมือทางด้านศิลปะ เพื่อให้
เยาวชนได้มีโอกาสก้าวไปสู่ความเป็น
ศิลปินในระดับชาติต่อไปในอนาคต 

งานศิลปกรรมร่วมสมัยมากยิ่งขึ้นให้มี
โอกาสก้าวไปสู่ ความเป็นศิลปิน
ระดับชาติในอนาคต 

ภูมิภาคทั่ว
ประเทศ 

ตุลาคม โครงการศลิปกรรมไทย 
ครั้งท่ี 18 นิทรรศการ: 
SPOTLIGHT  

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

นิทรรศการศิลปะที่น าเสนอศิลปินช้ัน
เยี่ยม ผ่าน 5 ศิลปินช้ันเยี่ยมคนล่าสุดจาก
เวทีการเเสดงศิลปกรรมเเห่งชาติ  ได้แก่ 
อนุพงษ์  จันทร อัฐพร นิมมาลั ยแก้ว 
ประสิทธิ์ วิชายะ ญาณวิทย์ กุญแจทอง 
และ ประดิษฐ์ ตั้งประสาทวงศ์ เพื่อเเสดง
ให้เห็นถึงพัฒนาการทางศิลปะในพื้นที่การ
เเสดงศิลปกรรมเเห่งชาติ เเละน าเสนอถึง
เส้นทางการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะของ
ศิลปินช้ันเยี่ยม   

เพื่อเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมของ
ศิลปินไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อสร้างศักยภาพ ของ
สถาบันในระดับสากล สร้างความรู้
ความเข้าใจในศิลปะร่วมสมัยของโลก
ตะวันตกให้เกิดขึ้นในนักศึกษา ศิลปะ 
และประชาชนท่ัวไป 

บุคคลโดยทั่วไป 

ธันวาคม 
 

การแสดงศลิปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี 19 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมนักเรียน นิสิต นักศึกษา และ
ประชาชนท่ัวไปที่มาจากสถาบันการศึกษา
ที่มีการเรียนการสอนวิชาทางด้านศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผา และจากโรงงานผลิต
เครื่องปั้นดินเผา ได้แสดงออกถึงศักยภาพ
ในเชิงคุณค่าทางศิลปะสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

เพื่อส่งเสริมการผลิตเครื่องปั้นดินเผา 
ประเภทศิลปกรรมร่วมสมัย ประเภท
หัตถกรรม และผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
อุตสาหกรรม ในหัวข้อ “Modern 
Lifestyle” อันจะเป็นประโยชน์ใน
การสร้างสรรค์ผลงานการท่องเที่ยว
และส่งออก และเพื่อส่งเสริมให้มีการ
อนุรักษ์และพัฒนารูปแบบ ตลอดจน
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ผ ลิ ต
เครื่องปั้นดินเผาของไทย 

ศิลปินผูเ้ข้าร่วม
โครงการ และ
ผู้สนใจทั่วไป 
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นิทรรศการ
แสดง ตุลาคม 
(ด าเนินงาน
ตั้งแต่ 
พฤษภาคม 
2561) 

ก า ร แ ส ด ง ศิ ล ป ก ร ร ม
แห่งชาติ ครั้งท่ี 65 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

การแสดงศิลปกรรมแห่งชาตินับเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญของประเทศ ที่ส่งเสริม
การสร้างสรรค์ของศิลปิน และเปิดโอกาส
ให้เหล่าศิลปินได้แสดงออกถึงศักยภาพใน
ด้านศิลปะ-วัฒนธรรม อีกทั้งเป็นการเปิด
โอกาสให้ศิลปินได้ใช้แนวคิดที่เป็นอิสระ
ของตนเอง ในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี
ลักษณะหลากหลาย เกิดการพัฒนาแนว
ทางการสร้างสรรค์ศิลปกรรมร่วมสมัยที่
แตกต่างไปจากเดิม 

เพื่อส่งเสริมศิลปินไทยให้มีโอกาส
สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมจาก
ร า กฐ าน ขอ งต น เ อ ง ไ ปสู่ ร ะ ดั บ
นานาชาติ และเป็นการพัฒนางาน
ศิลปะของประเทศให้ก้าวหน้าอย่าง
กว้ า งขวาง อัน เป็นการส่ ง เสริ ม
วิวัฒนาการการสร้างสรรค์และการ
ศึกษาวิจัยในงานศิลปกรรมร่วมสมัย 

ศิลปินผูเ้ข้าร่วม
โครงการ และ
ผู้สนใจทั่วไปท้ังใน
กรุงเทพ และส่วน
ภูมิภาคทั่ว
ประเทศ 

ตลอดปี
การศึกษา 

โครงการบริการวิชาการ
เพื่อชุมชนโดยรอบฯ 

บริการ
วิชาการ
แบบให้
เปล่า 

- หอศิลป์ฯ ได้เล็งเห็นถึงการขยายโอกาส
ทางการเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะร่วมสมัยของ
ไทย อย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง เ ย า ว ชน 
โดยเฉพาะนัก เรี ยนจากสถานศึกษา
โดยรอบมหาวิทยาลัยศิลปากร 

เพื่อให้ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านศิลปะโดยใช้นิทรรศการ
ศิลปะร่วมสมัยของหอศิลป์เป็นสื่อ 
ช่วยส่ ง เส ริ มการ เ รี ยนศิ ลปะ ใน
สถานศึกษาระหว่างเปิดภาคเรียน 
นอกจากนี้ยังเป็นสร้างสัมพันธภาพที่
ดี ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย ง า น กั บ ชุ ม ช น
ใกล้เคียง 

เยาวชนจาก
สถานศึกษาใน
พื้นที่โดยรอบ
มหาวิทยาลยั
ศิลปากร (วังท่า
พระ กรุงเทพฯ 
และ จ.นครปฐม) 

พ.ศ. 2562 

นิทรรศการ
แสดงเดือน 
มกราคม – 
กุมภาพันธ ์

โครงการทุนสร้างสรรค์
ศิลปกรรมศิลป์  พีระศรี 
ครั้งท่ี 18 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ปิ น ที่ มี
ความสามารถท้ังที่อยู่ในสถาบันและศิลปนิ
อิสระ ให้มีก าลังใจสร้างสรรค์ผลงานเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผลงานให้มีคุณค่ายิ่ง ๆ 

เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ของศิลปิน  ให้ประชาชน
ได้ ช่ื น ชมอั นจะ เป็ นก า รพัฒน า
คุณภาพชีวิตของประชาชน ตาม

ศิลปินผู้ เข้ าร่วม
โ ค ร ง ก า ร  แล ะ
ผู้สนใจทั่วไป 
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(ด าเนินงาน
ตั้งแต่ มกราคม 
2561) 

ขึ้นไป  โดยความร่วมมือระหว่างหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะดุริยางค
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร และบริษัท 
ไอคอนสยาม จ ากัด ในฐานะผู้ให้การ
สนับสนุนทุนรางวัล โดยด าเนินการตัดสิน
เพื่อค้นหาศิลปินอายุไม่ต่ ากว่า 35 ปี       
ที่สร้างสรรค์ผลงานมาอย่างต่อเนื่อง และ
แสดงให้เห็นถึงความน่าสนใจและโดดเด่น
ในโครงการที่น าเสนอ เพื่อให้ได้รับทุนใน
การสร้างสรรค์ ทุนละ 150 ,000 บาท 
จ านวน 8 คน เป็นประจ าทุกปี แบ่งเป็น
ประเภทศิลปกรรมจ านวน 7 ทุน และ
ประเภทการประพันธ์ดนตรี 

นโยบายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  เพื่อเป็นการ
สนับสนุนศิลปินที่สร้างสรรค์ผลงาน
อย่างต่อเนื่อง ให้มีก าลังใจในการ
สร้างสรรค์ผลงานอันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อวงการศิลปวัฒนธรรม 
การศึกษา และวิชาศิลปะของไทย 
อันจะ เป็นแบบอย่ า งที่ ดี แก่ เ ด็ ก 
เยาวชน และศิลปินรุ่นใหม่  
 

พฤษภาคม โครงการสร้างสรรค์
ศิลปกรรมนานาชาติ 
“ศักยภาพของไทยและ
ความพร้อมในการเป็นผู้น า
และการเป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษาศิลปะร่วมสมยั
ในอาเซียน” ประจ าปี 
2561 นิทรรศการศลิปะ
ร่วมสมัย โครงการ EX 
SPACE : นิทรรศการ 
Excavation ขุด-ค้น 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

EX SPACE เป็นความร่วมมือระหว่างหอ
ศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ปรัชญา พิณ
ทอง และ the Centre Pompidou 
ประเทศฝรั่งเศส เพื่อเป็นพื้นที่รองรับการ
สร้างสรรค์ในศาสตร์ต่างๆ กิจกรรมศิลปะ 
และนิทรรศการตลอดปี  นิทรรศการ 
“Excavation ขุด-ค้น” สุวิชชา ดุษฎีวนิช 
ได้น าตะกอนที่ถูกร่อนออกและซ่อนอยู่ใน
ซอกหลืบดังกล่าว มาขุด-ค้น ตั้งค าถาม 
ส ารวจ รวมถึงทบทวนเรื่องราวความ
เป็นมาในมิติของกระบวนการผลิตผลงาน

เพื่อชักชวนให้ผู้ชมเข้ามาสัมผัสถึงวิธี
คิดและการด าเนินชีวิตอันยากที่จะ
เข้าถึงหรือเข้าใจได้ผ่านสื่อกระแส
หลักประเภทอื่น มุมมองเหล่านี้ถูก
น าเสนอผ่านศิลปิน นักมานุษยวิทยา 
กลุ่มคนท างานศิลปะร่วมสมัย กลุ่ม
คนทั่วไปในพื้นที่ รวมถึงนักกิจกรรม
ทางสังคมและการเมือง เพื่อร่วมกัน
บันทึกเรื่องราวและความเป็นไปที่
ก าลังเกิดขึ้นจริงของคนในสังคมหนึ่ง 

บุคคลทั่วไป 
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ศิลปะร่วมสมัยถึงความซับซ้อนซึ่งมิได้
สะท้อนเพียงความต้องการทางความคิด 
หากเเต่มีเรื่องราวมากมายทับซ้อนอยู่ ไม่
ว่าจะเป็นระบบเศรษฐกิจ ความอยู่รอด 
ความไว้เนื้อเช้ือใจ เเละความเป็นไปได้ใน
โลกเเห่งความจริง 

ตุลาคม 2561 
– เมษายน 
2562 
 

โครงการค่ายศิลปะ 
ART CAMP 
 

ก า ร ส ร้ า ง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้
หน่วยงาน 

- หอศิลป์ฯ ได้เล็งเห็นว่าบริเวณโดยรอบ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวั งสนามจันทร์ และจั งหวั ด
นครปฐมเป็นพื้นที่ที่มีสถานศึกษาและ
เยาวชนอยู่เป็นจ านวนมาก จึงได้จัด
โครงการค่ายศิลปะในช่วงปิดภาคเรียน
ส าหรับเยาวชนดังกล่าว  

เพื่อให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
และเพื่อเผยแพร่ความรู้และความ
เข้าใจทางศิลปะแก่เยาวชนในจังหวัด
นครปฐมและพื้นที่ใกล้เคียง สร้าง
ความใกล้ชิดและความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างหอศิลป์ฯสนามจันทร์กับ
โรงเรียน ผู้ปกครองและเยาวชนใน
จังหวัดนครปฐม เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาองค์ความรู้ทางศิลปะใน
พื้นที่ และเป็นประโยชน์ต่อการจัด
กิจกรรมของหอศิลป์ต่อไปในอนาคต 
 

เยาวชนอายุ 5 – 
9 ปี ในพื้นที่
โดยรอบ
มหาวิทยาลยั
ศิลปากร (สนาม
จันทร์) 

กรกฎาคม นิทร รศกา รศิ ลปกรรม 
ปตท. ครั้งท่ี 34 “ของขวัญ
แด่พระราชา” 

* โครงการ
ความ
ร่วมมือ 
ที่ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

- บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ
มหาวิ ทย าลั ย ศิ ลป ากรจั ดประกวด
ศิลปกรรม ครั้งที่ 34 หัวข้อ “ของขวัญแด่
พระราชา”เพื่อเฉลิมฉลองในโอกาสพระ
ราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 

เปิดโอกาสให้ศิลปินท้ังรุ่นเล็กรุ่นใหญ่
ส่งผลงานสร้างสรรค์ สะท้อนความ
ภาคภูมิ ใจในความเป็นไทยและ
ความส าเร็จของประเทศไทยในหลาก
มิติ 
 

ศิลปินผู้ เข้ าร่วม
โ ค ร ง ก า ร  แล ะ
ผู้สนใจทั่วไป 
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10 อันเป็นการส่งเสริมให้ศิลปินทุกระดับ
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสนับสนุน
การพัฒนาวงการศิลปะร่วมสมัยของไทย 
 

นิทรรศการ
แสดงเดือน
กันยายน 

นิ ท ร ร ศ ก า รก า ร แ ส ด ง
ศิลปกรรมร่วมสมัยของ
ศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งท่ี 36 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ของเยาวชนที่มี
อายุระหว่าง 16 – 25 ปี ซึ่งเป็นนักเรียน 
นิสิต นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถาบัน
ทั้งรัฐและเอกชน ที่มีการเรียนการสอน
วิชาศิลปะในประเทศไทยให้มีโอกาสได้
ฝึกหัด พัฒนาฝีมือทางด้านศิลปะ เพื่อให้
เยาวชนได้มีโอกาสก้าวไปสู่ความเป็น
ศิลปินในระดับชาติต่อไปในอนาคต 
 

เพื่ อ ให้ เ ย าวชนมี ก า รฝึ กทั กษะ 
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ และสร้างสรรค์
งานศิลปะให้ทัดเทียมอารยประเทศ 
เพื่อกระตุ้นให้เยาวชนหันมาสนใจ
งานศิลปกรรมร่วมสมัยมากยิ่งข้ึนใหม้ี
โอกาสก้าวไปสู่ความเป็นศิลปิน
ระดับชาติในอนาคต 

ศิลปินผู้ เข้ าร่วม
โ ค ร ง ก า ร  แล ะ
ผู้สนใจทั่วไปทั้งใน
กรุงเทพ และส่วน
ภู มิ ภ า ค ทั่ ว
ประเทศ 

นิทรรศการ
แสดงเดือน
ตุลาคม 

ก า ร แ ส ด ง ศิ ล ป ก ร ร ม
แห่งชาติ ครั้งท่ี 65 

- ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

การแสดงศิลปกรรมแห่งชาตินับเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญของประเทศ ที่ส่งเสริม
การสร้างสรรค์ของศิลปิน และเปิดโอกาส
ให้ศิลปินได้แสดงออกถึงศักยภาพในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งเป็นการเปิดโอกาส
ให้ศิลปินได้ใช้แนวคิดที่ เป็นอิสระของ
ตนเอง ในการสร้ างสรรค์ผลงานที่มี
ลักษณะหลากหลาย เกิดการพัฒนาแนว
ทางการสร้างสรรค์ศิลปกรรมร่วมสมัยที่
แตกต่างไปจากเดิม 
 

เพื่อส่งเสริมศิลปินไทยให้มีโอกาส
สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมจาก
ร ากฐ านของตน เ อ ง ไปสู่ ร ะ ดั บ
นานาชาติ และเป็นการพัฒนางาน
ศิลปะของประเทศให้ก้าวหน้าอย่าง
กว้ า งขวาง อัน เป็นการส่ ง เสริ ม
วิวัฒนาการการสร้างสรรค์และการ
ศึกษาวิจัยในงานศิลปกรรมร่วมสมัย 

ศิลปินผูเ้ข้าร่วม
โครงการ และ
ผู้สนใจทั่วไปท้ังใน
กรุงเทพ และส่วน
ภูมิภาคทั่ว
ประเทศ 



 

 46 

ตลอดปี
การศึกษา 

ART CLASS 
- ทอ(ผ้า) เล่น เป็น ภาพ 
- Felt Flower making 
Workshop 
- ภาพยนตร์ 10 Years 
Thailand 
- Stop motion 
Workshop 

สร้าง
รายได้
ให้แก่
หนว่ยงาน 

- หอศิลป์ฯ ได้มีการจัดห้องเรียนศิลปะเพื่อ
เผยแพร่ความรู้และฝึกสอนทักษะให้แก่
บุคคลทั่วไป กิจกรรมมีความหลากหลาย 
ทั้งด้านทัศนศิลป์และศิลปะประดิษฐ์ โดย
จัดกิจกรรมขึ้นในวันเสาร์และอาทิตย์
ตลอดรอบปี 

เพื่อสร้างความรู้ผ่านกิจกรรมศิลปะ 
และเป็นอีกทางเลือกส าหรับการ
พักผ่อนในวันหยุด เป็นกิจกรรมที่
ค านึงถึงความสะดวกส าหรับผู้ที่
ท างานประจ าหรือนักศึกษา 
 

บุคคลทั่วไปและ
ผู้สนใจเฉพาะกลุ่ม 

ตลอดปี
การศึกษา 

กิจกรรมในภาพยนตร์สาร
คดีชุด art & design จาก 
documentary club 3 
เรื่อง 1. LEANING INTO 
THE WIND : ANDY 
GOLDSWORTHY  
2. Leaning into the 
wind : Andy 
Goldsworthy” 
3. Dries 

โครงการ
การบริการ
วิชาการ
แบบให้
เปล่า 

- หอศิลป์ฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
เผยแพร่ความรู้ทางด้านศิลปะและศาสตร์
ต่างๆที่เกี่ยวข้องจึงได้จัดกิจกรรมบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า โดยประกอบด้วย
กิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
 

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
เสริมสร้างพัฒนาการวงการศิลปะ
ร่วมสมัยในด้านต่างๆ 

บุ ค ค ล ทั่ ว ไ ป 
นักเรียน นักศึกษา 
ศิลปิน  
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                                                   บทที่ 2 
              ส่วนสำระ 
 

  การประเมินคุณภาพการศึกษาของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามองค์ประกอบ          
3 องค์ประกอบ ตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยผลการประเมินตนเองของหอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่าได้ด าเนินการตามภารกิจของสถาบันทั้ง 3 องค์ประกอบ อย่างครบถ้วน  
โดยมีผลการประเมินเฉลี ่ยรวมทุกตัวบ่งชี ้ของทุกองค์ประกอบ ระดับดีมำก ค่าคะแนน 5.00 โดยมี
รายละเอียดผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 

องค์ประกอบ 
ผลประเมิน ตำมเกณฑ์ สกอ. 

ค่ำคะแนน 
3.  การบริการวิชาการ 5.00 ระดับดีมาก 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ระดับดีมาก 

5.  การบริหารจัดการ 5.00 ระดับดีมาก 
เฉลี่ย 3 องค์ประกอบ 5.00 ระดับดีมำก 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 48 

องค์ประกอบที่ 3           กำรบริกำรวิชำกำร 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์กำรประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ    
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 

ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

1 จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมและเสนอกรรมการประจ าหอศิลป์เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  

2 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์
จากการบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 

  

3 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่บริการ
แบบให้เปล่า 

  

4 ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม
ในข้อ 1 และน าเสนอคณะกรรมการประจ าเพ่ือพิจารณา 

  

5 น าผลการประเมินตามข้อ 4  มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการ
สังคม 

  

6 หน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน   

 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:     6  ข้อ เกณฑ์ประเมิน   :  5       คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :      5  ข้อ ผลการด าเนินงาน        บรรลุเป้าหมาย  
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง: 

    1. จัดท ำแผนกำรบริกำรวิชำกำรประจ ำปีที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคมและ
ก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จในระดับแผนและโครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและเสนอกรรมกำรประจ ำ
หอศิลป ์เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้มีการจัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีการศึกษา 
2561 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานระหว่างเดือนสิงหาคม 2561 ถึงเดือนกรกฎาคม 2562 (เอกสาร
หมายเลข หศ 3.1.1-1) โดยจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการของหน่วยงาน ให้
องค์ความรู้ทางด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรมเกิดการถ่ายทอดสู่นักศึกษา บุคลากร ชุมชน และสังคม
โดยทั่วไป อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมที่ยั่งยืน สร้างความร่วมมือ ผลการด าเนินงานตามแผน
เป็นรายโครงการและตัวชี้วัด เพ่ือท าให้ได้ทราบถึงการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมและ
โครงการบริการวิชาการทางสังคม ในโครงการบริการวิชาการที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีอยู่
ด้วยกัน 4 ประเภทโครงการคือ โครงการที่เป็นการบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยใช้
งบประมาณประมาณแผ่นดิน โครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า โครงการบริการวิชาการที่เป็นแนวทาง
สร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน และโครงการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนโดยรอบฯ ดังนี้  
  1. โครงการการบริการวิชาการโดยใช้งบประมาณแผ่นดิน (เอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-2) 
   1.1 โครงการศิลปะสู่ชุมชนครั้งที่ 14 : โครงการศิลปินในพ านัก SYNC artist-in-
residence 2018 2nd  
  2. โครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า (เอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-3) 

  การฉายภาพยนตร์สารคดี art & design จาก documentary club 3 เรื่อง 
   “Faces Places”                                                                                                                                                                                                                                                            
   “Leaning into the wind : Andy Goldsworthy” 
   “Dries” 

3. โครงการบริการวิชาการที่เป็นแนวทางสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน (เอกสารหมายเลข             
หศ 3.1.1-4) 

- ART CAMP ตอน "Art Explorer" 
รอบแรก 15 - 19 ตุลาคม 
รอบสอง 22 - 26 ตุลาคม 

    - ART CAMP 
     รอบแรก 25 - 29 มีนาคม 2562 

รอบสอง  1 - 5 เมษายน 2562 
- ทอ(ผ้า) เล่น เป็น ภาพ 
- Felt Flower making Workshop 
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- ภาพยนตร์ 10 Years Thailand 
- Stop motion Workshop 

  4. โครงการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนโดยรอบฯ  (เอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-5)  
4.1 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการการแสดงศิลปกรรมของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 35 

- โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 

4.2 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 18 
- โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
- โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 

4.3 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT 
- โรงเรียนสาธิตบางนา 

   2. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมตำมแผน มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้ประโยชน์จำกกำร
บริกำรวิชำกำรเพื่อให้เกิดผลต่อกำรพัฒนำนักศึกษำ ชุมชน หรือสังคม 
   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ได้ด าเนินการโครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผนการ
บริการวิชาการประจ าปีการศึกษา 2561 โดยแบ่งประเภทโครงการเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
  1. โครงการการบริการวิชาการโดยใช้งบประมาณประมาณแผ่นดิน ได้แก่ โครงการศิลปะสู่
ชุมชน ครั้งที่ 14 : นิทรรศการ SYNC artist-in-residence 2018 2nd โดยโครงการ SYNC artist in 
residence 2018 in Narathiwat คือโครงการศิลปินในพ านัก จัดโดย หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมกับ 
เดอ ลาแป อาร์ทสเปซ จังหวัดนราธิวาส เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างวัฒนธรรมผ่านการ
สร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย โดยศิลปินที่ได้รับคัดเลือกจะได้ไปพ านักและสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับศิลปินใน
พ้ืนที่ จ.นราธิวาส เป็นเวลา 1 เดือน พร้อมกับแสดงนิทรรศการภายหลังสิ้นสุดการพ านัก  โดยในปีนี้ได้เลือก
ศิลปินคือ รุ้งพลอย ล้อไพฑูรย์ ให้มาพ านักที่จังหวัดนราธิวาสในเดือนกันยายนที่ผ่านมาเป็นเวลา 1 เดือนเต็ม 
เพ่ือเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และร่วมสร้างสรรค์ผลงานกับศิลปินในพ้ืนที่ นูรียา วาจิ นอกจากนั้นยังมี
กิจกรรมการพูดคุยพูดคุยกันกับสองศิลปินและภัณฑารักษ์จากหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรและเดอ ลาแป 
อาร์ทสเปซ จังหวัดนราธิวาส 
   2. โครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า การฉายภาพยนตร์สารคดีชุด art & design 
จาก documentary club 3 เรื่อง ได้แก่ 
   2.1 Faces Places 
   2.2 Leaning into the wind : Andy Goldsworthy 
   2.3 Dries 
   3. โครงการบริการวิชาการที่เป็นแนวทางสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน ทั้งสิ้น 7 โครงการ       
(หศ 3.1.2-3 ดูเอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-4) ได้แก่ 
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3.1 ART CAMP 2017 ตอน Welcome to the Art World 
    รอบท่ี 1 วันที่ 9 – 13 ตุลาคม 2560 
    รอบท่ี 2 วันที่ 16 – 20 ตุลาคม 2560 
   3.2 ART CAMP SUMMER 2018 
    รอบท่ี 1 วันที่ 26 – 30 มีนาคม 2561 
    รอบท่ี 2 วันที่ 2 - 6 เมษายน 2561 
   3.3 BASIC HAND-WEAVING  
   3.4 Double Book Planner  
   3.5 Portrait watercolor workshop  
   3.6 Floral Wreath Embroidery workshop  
   3.7 Urban Sketcher workshop 

  4. โครงการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนโดยรอบฯ หอศิลป์ฯ ได้เล็งเห็นถึงการขยายโอกาส
ทางการเรียนรู้ เกี่ยวกับศิลปะร่วมสมัยของไทยให้แก่นักเรียนโดยรอบมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือให้ชุมชนเกิด
ความเข้าใจ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยงานกับชุมชนโดยรอบ โดยในปีการศึกษา 2560 หอศิลป์ฯ 
ได้ริเริ่มในการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ (หศ 3.1.2-4 ดูเอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-5) 

4.1 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการการแสดงศิลปกรรมของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 35 
- โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 

4.2 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 18 
- โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
- โรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบ 

4.3 กิจกรรมเรียนรู้นิทรรศการ SPOTLIGHT 
- โรงเรียนสาธิตบางนา 

   3. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมในข้อ 1 อย่ำงน้อยต้องมีโครงกำรที่บริกำรแบบให้
เปล่ำ 
   ในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ฯ ได้จัดโครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า ได้แก่       
การฉายภาพยนตร์ 3 เรื่องจาก Documentary Club ตั้งแต่วันที่ 21-23 สิงหาคม 2561 ณ ท้องพระโรง    
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ วันที่ 21 สิงหาคม 2561 เรื่อง "FACES PLACES" ผลงานก ากับสุด
เอิบอิ่มหัวใจของสองศิลปินต่างวัยที่มีผู้รักใคร่ติดตามผลงานทั่วโลก หนึ่งคือ อานเญส วาร์ดา คนท าหนังวัย 89 
อีกหนึ่งคือ เจอาร์ ช่างภาพ-ศิลปิน  วัย 33 เขาและเธอไม่เพียงลุ่มหลงเสน่ห์ของภาพมาทั้งชีวิตเหมือนกัน แต่
ยังมีวิธีคิด วิธีสร้าง วิธีแสดง และวิธีแบ่งปันมันแก่ผู้คนอ่ืนๆคล้ายกันด้วย อานเญสส ารวจความหลงใหลผ่าน
การถ่ายภาพนิ่งและหนัง ส่วนเจอาร์คลุกคลีกับมันผ่านงานศิลปะภาพถ่ายจัดวางกลางแจ้งขนาดใหญ่ยักษ์ ทั้งคู่



 

 52 

ตัดสินใจออกเดินทางสร้างงานศิลปะด้วยกัน ซึ่งอาจเป็นทั้งครั้งแรกและครั้งสุดท้ายบนความรักที่มีต่อเพ่ือน
มนุษย์ และต่อโลกที่คละเคล้าด้วยความสุขและความเศร้าใบนี้ 
    วันที่ 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง "LEANING INTO THE WIND: ANDY GOLDSWORTHY" 
ผจญภัยไปกับกระบวนการสร้างงานศิลปะของ แอนดี้ โกลด์สเวิร์ทธี ศิลปินรุ่นใหญ่ผู้โด่งดังจากผลงานแนว
ทดลองที่ผสมผสานเส้นสายและสีสันเข้ากับองค์ประกอบทางธรรมชาติและภูมิทัศน์อย่างน่าตื่นตะลึง สารคดี
เรื่องนี้เป็นการกลับมาร่วมงานกันอีกครั้งกับผู้ก ากับโธมัส รีเดิลไชเมอร์ (หลังจากสารคดีสุดคลาสสิก Rivers 
and Tides: Andy Goldsworthy Working with Time) โดยส ารวจผลงาน ชีวิต และความคิดของศิลปินใน
ปัจจุบันซึ่งมองโลกด้วยสายตากว้างขึ้น แหลมคมข้ึน ร้ายกาจขึ้น และอบอุ่นยิ่งกว่าเดิม 
   วันที่ 23 สิงหาคม 2561 เรื่อง "DRIES" ดรีส แวน โนเทน (Dries Van Noten) ผู้ได้รับการ
ยอมรับจากคนรักแฟชั่นทั่วโลกในฐานะดีไซเนอร์อิสระที่ประสบความส าเร็จที่สุดแห่งยุค ตามเข้าไปส ารวจ
เรื่องราวของเขา ตั้งแต่กระบวนการท างานในห้องออกแบบไปจนถึงชีวิตส่วนตัวในบ้านแบบที่ไม่เคยมีใครได้รับ
อนุญาตมาก่อน ตั้งแต่วันเริ่มต้นคิดผลงาน 4 คอลเล็กชั่นใหม่ , ขั้นตอนการเฟ้นหาผ้า, การปัก และการพิมพ์
ลายอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ จนถึงวันที่งานเหล่านั้นปรากฏต่อสายตาชาวโลกผ่านแค็ตวอล์คระดับ โดยจะได้
รับรู้ทั้งชีวิต ความคิด และจิตใจอันเต็มไปด้วยความสร้างสรรค์ของดีไซเนอร์ชั้นมาสเตอร์ผู้นี้ที่ยังสามารถรักษา
สถานะความเป็นนักออกแบบอิสระมาได้ตลอดการท างานยาวนานถึง 25 ปี ท่ามกลางบรรยากาศการแข่งขัน
และการเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาลของโลกแฟชั่น 

 4.ประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนและโครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมในข้อ 1 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรประจ ำเพื่อพิจำรณำ 
   หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินการโครงการบริการวิชาการแก่สังคมให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 โดยมี
กลุ่มเป้าหมายของการให้บริการวิชาการ ได้แก่ นักศึกษา อาจารย์ ศิลปิน ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
ตัวชี้วัดในการด าเนินงานตามแผน -ผลการบริการวิชาการหอศิลป์ฯ ประจ าปีการศึกษา 2560 (เอกสาร
หมายเลข หศ 3.1.4-1) ได้ก าหนดไว้คือ 

- จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม 
- ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมือในการบริการวิชาการ 
- ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ 

    ในส่วนของโครงการบริการวิชาการรายโครงการสามารถแสดงรายละเอียดของการ
ประเมินผลโครงการได้ดังนี้ โครงการศิลปะสู่ชุมชน ครั้งที่ 14 :โครงการศิลปินในพ านัก SYNC artist in 
residence ครั้งที่ 2 เกิดข้ึนภายใต้ความร่วมมือของหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร และ เดอ ลาแป อาร์ทสเปซ 
จังหวัดนราธิวาส เพ่ือคัดเลือกศิลปินร่วมสมัยให้ไปพ านักและสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับศิลปินในพ้ืนที่ ณ เดอ 
ลาแป อาร์ทสเปซ จังหวัดนราธิวาส โดยในปี 2561 นั้นจัดขึ้นเป็นครั้งที่ 2 เปิดรับสมัครศิลปินอายุระหว่าง   
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25 – 35 ปี ท างานสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ ไม่จ ากัดสาขา มีความสนใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมที่
แตกต่างและการท างานร่วมกับศิลปินในพ้ืนที่ โดยศิลปินที่ได้รับคัดเลือกจะได้รับเงินทุนส าหรับค่า ใช้จ่าย
ประจ าวันและวัสดุสร้างสรรค์ผลงาน เป็นจ านวนเงิน 15,000 บาท พร้อมด้วยตั๋วเครื่องบินในการเดินทางไป-
กลับ โดยมีระยะเวลาในการพ านัก 30 วัน ศิลปินจะต้องสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับศิลปินในพ้ืนที่และมีความ
เชื่อมโยงกัน เพ่ือน ามาจัดแสดงนิทรรศการ ณ เดอ ลาแป อาร์ทสเปซ และหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรต่อไป 

ศิลปินที่ได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมีดังนี้ 
1. นางสาวรุ้งพลอย ล้อไพฑูรย์ 
2. นางสาวนูรียา วาจิ (ศิลปินในพื้นท่ีจังหวัดนราธิวาส) 

ระยะเวลาด าเนินการ : กรกฎาคม – พฤศจิกายน 2561สถานที่ด าเนินการ : เดอ ลาแป อาร์ทสเปซ จังหวัด
นราธิวาส และ หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ระยะเวลาจัดแสดง : 10 พฤศจิกายน 2561 -        
28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยในระหว่างการพ านัก ศิลปินทั้งสองได้ท ากิจกรรม “ศิลปะบนผืนผ้าและการย้อมผ้า” 
สาธิตและให้ความรู้กับนักเรียนและเยาวชนเกี่ยวกับศิลปะการย้อมผ้าอีกด้วย ในวันที่ 17 กันยายน 2561 
    ทั้งนี้ ได้ท าการส ารวจแจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ และได้รับแบบสอบถาม
คืน จ านวน 171 ฉบบั สรุปพบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โครงการศิลปินพ านัก SYNC artist in residence 2018 
2nd มีความพึงพอใจการบริการในภาพรวมระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.37 (ร้อยละ 87.40) และพิจารณาเป็นราย
ด้าน 4 ด้าน มีความพึงพอใจระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับดังนี้  และพิจารณาเป็นรายด้าน 4 ด้าน มีความพึง
พอใจระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับดังนี้ (เอกสารหมายเลข หศ 3.1.4-2) 

  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก         ร้อยละ 89.20 
  ด้านคุณภาพการให้บริการ          ร้อยละ 89.00 
  ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ    ร้อยละ 89.20 
  ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการ                   ร้อยละ 89.00 

   โดยผลการด าเนินงานในกิจกรรม โครงการการบริการวิชาการที่ด าเนินการ สอดคล้องและ
บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  
   5. น ำผลกำรประเมินตำมข้อ 4 มำปรับปรุงแผนหรือพัฒนำกำรให้บริกำรวิชำกำรสังคม 
   กิจกรรมและโครงการด้านบริการทางวิชาการของหอศิลป์ฯ ที่ได้ด าเนินงานในปีการศึกษา 
2561 จ านวนทั้ง 4 โครงการ ได้แก่ โครงการการบริการวิชาการโดยใช้งบประมาณประมาณแผ่นดิน โครงการ
การบริการวิชาการแบบให้เปล่า และโครงการบริการวิชาการที่เป็นการสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน เมื่อ
กระบวนการด าเนินงานเสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการที่ได้ก าหนดไว้ จึงได้มีการน ารายงานการ
ประเมินของโครงการ เข้ารายงานที่ประชุมบุคลากรหอศิลป์ ครั้งที่ 2/2561 ครั้งที่ 1/2562 และครั้งที่ 2/2562          
(เอกสารหมายเลข หศ 3.1.5-1) เพ่ือรายงานความคืบหน้า สรุปผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ และน า
ข้อผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการท างาน เข้าหารือในที่ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง ให้เกิด
การพัฒนาที่ดีขึ้น โดยน าผลหารือท่ีได้เพ่ือแนวทางพัฒนาการให้บริการวิชาการสังคมครั้งต่อไป  
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  6. คณะมีส่วนร่วมในกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมในระดับสถำบัน 
  หอศิลป์ฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนในฐานะเทียบเทียบเท่าระดับคณะวิชา ได้จัดให้มีโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมให้สอดคล้องตามแผนการบริการวิชาการประจ าปีการศึกษา 2561 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
ของการให้บริการวิชาการ ได้แก่ คณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ศิลปิน ชุมชน และ
ประชาชนโดยทั่วไป โดยหอศิลป์ฯ มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับมหาวิทยาลัย ในปี
การศึกษา 2561 ทั้งให้บริการสถานที่และบูรณาการในการจัดกิจกรรมร่วมกันกับคณะและหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข หศ 3.1.6-1) 
 
รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หมำยเลข  รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หศ 3.1.1-1 แผนการบริการวิชาการ หอศลิป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
หศ 3.1.1-2 โครงการการบริการวิชาการโดยใช้งบประมาณประมาณแผ่นดิน 
หศ 3.1.1-3 โครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
หศ 3.1.1-4 โครงการบริการวิชาการทีเ่ป็นแนวทางสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน 

หศ 3.1.1-5 โครงการบริการวิชาการเพื่อชุมชนโดยรอบฯ 
หศ 3.1.2-1 ดูเอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-2 

หศ 3.1.2-2 ดูเอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-3 
หศ 3.1.2-3 ดูเอกสารหมายเลข หศ 3.1.1-4 
หศ 3.1.3-1 สรุปโครงการบริการวิชาการแกส่ังคมหอศิลป์ ปีการศึกษา 2561 

หศ 3.1.4-1 แผนการบริการวิชาการ หอศลิป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
หศ 3.1.4-2 สรุปการประเมินผลโครงการศลิปะสู่ชุมชน ครั้งท่ี 14 :  

โครงการศลิปินในพ านัก SYNC artist-in-residence 2nd 
หศ 3.1.5-1 การประชุมบคุลากรหอศิลปฯ์ ครั้งที่ 2/2561  

การประชุมบคุลากรหอศิลปฯ์ ครั้งที่ 1/2562 
การประชุมบคุลากรหอศิลปฯ์ ครั้งที่ 2/2562 

หศ 3.1.6-1 การจัดกิจกรรมบริการวิชาการของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร รว่มกันกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก ประจ าปีการศึกษา 2561 
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สรุปผลกำรประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 : กำรบริกำรวิชำกำร 

ตัวบ่งชี้ เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมิน 

3.1 5   ข้อ        6  ข้อ             5  คะแนน 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 3 
จุดเด่น 
    1. โครงการและกิจกรรมด้านการบริการวิชาการ หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินการทั้งที่เป็นโครงการ
การบริการวิชาการโดยใช้งบประมาณประมาณแผ่นดิน โครงการการบริการวิชาการแบบให้เปล่า โครงการ
บริการวิชาการที่เป็นการสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน โครงการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนโดยรอบ โครงการที่
เป็นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก ซึ่งล้วนแต่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
อีกท้ังเปิดโอกาสให้คนทุกกลุ่มเข้าถึงกิจกรรมทางศิลปะร่วมสมัยอย่างหลากหลาย 

  2. โครงการบริการวิชาการที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ สามารถสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งในความ
ร่วมมือการบริการวิชาการ  จากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมและโครงการให้มีประสิทธิภาพ 

  3. โครงการและกิจกรรมด้านการบริการวิชาการ ที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ฯ นอกจากจะมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมเป็นส าคัญแล้ว ยังมีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับความต้องการส่วนใหญ่
ของคนในสังคม และสอดรับบริบททางสังคมในขณะนั้นๆ  

 4. เพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนโดยรอบมหาวิทยาลัยศิลปากร และโรงเรียนที่มี
ความสนใจ ในโครงการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนโดยรอบฯ ซึ่งได้รับการตอบรับจากหลายโรงเรียนในการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆในนิทรรศการและโครงการที่จัดโดยหอศิลป์ 
 
จุดที่ควรพัฒนำ 
    การบริการและอ านวยความสะดวกการรองรับผู้เข้าใช้บริการกิจกรรมและโครงการ การ
บริการวิชาการท่ีจัดขึ้นโดยหอศิลป์ฯ ในช่วงแรกที่ยังด าเนินการที่วิทยาเขตวังท่าพระก่อนปิดปรับปรุงครั้งใหญ่
นั้น ด้านสถานที่ส าหรับจอดรถยังมีข้อจ ากัด และพ้ืนที่บางส่วนโดยรอบบริเวณอยู่ระหว่างการด าเนินการ
ก่อสร้าง จึงได้มีการขยายพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมจากวังท่าพระ ไปยังวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด
นครปฐมเพ่ิมมากข้ึน แต่ก็ท าให้โรงเรียนในพ้ืนที่กรุงเทพฯที่มีเคยร่วมกิจกรรมไม่สามารถเข้าร่วมได้ ด้วยเหตุผล
ของระยะทางในการเดินทาง 
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องค์ประกอบที่  4           กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งชี ้  กระบวนการ 
เกณฑ์กำรประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ    
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 - 7ข้อ 

 

ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

2 จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

  

3 ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

4 ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  

5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  

6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

  

7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ  

  

 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:    7 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน   :  5 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :     7 ข้อ  ผลการด าเนินงาน         บรรลุเป้าหมาย  
 
 
 
 
 
 
 



 

 57 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง: 

  1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีการก าหนดนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  โดยด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมาตามแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 
2561 (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.1-1)  ซึ่งมีการก าหนดแผนงบประมาณโครงการรองรับ ตัวบ่งชี้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม ทั้งงานด้านการสืบสาน งานอนุรักษ์และงานด้านการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ  ส าหรับในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ฯ รับผิดชอบและด าเนินการ
โครงการแต่ละโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเป็นโครงการประจ าปี โครงการต่อเนื่อง 
โครงการที่เป็นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
(เอกสารหมายเลข หศ 4.1.1-2)   
   1. การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 64 ประจ าปี 2561 และครั้งที่ 65 ประจ าปี 2562  
         (อยู่ในระหว่างการเตรียมการเพ่ือจัดแสดงนิทรรศการในเดือนตุลาคม 2562)  

 2. การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 35 ประจ าปี 2561 (จัดกิจกรรม 
        ประกอบนิทรรศการ) และครั้งที่ 36 ประจ าปี 2562 (อยู่ในระหว่างการเตรียมการเพื่อจัด     
        แสดงนิทรรศการในเดือนกันยายน 2562) 
 3. การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ ครั้งที่ 19  
 4. โครงการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรมศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 18 และครั้งที่ 19 (อยู่ในระหว่างการ 
        เตรียมการเพ่ือจัดแสดงนิทรรศการประมาณเดือนมีนาคม 2563) 
 5. โครงการศิลปกรรมไทย ครั้งที่ 18 
   5.1 นิทรรศการ : นิทรรศการ SPOTLIGHT 
 6.  นิทรรศการร่วมสมัยเนื่องในวันศิลป์ พีระศรี ประจ าปี 2561  
  6.1 นิทรรศการ นัยแสง Luminous ภายใต้โครงการนิทรรศการศิลปกรรมสะสม 
                   มหาวิทยาลัยศิลปากรครั้งท่ี 3 (จัดกิจกรรม Workshop drawing และกิจกรรม  
                   Workshop cyanotype) 
 7. โครงการสร้างสรรค์ศิลปกรรมนานาชาติ “ศักยภาพของไทยและความพร้อมในการเป็น    
        ผู้น าและการเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาศิลปะร่วมสมัยในอาเซียน” ประจ าปี 2561 
  7.1 โครงการ EX SPACE : นิทรรศการ “Excavation ขุด-ค้น” 
 8.  โครงการจัดท าแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัยของไทย 

     
  ในปีการศึกษา 2561 นับเป็นเป็นแรกในโครงการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรมศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 
18 ประจ าปี 2560 ที่หอศิลป์ฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการเพ่ิมโอกาสให้แก่ศิลปินเพ่ือให้ได้รับทุน
สร้างสรรค์ในประเภทการสร้างสรรค์อ่ืนนอกจากประเภทศิลปกรรม คณะกรรมการฯจึงได้พิจารณาให้ขยาย
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สาขาของการให้ทุนเพ่ิมอีกจ านวน 1 ทุน ได้แก่ สาขาการประพันธ์ดนตรี โดยได้รับสนับสนุนทุนรางวัลโดย 
บริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด ในหัวข้อ “The best of Thailand meets the best of the world” ซึ่งเป็น
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และท าการฝึกซ้อมเพ่ือผลิตและแสดงผลงานร่วมกับคณะดุริยางคศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งนี้ เพ่ือเป็นเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมของศิลปินไทยให้เผยแพร่ออกสู่สาธารณชน 
เสริมสร้างคุณค่าทางสุนทรีย์ พัฒนาความคิดและคุณธรรมของสังคมไทย อันเป็นการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของไทย ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ (เอกสารหมายเลข          
หศ 4.1.1-4)    
   โครงการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นการประกวดในระดับชาติ หอศิลป์ฯ ได้ท า
ข้อตกลงทวิภาคีลงนามความร่วมมือในการจัดนิทรรศการศิลปกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับ
มหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ ได้แก่ โครงการการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ โครงการการแสดงศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และโครงการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ (เอกสารหมายเลข    
หศ 4.1.1-3)  ซึ่งเป็นโครงการที่ส าคัญของของมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่อยู่ในความรับผิดชอบหอศิลป์ฯ ได้มี
การประชุมและก ากับติดตามการท างานในหลายฝ่าย เพ่ือก าหนดหน้าที่และแนวทางในการท างานในรูปแบบ
ของคณะกรรมการอ านวยการ (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.1-4)   
  นอกจากโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่จัดโดยหอศิลป์ฯตามงบประมาณ
แผ่นดินแล้วนั้น หอศิลป์ฯยังได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและหน่วยงาน
ภายนอก ในการจัดนิทรรศการอันเป็นการส่งเสริมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กว้างขวางอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง  
    2. จัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 

  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้มีการจัดท าแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม        
ประจ าปีการศึกษา 2561 โดยมีการด าเนินงานโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระหว่างเดือน
สิงหาคม 2561 ถึงเดือนกรกฎาคม 2562 ซึ่งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของหอศิลป์ 
โดยมีการด าเนินการตามพันธกิจและแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าปีและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งให้นักศึกษา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ศิลปิน ตลอดจนสังคมโดยทั่วไป เห็นคุณค่า
และมีทัศนคติที่ดีในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความยั่งยืนและ
พัฒนาต่อยอดอย่างสร้างสรรค์ โดยได้ด าเนินงานในการเผยแพร่คุณค่าหรือมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน สังคม 
แสดงความเป็นเอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรมและศิลปะร่วมสมัยของไทย อันเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทยให้มีความยั่งยืน สามารถน าศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
มาสร้างสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรมร่วมสมัยที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยรวม เพ่ือให้การ
พัฒนาและสร้างมาตรฐานทางศิลปวัฒนธรรมโดยค านึงถึงเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ และ
สามารถน าไปเผยแพร่สู่สาธารณชน (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.2-1)  
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 3. ก ำกับติดตำมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีการด าเนินงานตามแผนการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2561 โดยมีกลไกในการด าเนินงานที่มีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าที่ในการด าเนินงานแต่ละโครงการต่างๆ ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ โดยการก ากับ
ติดตามผ่านกลไกการท างาน PDCA cycle มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลและมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการปฏิบัติงานของตน (เอกสาร
หมายเลข หศ 4.1.3-1)  
  P = Plan คือ การวางแผนและเป้าหมายในการด าเนินงาน จากแผนด้านการท านุศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 ในการด าเนินงานขั้นตอนดังกล่าวนี้ มีการจัดท าค าของบประมาณ       
การขออนุมัติโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ และการจัดท าแผนในการด าเนินงาน เพ่ือจัดอันดับ
ความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการและ
งบประมาณที่จะใช้ เพ่ือให้กิจกรรมหรือโครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  (อ้างถึง
เอกสารหมายเลข หศ 4.1.2-1) 
  D = Do คือ การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้วางแผนไว้อย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่อง โดยหอศิลป์ฯ มีการด าเนินงานในกิจกรรมและโครงการต่างๆที่สอดคล้องกับแผนด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2561 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีการบรรจุแผนงาน และการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการ ในการประชุมบุคลากรหอศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและสามารถ
น าข้อควรปรับปรุงจากการด าเนินงานที่ผ่านมา พัฒนาการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ (เอกสารหมายเลข 
หศ 4.1.3-2) 
  C = Check คือตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนและการประเมินแผน โดยหอศิลป์ฯ ได้มีการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรมและโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ต่างๆ ผ่านการประเมินผลแต่ละโครงการ และการประชุมบุคลากรหอศิลป์ฯ เพ่ืออภิปรายการด าเนินใน
กระบวนการขั้นตอนต่างๆ ว่าจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใด เพ่ือให้เกิดการบรรลุ
ประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.3-2) 
  A = Act  คือ การน าผลการประเมินมาพัฒนาแผน ประกอบด้วยการน าผลการประเมินมา
วิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุง หรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก 
ผ่านการประชุมบุคลากรหอศิลป์ฯ และสังเคราะห์รูปแบบ การด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม ส าหรับการ
ด าเนินการในปีต่อไป 
    4. ประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  โครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ ปีการศึกษา 2561 ได้
ด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายตามแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หอศิลป์ฯ ประจ าปี
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การศึกษา 2561 และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกลุ่มเป้าหมายของการให้บริการวิชาการ ได้แก่ 
นักศึกษา บุคลากรในมหาวิทยาลัย ศิลปิน ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน การประเมินความส าเร็จของแต่ละ
โครงการนั้น ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการให้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มตั วอย่าง 3 กลุ่ม คือ ผู้เข้าชม
นิทรรศการ ศิลปินผู้ส่งงาน และคณะกรรมการคัดเลือกและตัดสิน พร้อมทั้งได้น าข้อเสนอแนะต่างของการน า
เดินงานในครั้งที่ผ่านมา เพ่ือปรับใช้ให้เกิดประโยชน์และสอดคล้องกับการด าเนินงานในครั้งปัจจุบัน  (เอกสาร
หมายเลข หศ 4.1.4-1)  
   ทั้งนี้ในส่วนของจ านวนโครงการนั้น เป้าหมายโครงการคือ 11 โครงการ แต่มีผลการ
ด าเนินงาน 8 โครงการเนื่องจากโครงการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 65 ประจ าปี 2562 และโครงการการ
แสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 36 ประจ าปี 2562 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการเตรียมการจัด
แสดงนิทรรศการในส่วนกลางและการสัญจรในส่วนของภูมิภาค ด้านโครงการทุนรางวัลศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 19 
อยู่ในระหว่างที่ศิลปินผู้ได้รับทุนท าการสร้างสรรค์ผลงานเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยผลการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหอศิลป์ฯ สอดคล้องและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  
           5. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  หลังจากที่หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินงานโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามวัตถุประสงค์
ของแต่ละกิจกรรมและโครงการในปีการศึกษา 2561 ที่ได้ก าหนดไว้เสร็จสิ้นแล้ว จึงได้มีการน าผลการ
ด าเนินงานของโครงการ เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงความส าเร็จและกระบวนการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ทั้งที่เสร็จ
สิ้นแล้วและก าลังด าเนินงานต่อไปข้างหน้าเข้าสู่ที่ประชุมบุคลากรหอศิลป์ ครั้งที่ 2/2561 ครั้งที่ 1/2562 และ
ครั้งที่ 2/2562 (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.5-1) โดยน าข้อผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการท างานเข้าหารือในที่
ประชุม รวมไปถึงข้อแนะน าและข้อเสนอแนะจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการต่างๆ เพ่ือหา
แนวทางในการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น โดยมีการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากรใน
โครงการการแสดงศิลปกรรมที่เป็นโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.5-2) และในแต่ปีการศึกษา ได้มีการ
ปรึกษาหารือในการด าเนินงานเพ่ือการประเมินตนเองในแต่ละโครงการ อันจะเป็นแนวทางพัฒนาโครงการและ
แผนท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลป์ฯต่อไปในแต่ละปีข้างหน้า (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.5-2)  
  6. เผยแพร่กิจกรรมหรือกำรบริกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสำธำรณชน 
   หอศิลป์ฯ ได้มีการเผยแพร่กิจกรรมและการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณชนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยในแต่ละโครงการหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จัด
ขึ้นได้มีการจัดท าโปสการ์ดเรียนเชิญ แผ่นโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ ไวนิลประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่ สูจิบัตรสอง
ภาษา และสูจิบัตร e-magazine ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ รวมไปถึงได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ของหอศิลป์ฯ http://www.art-centre.su.ac.th และผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ Instragram 
Facebook Youtube ของทั้งหอศิลป์ฯ และพันธมิตรสถาบันศิลปะทั้งกรุงเทพฯและส่วนภูมิภาค หอศิลป์ฯ ได้

http://www.art-centre.su.ac.th/
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ด าเนินการให้บริการ Line@ เพ่ือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วยประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆของหอศิลป์ฯ 
รวมไปถึงเกร็ดความรู้และข้อมูลทางด้านศิลปะร่วมสมัยของไทย 
   นอกจากนั้นการประชาสัมพันธ์ภายในยังได้มีการส่งข้อมูลข่าวสารการจัดนิทรรศการหรือ
กิจกรรมต่างๆผ่านกลุ่ม Line ต่างๆโดยบุคลากรของหอศิลป์ฯ ผ่านและ E-mail หอศิลป์ได้มีความร่วมมือใน
การประชาสัมพันธ์ กิจกรรมและนิทรรศการที่จัดขึ้นโดยหอศิลป์ฯ หรือความร่วมมือจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก จากงานประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือตีพิมพ์ข่าวประชาสัมพันธ์ลงในจดหมายข่าว 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สร้างความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร จากสื่อประชาสัมพันธ์อ่ืนๆ เช่น 
โทรทัศน์ นิตยสาร เว็บไชต์ สื่อสังคมออนไลน์ หอศิลป์หรือศูนย์แสดงศิลปะ เป็นต้น เมื่อมีกิจกรรมหรือ
โครงการแสดงนิทรรศการ หอศิลป์ได้ท าการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อประชาสัมพันธ์เครือข่ายพันธมิตร และใน
ช่องทางต่างๆของหอศิลป์ต่อไป  (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.6-1) 
           7. ก ำหนดหรือสร้ำงมำตรฐำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 
  ด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ หอศิลป์ ที่ผู้อ านวยการหอศิลป์ ไดก้ าหนดไว้ในแผน 
แผนพัฒนาหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 4 ปี (ตุลาคม 2561 - 
ตุลาคม 2565) และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 3/2562 วันที่ 13 มีนาคม 2562 
(เอกสารหมายเลข หศ 4.1.7-1) โดยมุ่งเน้นให้มีการส่งเสริมงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปะร่วมสมัย 
อนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่ รวมทั้งสะสมผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม ให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริมและสนับสนุน งานสร้างสรรค์ สนับสนุนการศึกษาด้านศิลปะ
และศาสตร์ที่เก่ียวขอ้งร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
    หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ยังได้สร้างมาตรฐานวงการศิลปะร่วมสมัยของไทย ด้วยการ
จัดการประกวดศิลปกรรมในระดับชาติ จากการตัดสินโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในระดับประเทศและ
เป็นที่ยอมรับจากหลากหลายสถาบัน คือ โครงกำรกำรแสดงศิลปกรรมแห่งชำติ ซึ่งนับว่าเป็นการประกวด
ของวงการศิลปะที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงที่สุดของประเทศไทย เคยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  เสด็จพระราชด าเนินมาทรงเปิด
นิทรรศการ และต่อมาทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้องคมนตรี เสด็จแทนพระองค์ ปัจจุบันนับเป็นพระมหา
กรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้องคมนตรี 
เสด็จแทนพระองค์ในการเปิดนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง โครงกำรกำรแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผำแห่งชำติ 
เวทีการประกวดและจัดแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ได้รับพระมหา
กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระ
ราชด าเนินเป็นองค์ประธานในพิธีเปิด และพระราชทานผลงานเครื่องปั้นดินเผาฝีพระหัตถ์ เรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน โครงกำรกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยำว์ การประกวดระดับเยาวชนที่ได้รับการ
ต้อนรับที่ดีอย่างมากในทุกปี ด้วยเล็งเห็นถึงการพัฒนาเยาวชน เพ่ือให้เป็นศิลปินที่มีศักยภาพต่อไปและการ
สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานของศิลปิน โครงกำรทุนสร้ำงสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี ทั้งประเภท
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ศิลปกรรมและประเภทการประพันธ์ดนตรี เป็นส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม
ของศิลปินเป็นก าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงานของศิลปิน ให้มีการพัฒนา สร้างผลงานที่ดีสู่สาธารณะ และเพ่ือ
พัฒนาวงการศิลปะร่วมสมัยของไทย 
    การด าเนินงานโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในแต่ละครั้ง หอศิลป์ฯได้มีการจัด
ให้มีการประชุมกรรมการคัดเลือกและตัดสิน เพ่ือให้มีการสรุปการด าเนินงาน วางหลักเกณฑ์การคัดเลือกและ
ตัดสิน อันจะเป็นแนวทางด าเนินงานเพื่อการคัดเลือกและตัดสินงานศิลปกรรม ให้เป็นที่ประจักษ์และเข้าใจต่อ
สาธารณชนต่อไป (เอกสารหมายเลข หศ 4.1.7-2 , เอกสารหมายเลข หศ 4.1.7-3 , เอกสารหมายเลข หศ 
4.1.7-4)  
 
รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หศ 4.1.1-1 แผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 4.1.1-2 กิจกรรมโครงการด้านการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2561 
หศ 4.1.1-3 ข้อตกลงทวิภาคีลงนามความร่วมมือในการจัดนิทรรศการศิลปกรรมระหว่างมหาวิทยาลยัศิลปากรกบั

มหาวิทยาลยัในส่วนภมูิภาค 

หศ 4.1.1-4 เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ 
การแสดงศลิปกรรมแห่งชาติครั้งท่ี 64 และครั้งท่ี 65  
การแสดงศลิปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 35 และครั้งท่ี 36 
การแสดงศลิปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ ครั้งที่ 19 

หศ 4.1.2-1 แผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
หศ 4.1.3-1 แสดงระบบและกลไกการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
หศ 4.1.3-2 รายงานการประชุมบุคลากรหอศลิป์ฯ ครั้งท่ี 2/2561 ครั้งท่ี 1/2562 และครั้งท่ี 2/2562                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

หศ 4.1.4-1 รายงานผลการประเมินโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปกีารศึกษา 2561 
หศ 4.1.5-1 รายงานการประชุมบุคลากรหอศลิป์ฯ ครั้งท่ี 2/2561 ครั้งท่ี 1/2562 และครั้งที่ 2/2562                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
หศ 4.1.5-2 เปรียบเทยีบประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

หศ 4.1.5-3 แนวทางการพัฒนาโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อเนื่อง) 
หศ 4.1.6-1 ตัวอย่างการประชาสัมพันธ์ข่าวกิจกรรมโครงการของหอศิลปฯ์ผา่นช่องทางต่างๆ 

หศ 4.1.7-1 แผนพัฒนาหอศิลปม์หาวิทยาลัยศลิปากร ระยะเวลา 4 ปี (ตุลาคม 2561 - ตุลาคม 2565) 
หศ 4.1.7-2 วาระการประชุมกรรมการคัดเลือกและตดัสิน การแสดงศลิปกรรมแห่งชาติ 

การแสดงศลิปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศลิปกรรมรว่มสมัยของศลิปินรุ่นเยาว์ 
หศ 4.1.7-3 วาระการประชุมกรรมการอ านวยการ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ 

การแสดงศลิปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศลิปกรรมรว่มสมัยของศลิปินรุ่นเยาว ์

หศ 4.1.7-4 วาระการประชุมกรรมการด าเนินงาน การแสดงศลิปกรรมแห่งชาติ 
การแสดงศลิปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศลิปกรรมรว่มสมัยของศลิปินรุ่นเยาว์ 
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สรุปผลกำรประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 4 : กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมิน 

4.1 7 ข้อ        7  ข้อ             5   คะแนน 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 4 
จุดเด่น 

  1. หอศิลป์ฯ เป็นผู้น าในการจัดนิทรรศการศิลปกรรมที่ส าคัญระดับชาติและนานาชาติ 
เพ่ือให้เป็นกิจกรรมทางด้านศิลปะที่เป็นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สร้างการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ สร้างมาตรฐานในการประกวดศิลปกรรมระดับชาติ และยกระดับการพัฒนาการสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปกรรมระดับชาติให้มคีวามทัดเทียมในระดับสากล 

  2. หอศิลป์ฯ ได้จัดเก็บและดูแลผลงานสะสมของมหาวิทยาลัยศิลปากรในรูปแบบของคลัง
สะสมแบบเปิด (Visible Storage) ซึ่งเป็นผลงานจากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงศิลปกรรมร่วม
สมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ 
พีระศรี ณ หอศิลป์สนามจันทร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม เพ่ือ
เปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าชม และสามารถค้นคว้าข้อมูลผลงานได้ผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ (Online 
Database) 

  3. สร้างความร่วมมือและเครือข่ายภาคีในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้มีความ
เข้มแข็ง ร่วมกับสถาบัน หน่วยงานทางด้านศิลปะทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมไปถึงการสร้างเครือข่าย
ระหว่างประเทศ เช่น ความร่วมมือในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลในคลังสะสมมหาวิทยาลัยศิลปากร กับ 
Google Asia Pacific Pte. Ltd. ในโครงการ Google Art Project สร้างมาตรฐานเป็นเป็นที่ยอมรับ และ
เผยแพร่ผลงานศิลปกรรมออกไปสู่ระดับนานาชาติ  

  4. มีการขยายมิติมุมมองทางด้านศิลปะให้มีความหลากหลาย ด้วยการเปิดโอกาสให้ศิลปิน
สัญชาติไทย เสนอโครงการสร้างสรรค์ใหม่เพ่ือพิจารณาขอรับทุนรางวัล “ศิลป์ พีระศรี” ประเภทการประพันธ์
ดนตรีนอกเหนือไปจากประเภทผลงานศิลปกรรมที่มีอยู่เดิม ในโครงการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี 
อย่างต่อเนื่อง โดยริเริ่มในครั้งที่ 18 เป็นปีแรก 
 
จุดที่ควรพัฒนำ 

  การแสดงนิทรรศการโครงการศิลปกรรมของหอศิลป์ฯ ณ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพฯ ยังมีปัญหาและอุปสรรคเนื่องจากพ้ืนที่ของทางมหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการ
ปรับปรุง ท าให้แผนการด าเนินงานมีความไม่แน่นอน ท าให้ไม่สามารถวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าในระยะ
ยาวได้  
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องค์ประกอบที่ 5       กำรบริหำรจัดกำร 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 กำรบริหำรของหน่วยงำนเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจ       

กลุ่มสถำบันและเอกลักษณ์ของหน่วยงำน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เกณฑ์กำรประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5– 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7ข้อ 

 
 

ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงานและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน สถาบัน รวมทั้งสอดคล้อง
กับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของหน่วยงาน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  

2 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่
ละหลักสูตร (กรณีเป็นคณะ/วิชา) สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต
และโอกาสในการแข่งขัน 

  

3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

  

4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่แสดงผลการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน 

  

5 ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี จากความรู้ทั้ งที่มีอยู่ ในตัวบุคคล ทักษะของผู้ มี
ประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อย
ครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต (กรณีเป็นคณะ/วิชา) และด้านการวิจัย 
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
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ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 

มี ไม่มี 
6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  

7 ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของหน่วยงานที่ได้ปรับให้การ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานหน่วยงาน
ตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ
ประเมินคุณภาพ  

  

 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:           7 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน   :  5 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :  5 ข้อ  ผลการด าเนินงาน         บรรลุเป้าหมาย  
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง: 
  1.พัฒนำแผนกลยุทธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของ

หน่วยงำนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงำน สถำบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถำบันและ
เอกลักษณ์ของหน่วยงำนและพัฒนำไปสู่แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกรอบ
เวลำเพื่อให้บรรลุผลตำมตัวบ่งชี้และเป้ำหมำยของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหำรระดับสถำบันเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ 
   หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดย
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของหอศิลป์ฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร             
พ.ศ. 2556-2563 (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.1-1) รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของหอ
ศิลป์ฯ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.1-2) และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินหอศิลป์ (เอกสารหมายเลข   
หศ 5.1.1-3) และแผนปฏิบัติการประจ าปี หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.1-4) 
ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับหน่วยงาน
เพ่ือทราบ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.1-5)  

    2. ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ
หลักสูตร (กรณีเป็นคณะ/วิชำ) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยเพื่อพัฒนำนักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร กำรจัดกำรเรียน
กำรสอน อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของกำรบริหำรหลักสูตร ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลใน
กำรผลิตบัณฑิตและโอกำสในกำรแข่งขัน 

  หอศิลป์ฯ ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่าคณะวิชา ไม่ได้มีหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอน การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินนั้น จึงวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินตามงบประมาณประจ าปีที่ได้รับ
จากทางมหาวิทยาลัย โดยการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
สอดคล้องกับภารกิจหลักของหอศิลป์ฯ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย การจัดท า
งบประมาณประจ าปีมีการก าหนดภารกิจและจัดสรรงบประมาณลงในภารกิจหลักของหอศิลป์ฯ โดยมีแผนการ
จัดหาเงินจากแหล่งเงินต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจหลักและมีแผนใช้เงินที่สอดคล้องกัน ก าหนดตัวชี้วัด 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และเป้าหมายที่ชัดเจน (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.2-1 , หศ 5.1.2-2) โดยมีการจัดหา
ทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรรและการวางแผนใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการที่ได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงิน มีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและจัดท าค าของบประมาณประจ าปี และพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามภารกิจ
ของหน่วยงานและตามมติของที่ประชุมกรรมการประจ าคณะ มีแผนการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
โดยมีมติความเห็นชอบจากที่ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทาง และมีการควบคุมเงินทดรองจ่ายอย่างเป็นระบบตาม
ระเบียบ สามารถตรวจสอบได้และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.2-3 ถึง             
หศ 5.1.2-7 ) 



 

 67 

    3. ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่
เกิดจำกปัจจัยภำยนอก หรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของ
หน่วยงำนและใหร้ะดับควำมเสี่ยงลดลงจำกเดิม 

  หอศิลป์ฯ มีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 , พ.ศ. 2562 (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.3-1) โดยมีการระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหอศิลป์ 
โดยมีปัจจัยเสี่ยง 3 ด้านคือ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ และความเสี่ยงด้านการ
ปฎิบัติงานมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 /
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.3-2) โดยมีการระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การจัดการความ
เสี่ยง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง มีการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้เทคนิค 4T คือ Take (การยอมรับ
ความเสี่ยง) , Treat (การลดหรือควบคุมความเสี่ยง) , Transfer (การกระจายความเสี่ยง) และTerminate 
(การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) โดยมีการด าเนินงานตามแผนและมีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  , พ.ศ.2562 (เอกสารหมายเลข     
หศ 5.1.3-3) และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 , พ.ศ. 2562 โดยรายงานผลต่อทางมหาวิทยาลัยเป็นระยะในการลดและควบคุมความ
เสี่ยงของหอศิลป์ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงในระดับหนึ่ง และยังคงต้องต้องมีการควบคุมต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
ตามที่คณะกรรมการได้มีการให้ข้อเสนอแนะในการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาในปีที่ผ่านมา หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการน าข้อเสนอแนะดังกล่าว มาท าการปรับปรุงดังต่อไปนี้  

  ก. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร และด้านกายภาพของอาคาร 
  อาคารอนุรักษ์ วังท่าพระ กรุงเทพฯ มีการวางแผนในการส ารวจตรวจสอบอย่างเป็นระบบ

อย่างสม่ าเสมอทั้งในส่วนของระบบป้องกันอัคคีภัย และระบบกล้องวงจรปิด และ ความเสี่ยงที่อาจท าให้เกิด
ความเสียหายแก่ตัวอาคารอนุรักษ์ในอนาคต คือต้นไม้ที่อยู่รายรอบตัวอาคาร มีการให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต้นไม้ 
“รุกขกร” Urban Tree Care มาท าการวิเคราะห์และตัดแต่งต้นไม้บริเวณรอบอาคารอนุรักษ์ และมีการ
ป้องกันความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องโดยมีการส ารวจเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากปัจจุบันการด าเนินการโครงการ
ปรับปรุงวังท่าพระเกิดความล่าช้าเป็นอย่างมาก มีการเปลี่ยนสัญญาบริษัทผู้รับเหมาโครงการ ท าให้ส่งผล
กระทบกับโปรแกรมการแสดงนิทรรศการของหอศิลป์ และแผนการส่งมอบพ้ืนที่ของหอศิลป์  เป็นความเสี่ยงที่
สูง และอีกประเด็นหนึ่งคือความเสี่ยงต่อผลงานศิลปกรรมบริเวณสวนแก้ว ซึ่งเป็นสมบัติอันล้ าค่าของ
มหาวิทยาลัย ทางหอศิลป์ได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยการด าเนินการเคลื่อนย้ายประติมากรรมบริเวณสวน
แก้ว จ านวน 8 ชิ้น ไปจัดเก็บ ณ หอศิลป์สนามจันทร์เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับผลงานศิลปกรรม และ
มีการส่งมอบพ้ืนที่อาคารอนุรักษ์ให้แก่บริษัทผู้รับเหมาโครงการ ในวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2562 รวมถึงมีการ
ปรับปรุงแผนการจัดแสดงนิทรรศการให้สอดรับกับแผนโครงการปรับปรุงวังท่าพระของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ฉบับปัจจุบัน 
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  อาคารหอศิลป์สนามจันทร์ มีการเสื่อมสภาพของตัวอาคาร ได้มีการส ารวจตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ นอกจากนี้ได้มีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชนในการ เตรียมการด าเนินงาน
โครงการจัดท าแหล่งเรียนรู้เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติและศิลปกรรมไทย บริเวณ พ้ืนที่ชั้น M ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของแหล่งเรียนรู้หอศิลป์สนามจันทร์ และเป็นพ้ืนที่ที่เหมาะแก่การท ากิจกรรมเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปะในจังหวัดนครปฐมและพ้ืนที่ในภูมิภาคตะวันตก ประกอบไปด้วย 2 ส่วนได้แก่ ห้องแสดงนิทรรศการ
ถาวรผลงานฝีพระหัตถ์ สมเด็จพระเทพฯ และห้องสืบค้นข้อมูลและห้องจัดกิ จกรรมบรรยายและเสวนาทาง
วิชาการ  ในส่วนของสวนประติมากรรม มีการด าเนินโครงการซ่อมบ ารุงประติมากรรมในบริเวณหน้าศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ในปีนี้ จ านวน 4 ชิ้น และได้มีการวางแผนในการซ่อม
บ ารุงผลงานประติมากรรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีอย่างเป็นระบบ และมีการด าเนินการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการน าผลงานศิลปกรรมในคลังสะสมของมหาวิทยาลัยไปจัดแสดง 
เพ่ือเผยแพร่ผลงานและสร้างคุณค่าต่อนักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 

 ข. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  
 สืบเนื่องจาก มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ    

ท าให้หน่วยงานต้องพ่ึงพาตนเองมากขึ้น โดยหอศิลป์ มีการวางแผนจัดหางบประมาณ คือ โครงการขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน  และโครงการจัดโครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน 
ซึ่งเป็นโครงการน าร่องเพ่ือสร้างรายได้ในอนาคต แต่ต้องมีการค านึงถึงความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของหอศิลป์ เช่น ปัจจัยผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ เศรษฐกิจ 
การเมืองทั้งจากในและต่างประเทศ ที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินงานของหอศิลป์ฯ 

 ค. ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงาน 
 การเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกอย่างรวดเร็ว เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

วัฒนธรรม การสื่อสาร และเทคโนโลยี ที่ส่งผลกระทบต่อหอศิลป์โดยมีความเสี่ยงคือผู้รับบริการบางกลุ่มไม่
ทราบข่าวกิจกรรมของหอศิลป์ โดยหน่วยงานได้มีการจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมของหน่วยงาน ในหลากหลายช่องทางเช่น Website Facebook Fan 
Page และ ระบบ Mailing list เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน และเนื่องจาก
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ส่งผลให้อัตราก าลังบุคลากรของ
หน่วยงานมีแนวโน้มลดลง เพราะไม่สามารถขออัตราก าลังเพ่ือทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุได้นับเป็นความ
เสี่ยงอย่างสูงของหน่วยงาน ต้องมีการบริหารความเสี่ยงโดย การถ่ายทอดความรู้ผ่านคู่มือการปฎิบัติงานของ
ทุกต าแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฎิบัติงานแทนกันได้อย่างเป็นระบบ 

 4. บริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลอย่ำงครบถ้วนทั้ง 10 ประกำร ที่แสดงผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
    ผู้บริหารหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร บริหารงานบนหลักธรรมาภิบาลและบริหารงาน
ภายใต้ระเบียบข้อบังคับต่างๆเพ่ือส่งเสริม การบริหารงาน และด าเนินงานด้วยความโปร่งใส โดยมีการจัดท า
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน มีการติดตามผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง และปรับ
แผนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตลอดจนมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย  และรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ของโครงการต่างๆ ของหอศิลป์ฯ ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกเพ่ือประโยชน์ต่อการปรับปรุงการ
บริหารจัดการหอศิลป์ฯต่อไป  
ผลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

หลักประสิทธิผล  
  ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ของหอศิลป์ฯ เพ่ือเป็นกรอบใน
การวางแผน และด าเนินงานในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ (เอกสารหมายเลข 5.1.4-1) โดยมีการเสนอ
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ซึ่งมีหน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแลการด าเนินงานประจ าตามภารกิจ
หลักของหอศิลป์ฯ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-2) นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานในการพิจารณากลั่นกรองนโยบาย และแผนต่างๆ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือน าไปปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยก าหนดการประชุมคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ฯ เพ่ือก ากับดูแลและพิจารณา
การด าเนินงานตามแผนงานประจ าปีของหอศิลป์ฯ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-3) 
หลักประสิทธิภาพ 
  ผู้บริหารมีการจัดระบบในการบริหารจัดการของหอศิลป์ฯ โดยการก าหนดการประชุม
บุคลากร เพ่ือสรุปการด าเนินงานในโครงการต่างๆ และมอบหมายให้บุคลากรด าเนินการในส่วนงานต่างๆ
ให้เป็นไปตามแผนงานของโครงการต่างๆที่วางไว้ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-4) มีการใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสังคมออนไลน์ในการบริหารจัดการและด าเนินการโครงการต่างๆ
ของหอศิลป์ รวมทั้งการน าระบบเครือขา่ยมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลโครงการ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
โดยทั่วกัน (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-5) มีการจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ (Online Database) เกี่ยวกับ
ผลงานศิลปกรรมสะสมของมหาวิทยาลัยศิลปากร หอศิลป์ ได้ร่วมมือกับส านักหอสมุดกลาง รวบรวมและ
จัดท าระบบสืบค้นงานศิลปกรรมสะสมจาก 4 โครงการ ได้แก่ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดง
ศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ  และทุนสร้างสรรค์
ศิลปกรรม “ศิลป์ พีระศรี” โดยให้บริการข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผลงาน อาทิเช่น ชื่อศิลปิน ชื่อผลงาน 
เทคนิค ขนาด แนวความคิด และภาพถ่ายผลงานนั้นๆ  (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-6) 
หลักการตอบสนอง 
  ผู้บริหารมีการจัดท าโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน
รูปแบบการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเสวนา และการจัดนิทรรศการ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์ ประชาชนทั่วไป รวมถึงคนในชุมชนสามารถเข้ามีส่วนร่วมในโครงการ ส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านบริการวิชาการที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบการจัดอบรมทางวิชาการ และการสร้างความ
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ร่วมมือกับคนในชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและ
ชุมชน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การสนับสนุนบุคลากรศึกษาต่อใน ระดับสูงขึ้น 
การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-7) 
หลักภาระรับผิดชอบ 
  ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และยุทธศาสตร์เป็นกรอบก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงาน และถ่ายทอดไปยังบุคลากรผ่านการประชุมบุคลากรหอศิลป์ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-8) 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในโครงการต่างๆ โดยให้อ านาจการตัดสินใจแก่
บุคลากรในการด าเนินงานตามความเหมาะสม โดยมีค าสั่งแต่งตั้งในรูปคณะกรรมการด าเนินงาน หรือ
มอบหมายผ่านการประชุมบุคลากรหอศิลป์ฯ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-9) 
หลักความโปร่งใส 
  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ฯ คณะกรรมการ
พัฒนากิจการหอศิลป์ควบคุมดูแลการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะน าไปปรับปรุงการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการก าหนดการบริหารจัดการโดยใช้ระบบฐานข้อมูล MIS ของมหาวิทยาลัย เช่น
ระบบงบประมาณ การเงิน พัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา     
และยังไดใ้ห้ความส าคัญกบัระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง โดยมีการรายงานแผน และผล
การด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-10) 
หลักการมีส่วนร่วม 
  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชนมาร่วมเป็นคณะกรรมการในการบริหารจัดการโครงการต่างๆของหอศิลป์  
หลักการกระจายอ านาจ 
  ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้บริหารในระดับต่างๆในหน่วยงาน เพ่ือให้อ านาจในการบริหารจัดกา
ในสายงานที่เกี่ยวข้อง (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-11) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ซึ่ง
ประกอบด้วยบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกิจการของหอศิลป์  
หลักนิติธรรม 
  ผู้บริหารยึดถือหลักการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการ และควบคุมบุคลากรทุกระดับให้ถือปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน     
(เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-12) 
หลักความเสมอภาค 
  ผู้บริหารยึดหลักความเสมอภาคในการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานให้มีคุณสมบัติความรู้ 
ความสามารถตรงตามภาระงานที่ก าหนดในต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.4-13)  
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    หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ
     ผู้บริหารมีการบริหารจัดการในรูปแบบการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือเปิดโอกาสการเข้ามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการหอศิลป์ มีการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารจัดการหอ
ศิลป์ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (เอกสารหมายเลข           
หศ 5.1.4-14) 

  5. ค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีจำกควำมรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ตำมประเด็นควำมรู้ อย่ำงน้อยครอบคลุมพันธกิจด้ำนกำรผลิตบัณฑิต (กรณีเป็น
คณะ/วิชำ) และด้ำนกำรวิจัย จัดเก็บอย่ำงเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำมำ
ปรับใชใ้นกำรปฏิบัติงำนจริง 

  เนื่องด้วยหอศิลป์ เป็นผู้จัดเก็บและดูแลรักษาผลงานในคลังสะสมศิลปกรรมของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ซึ่งจัดเก็บผลงานที่ได้รับรางวัลจากเวทีประกวดในระดับชาติในทุกๆปี ได้แก่ การแสดงศิลปกรรม
แห่งชาติ การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ รว มถึง
โครงการทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม ศิลป์ พีระศรี ในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ฯ จึงได้จัดการข้อมูลรายละเอียด
ของผลงานและก าหนดรหัสทะเบียนศิลปกรรมแต่ละชิ้น เพ่ือให้การดูแลรักษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สะดวกต่อการท างานและยังสามารถใช้ในการเผยแพร่ความรู้ส าหรับบุคคลทั่วไปอีกด้วย 
   ทั้งนี้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การพัฒนาบุคลากรและการจัดการองค์ความรู้ของหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.2-2) และในกระบวนการท างาน มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือแจ้งต่อกองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากรทราบต่อไป (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.5-3)  

  6. กำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรของ
หน่วยงำนสนับสนุนฯ 

  การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีดังต่อไปนี้ 

  - ด าเนินการให้มีแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยจัดท าแผนและรายงานผลการพัฒนาบุคลากรทุกระดับของหอศิลป์ฯ โดยก าหนดตัวชี้วัดโครงการ งาน 
กิจกรรม และเป้าหมายตามตัวชี้วัดให้สอดคล้องตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 4 ปี  (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.6-1) 

  - มีการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบ การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรมี
ความโปร่งใสโดยประกาศรับสมัครบุคลากรผ่านขั้นตอนอย่างมีระบบ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
บุคลากรเพ่ือร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม มีเกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติให้สอดคล้องกับ
ต าแหน่งและงานท่ีรับผิดชอบ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.6-2) 
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  - มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากรของหอศิลป์หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ 
และทัศนคติ ของบุคลากรในหน่วยงานให้มีกระบวนการการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 
อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในตนเองและหน่วยงาน โดยสามารถแยกเป็น 2 ประเภทการพัฒนาบุคลากร 
คือ 1. การพัฒนาบุคลากรที่เป็นการเผยแพร่องค์ความรู้จากหอศิลป์ โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและความสามารถในองค์ความรู้ต่างๆ ไปเป็นวิทยากรในการบรรยายแก่นักศึกษา หรือใช้ความรู้
ความสามารถของตนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานตามที่ประสานมา และ 2. การพัฒนา
บุคลากรที่เป็นการพัฒนาศักยภาพในหน่วยงาน โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนให้บุคลากรภายในได้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะประกอบการท างาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากที่
เพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้น จึงมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน กาสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

  - การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
โดยหอศิลป์ฯ มีการจัดการความรู้แก่บุคลากรหอศิลป์ผ่านการประชุมบุคลากรหอศิลป์ การสัมมนาประจ าปี
ของหอศิลป์ และยังเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในหัวข้อหรือหลักสูตรต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับสายงานปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการน ามาปรับใช้ในการด าเนินงานและพัฒนางานของ
บุคลากร เพ่ือมีการให้ความส าคัญในการให้สวัสดิการต่างๆแก่บุคลากร และน าองค์ความรู้ความสามารถของ
ตนเองไปเผยแพร่ยังหน่วยงานภายนอก (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.6-3, หศ 5.1.6-4 และ หศ 5.1.6-5) 

  - ระบบการติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้ และทักษะที่ได้มาพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ตามสายงานที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดให้บุคลากรผู้เข้าอบรมในสายงานต่างๆจัดท ารายงานผลการ
อบรมแจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงรายละเอียดในการเข้าร่วมอบรม ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมอบรมใน
รายงาน HRD 1 เพ่ือสามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีระบบการก ากับติดตาม ทั้งนี้
อยู่ในระหว่างการด าเนินงานต่อไป 

  - การประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
ศิลปากร และมีการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยตัวชี้วัดผลงาน 
(KPIs) และสมรรถนะ (Competency) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

  7. ด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมระบบและกลไกที่เหมำะสม
และสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนำกำรของหน่วยงำนสนับสนุน ที่ได้ปรับให้ด ำเนินงำนด้ำนกำรประกัน
คุณภำพเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรงำนตำมปกติที่ประกอบด้วย กำรควบคุมคุณภำพ กำรตรวจสอบ 
   หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินนโยบายด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน โดยยึด
นโยบายการประกันคุณภาพศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ สกอ. (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-1) เพ่ือ
ความเรียบร้อยและส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
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คุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงาน โดยหอศิลป์ฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-2) เพ่ือก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
เกณฑ์ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่งานของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้ได้ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามก าหนดและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-3) โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้มีการน าร่องระบบ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพ่ือให้เกิดการขับตามแนวทางที่วางไว้ โดยจัด
กิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมคณะวิชา หน่วยงานเทียบเท่า รองรับระบบประกันคุณภาพเกณฑ์ EdPEx ทั้ง
มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2562 ต่อไป (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-4) และการด าเนินงานเพ่ือการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข 
หศ 5.1.7-5) 
   ในปีการศึกษา 2561 หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินงานด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอย่าง
ครบถ้วน โดยมีการน าประเด็นอันเกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือรายงานและหารือในการ
ประชุมบุคลากรเพ่ือเสริมแนวทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-6) และการรายงานการ
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ต่อทาง
มหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-7) รวมไปถึงการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับนโยบายงานด้านการประกันคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต (เอกสารหมายเลข หศ 5.1.7-8) 

 
รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หศ 5.1.1-1 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร พ.ศ. 2556 - 2563 
หศ 5.1.1-2 แผนยุทธศาสตร์ หอศลิป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร พ.ศ. 2554 - 2563 
หศ 5.1.1-3 แผนกลยุทธ์การเงินหอศิลป์ มหาวทิยาลัยศลิปากร 

หศ 5.1.1-4 แผนปฏิบัตริาชการหอศลิป์ มหาวทิยาลัยศลิปากร ปีการศึกษา 2561 
หศ 5.1.1-5 วาระการประชุมกรรมการประจ าหอศิลป ์

หศ 5.1.2-1 แผนปฏิบัตริาชการหอศลิป์ มหาวทิยาลัยศลิปากร ปีการศึกษา 2561 
หศ 5.1.2-2 แผนกลยุทธ์การเงินหอศิลป์ มหาวทิยาลัยศลิปากร เอกสารอ้างอิง หศ 5.1.1-3 
หศ 5.1.2-4 ค าของบประมาณประจ าป ี
หศ 5.1.2-5 ค าขออนุมัติโครงการ 

หศ 5.1.2-6 แผนการเบิกจ่ายเงิน 
หศ 5.1.2-7 รายละเอียดการเบิกจ่ายจากระบบ MIS 
หศ 5.1.3-1 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 - 2561 
หศ 5.1.3-2 แผนบริหารความเสี่ยง หอศลิป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
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หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หศ 5.1.3-3 รายงานการควบคมุภายในและรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

หศ 5.1.4-1 นโยบาย วิสยัทัศน์ และยุทธศาสตร์หอศิลป ์

หศ 5.1.4-2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสรมิและพัฒนากิจการ หอศิลปฯ์ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ า หอศิลป์ฯ 

หศ 5.1.4-3 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าหอศลิป์ฯ 
หศ 5.1.4-4 รายงานการประชุมบุคลากรหอศลิป์ครั้งท่ี 2/2561 ครั้งท่ี 1/2562 และครั้งที่ 2/2562 
หศ 5.1.4-5 เว็บไซตห์อศิลป์และสูจิบัตรโครงการต่างๆของหอศิลปฯ์ 

หศ 5.1.4-6 ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของหอศลิป์ฯ 
 หศ 5.1.4-7 สรุปการส่งบุคลากรหอศลิป์ฯเข้ารว่มการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

หศ 5.1.4-8 รายงานการประชุมบุคลากรหอศลิป์ครั้งท่ี 2/2561 ครั้งท่ี 1/2562 และครั้งที่ 2/2562 
หศ 5.1.4-9 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานโครงการต่างๆของหอศิลป์ฯ 
หศ 5.1.4-10 แผนและรายงานผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหอศิลป์ฯ 
หศ 5.1.4-11 ค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการหอศลิป์ และคณะกรรมการประจ าหอศลิป ์

หศ 5.1.4-12 พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยศลิปากรและหนังสือเวียนทราบข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัย 
หศ 5.1.4-13 ประกาศรับสมคัรบุคลากร (ต าแหน่งล่าสุด) 
หศ 5.1.4-14 การประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากร โครงการสัมมนาหอศิลปฯ์  

หศ 5.1.5-1 การจัดการความรู้ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศกึษา 2561  
หศ 5.1.5-2 ค าสั่งหอศิลปฯ์ แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาและการจัดการองคค์วามรู้ ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.5-3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2561 
หศ 5.1.6-1 แผนกลยุทธ์ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและรายงานผลการด าเนินงาน 

หศ 5.1.6-2 ประกาศรับสมคัรบุคลากร (ต าแหน่งล่าสุด) 
หศ 5.1.6-3 การพัฒนาบุคลากรหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2561 
หศ 5.1.6-4 สิทธิประโยชน์และสวัสดิการพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและแบบฟอร์มการเบิกฯ 
หศ 5.1.6-5 การสัมมนาประจ าปีของหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.7-1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศลิปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.7-2 - ค าสั่ง มหาวิทยาลัยศิลปากร แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาในระดบัคณะ /  
  หนว่ยงาน ประจ าปีการศึกษา 2561 
- ค าสั่งหอศิลป์ฯ แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.7-3 ปฏิทินการด าเนินงานกระบวนการประกันคณุภาพการศึกษาหอศลิป์ฯ ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.7-4 การประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินฯ  
หศ 5.1.7-5 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 5.1.7-6 การประชุมบคุลากรหอศิลปค์รั้งท่ี 2/2561 ครั้งท่ี 1/2562 และครั้งที่ 2/2562 
หศ 5.1.7-7 รายงานการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
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หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

ระดับหน่วยงานและระดบัสถาบันรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดอืน 
หศ 5.1.7-8 การประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศลิปากร 

สรุปผลกำรประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 5 : กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมิน 

5.1 5 ข้อ        7 ข้อ                5  คะแนน 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 5 
จุดเด่น 

  1. การด าเนินงานของหอศิลป์ฯ อยู่ภายใต้ วิสัยทัศน์ พันธกิจหลัก รวมไปถึงนโยบายในการ
บริหารจัดการองค์กรที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยศิลปากร ท าให้สามารถ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่วางไว้ 

   2. มีการวางแผนงาน การติดตามผลความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลักและงานนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี  และยุทธศาสตร์
ในการด าเนินของหอศิลป์ฯ  

  3. มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานใน
โครงการต่างๆ เพ่ือมอบหมายบุคลากรทุกระดับให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และพัฒนาการด าเนินงาน
ของหอศิลป์ฯ และก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ประกอบที่ 6  ภำรกิจเฉพำะของหน่วยงำนสนับสนุน 

ตัวบ่งชี้ท่ี 6.1   ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

เกณฑ์กำรประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ต่ ากว่าหรือเท่ากับ 1.50-2.50 2.51-3.50 3.51-4.50 มากกว่าหรือเท่ากับ 

1.50    4.51 
 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง : 

   หอศิลป์ฯ ได้จัดให้มีโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมในปีการศึกษา 2561 ซึ่งได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการบริการ 
  2. ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการ 

3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
4. ด้านคุณภาพการให้บริการ 

   โดยผู้รับบริการ ได้แก่ นักศึกษา/นักเรียน อาจารย์/นักวิชาการ/ครู ศิลปิน และบุคคลทั่วไป
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีผลการส ารวจความพึงพอใจฯ จ านวน 9 กิจกรรม ประกอบด้วย 
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน และบริการวิชาการแก่สังคม ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ (เอกสาร
หมายเลข หศ 6.1.1-1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจ ผู้ตอบแบบสอบถำม (คน) 
1 4.42 274 

2 4.36 118 

3 4.50 216 
4 4.44 63 

5 4.71 182 

6 4.35 206 
7 4.37 171 

8 4.29 475 
9 4.31 70 

รวม 77.66/18 1,843 
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ผลการประเมนิตนเอง ครั้งนี้ ค่าเฉลี่ย 4.42   เกณฑ์ประเมิน 4 คะแนน 

เป้าหมายที่ตั้งไว้ ค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 4.00   บรรลุเป้าหมาย 

 

รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หศ 6.1.1-1 รายงานสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจให้บริการของกิจกรรม จ านวน 9 กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 78 

องค์ประกอบที่ 6  ภำรกิจเฉพำะของหน่วยงำนสนับสนุน 

ตัวบ่งช้ีที่ 6.3    กำรส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
เกณฑ์กำรประเมิน 

1 2 3 4 5 

ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 

 

 
ข้อ 

 

 
ประเด็นกำรพิจำรณำ 

กำรด ำเนินงำน 

มี ไม่มี 

1 มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)      

2 บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80      

3 มีการด าเนินงานสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง      

4 เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนภายในและภายนอก      

5 ได้รับการยกย่องระดับชาติ/หรือนานาชาติ      

 
ผลกำรด ำเนินงำน  
    1. มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) 

  หอศิลป์ฯ มีการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีพันธกิจ
ในการสนับสนุน และพัฒนาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรม ช่วยเผยแพร่ ส่งเสริม และท านุบ ารุงงานด้านศิลปวัฒนธรรมและศิลปะร่วมสมัย โดยมีการวางแผน
งานจัดประกวดและการจัดแสดงนิทรรศการทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สาธารณชนอย่างทั่วถึง ภายใต้ความร่วมมือในการ
จัดแสดงนิทรรศการสัญจรกับสถาบันศิลปะต่างๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ภายใต้โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหว่างประเทศกับสถาบันศิลปะต่างๆ 
(เอกสารหมายเลข หศ 6.3.1-1) ในการด าเนินงานมีการวางแผน มีระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและการจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินงานส่วนต่างๆตามแผนงานของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

  หอศิลป์ฯ มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยหอศิลป์มีกำรวำงแผน (Plan)  
การด าเนินงานโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและโครงการบริการวิชาการ โดยการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข หศ 6.3.1-2) และมีกำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) 
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อย่างมีระบบ โดยด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณของโครงการ พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ 
เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดระเบียบการจัดประกวด และการจัดแสดงนิทรรศการในประกาศมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือเป็นเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาผลงานเข้าประกวดและจัดแสดงนิทรรศการ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินโดยการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิทางศิลปะสาขาต่างๆที่เป็นศิลปินแห่งชาติ ศิลปิน
ชั้นเยี่ยม นักวิชาการศิลปะ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกและตัดสินผลงานประเภทต่างๆ และยังมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะอนุกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่างๆ เพ่ือด าเนินงานปร ะชุมหารือ 
ประสานงานกับส่วนงานต่างๆให้เป็นไปตามแผนงาน และวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้ (Check & Act) 
ตลอดจนมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการโครงการในขั้นตอนตามแผนด าเนินงาน เพ่ือทราบถึงผลการ
ด าเนินงาน และน ามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นต่อไป นอกจากนี้ ยังมีการจัดท าสูจิบัตรประกอบการแสดงนิทรรศการ เพ่ือเผยแพร่เกียรติคุณแก่ศิลปินที่
ได้รับรางวัล และเพ่ือเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ของศิลปินไทย ศิลปินนานาชาติ ภายใต้โครงการแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างประเทศ (เอกสารหมายเลข หศ 6.3.1-3) 
   2. บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 

  หอศิลป์ฯ มีแผนการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีผล
การด าเนินงานสอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และยุทธศาสตร์ของหอศิลป์ ตามเป้าประสงค์ในการ
เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ เป็นศูนย์กลาง
ในการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริมงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยก าหนดตัวชี้วัด รวม 4 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

  1.  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  
  2.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
  3.  จ านวนการจัดพิมพ์สูจิบัตร   
  4.  จ านวนการจัดนิทรรศการ  

  หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินงานโครงการแล้ว หอศิลป์ฯ มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการตามแผนงาน และการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยใช้แบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของศิลปินผู้ส่งผลงาน คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสิน ตลอดจนผู้เข้าชม
นิทรรศการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ่งจากการ
ประเมินผลสรุปได้ว่าโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหอศิลป์มีการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามแผน
ไม่ต่ ากว่า 80% (เอกสารหมายเลข หศ 6.3.2-1 อ้างอิงตัวบ่งชี้ที่ 6.1) 

  3. มีกำรด ำเนินงำนสม่ ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง 
  หอศิลป์ฯ ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยศิลปากรให้ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน

ศิลปวัฒนธรรม โดยการจัดประกวดและการจัดแสดงนิทรรศการในระดับชาติ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เช่น     
การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ และการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของ
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ศิลปินรุ่นเยาว์ เป็นต้น โดยในการด าเนินงานมีการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือใน
การสนับสนุนจัดพ้ืนที่แสดงงาน การสนับสนุนงบประมาณในส่วนเงินรางวัล และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  

  4.   เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อชุมชนภำยในและภำยนอก 
  หอศิลป์ฯ ได้ด าเนินการจัดท าโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในรูปการจัดประกวด การจัด

แสดงนิทรรศการในระดับชาติและระดับนานาชาติ มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเชิญศิลปินไทยที่มีผลงาน
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมกับศิลปินนานาชาติ เพ่ือสนับสนุน
และให้โอกาสศิลปินแสดงออกซึ่งศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมผ่านกระบวนการ เทคนิค และ
การน าเสนอผ่านรูปแบบที่หลากหลาย อันส่งผลในการพัฒนาทักษะความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานเข้าสู่
มาตรฐานสากล และสามารถเป็นกลไกขับเคลื่อนแรงบันดาลใจ โลกทัศน์ และพลังแห่งการสร้างสรรค์ผลงาน
ในลักษณะร่วมสมัย ภายใต้โครงการระดับชาติและระดับนานาชาติ  
    นอกจากนี้ ในฐานะเป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนโดยมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษา คณาจารย์มี
ส่วนร่วม เพ่ือเกิดประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น เช่น เปิดโอกาสให้
นักศึกษาเข้าร่วมท ากิจกรรมด้านศิลปะกับศิลปินไทย และศิลปินนานาชาติ ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ภายใต้โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหว่างประเทศ เพ่ือสามารถเข้าใจถึงแนวคิด กระบวนการ เทคนิค
ในการสร้างสรรค์ผลงานในระดับสากลด้วยการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง    
และมีการจัดเสวนาเชิงวิชาการศิลปะ เพื่อถ่ายทอดความรู้ทางด้านศิลปะในมุมมองที่หลากหลาย ท าให้เกิดองค์
ความรู้ด้านศิลปะแก่ผู้มีส่วนร่วม เช่น นักศึกษา คณาจารย์ และประชาชนทั่วไป รวมถึงมีการสนับสนุนให้พ้ืนที่
ในการจัดแสดงนิทรรศการแก่นักศึกษา คณาจารย์ ศิลปิน เพ่ือจัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ให้เป็นที่ประจักษ์แก่
สายตาสาธารณชน ตลอดจนยังมีการเผยแพร่สูจิบัตรแก่สาธารณชนอย่างทั่วถึง เพ่ือส่งเสริมให้คนในสังคมเกิด
ความรู้ ความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงประจักษ์  

  5. ได้รับกำรยกย่องระดับชำติหรือนำนำชำติ 
   ในการจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก าหนดให้มีกิจกรรมการประกวดผลงาน
ศิลปกรรมประเภทต่างๆอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี มีการสรรหาคณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินซึ่งล้วน
เป็นศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชั้นเยี่ยม นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านศิลปะแขนงต่างๆ อันเป็นที่ยอมรับใน
ทักษะและความสามารถในระดับชาติ และระดับนานาชาติมาร่วมพิจารณาคัดเลือก และตัดสินผลงานรางวัล
เกียรตินิยมเหรียญทอง เหรียญเงิน และเหรียญทองแดง ซึ่งผู้ได้รับรางวัลจากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ และ
การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ถือว่าเป็นศิลปินที่มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ
ของคณะกรรมการเป็นมติเอกฉันท์ให้ได้รางวัลประเภทต่างๆ และยังเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการศิ ลปะ        
และสาธารณชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ   
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รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หศ 6.3.1-1 นโยบายของหอศิลป์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

หนังสือความร่วมมือ และข้อตกลงระหว่างประเทศ 

หศ 6.3.1-2 แผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 
แผนการบริการวิชาการ  หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2561 

หศ 6.3.1-3 รายงานผลการด าเนินงานโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
หศ 6.3.2-1 สรุปประเมินผลโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ 
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องค์ประกอบที่  6  ภำรกิจเฉพำะของหน่วยงำนสนับสนุน 

ตัวบ่งชี้ท่ี  6.4   กำรพัฒนำสุนทรียภำพในมิติทำงศิลปะและวัฒนธรรม 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 

 
ข้อ 

 
ประเด็นการพิจารณา 

การด าเนินงาน 

มี ไม่มี 

1 การมสีนับสนุนกิจกรรมและโครงการ ที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีแก่นักศึกษา   

2 สิ่งแวดล้อมด้านความปลอดภัยของอาคารสถานที่สะอาดถูกสุขลักษณะ 
และตกแต่งอย่างมีความสุนทรีย์ 

  

3 ปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  

4 การจัดให้มีพ้ืนที่และกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริมให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ 

  

5 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่เกี่ยวกับประเด็น 1-4 ไม่ต่ ากว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

  

 
ผลกำรด ำเนินงำน 
    1. กำรมีสนับสนุนกิจกรรมและโครงกำร ที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมท่ีดีแก่นักศึกษำ 

  หอศิลป์ฯ เป็นหน่วยงานที่เปรียบเสมือนเวทีการแสดงออกทางการสร้างสรรค์ศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของหอศิลป์เป็นแหล่งทุนทางวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศไทยที่เป็นที่
รู้จักในระดับชาติ และนานาชาติ โดยหอศิลป์ฯ มี 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพฯ และวิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการโดยผู้อ านวยการหอศิลป์ หอศิลป์ทั้ง 2 วิทยาเขตได้
จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการแสดงผลงานศิลปกรรมและกิจกรรมสร้างสรรค์ของนักศึกษาและคณาจารย์ มีการสร้าง
บรรยากาศและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีสุนทรียภาพ โดยมีการจัดแสดงผลงานศิลปกรรมแขนงต่างๆจากการ
แสดงศิลปกรรมแห่งชาติ และการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ และยังมีการน าผลงานศิลปกรรม
ที่เป็นสมบัติของมหาวิทยาลัยติดตั้งประดับอาคารให้เกิดสุนทรียภาพทางศิลปวัฒนธรรมตามคณะวิชาและ
หน่วยงานต่างๆ (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.1-1) 
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  นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่จัดแสดงผลงานศิลปกรรม ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 
รอบพระชนมพรรษา ตั้งอยู่วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม พ้ืนที่ใช้จัดกิจกรรมต่างๆ ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้ใช้พ้ืนที่ในการรับผลงานเข้าประกวดและคัดเลือกตัดสินผลงานศิลปกรรม รวมถึง
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการของนักศึกษา ศิลปินไทยและศิลปินต่างประเทศในโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของหอศิลป์ (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.1-2)  
    2. สิ่งแวดล้อมด้ำนควำมปลอดภัยของอำคำรที่สะอำดถูกสุขลักษณะและตกแต่งอย่ำง
สุนทรีย ์

  หอศิลป์ฯ มีระบบรักษาความปลอดภัยในอาคาร ทั้ง 2 วิทยาเขต โดยวิทยาเขตวังท่าพระ 
กรุงเทพฯ ได้ติดตั้งระบบเครื่องเตือนภัยอัคคีภัย ติดตั้งถังดับเพลิงตามจุดต่างๆภายในอาคาร มีการด าเนินงาน
ติดตั้งระบบวงจรปิดเพื่อป้องกันการเสียหายและการสูญหายของผลงานศิลปกรรม รวมถึงเ พ่ือตรวจสอบความ
เคลื่อนไหวต่างๆตามมุมห้องนิทรรศการ (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.2-1) 
    3. ปรับแต่งและรักษำภูมิทัศน์ให้สวยงำม สอดคล้องกับธรรมชำติและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

  เนื่องด้วยพื้นที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ กรุงเทพฯ ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนินการ
ปรับปรุงอาคารสถานทีท่ั้งมหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.3-1) ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน 
ด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาได้ ในส่วนของหอศิลป์ฯ ได้ย้ายสถานที่ท าการส านักงานชั่วคราว มาอยู่ที่ ชั้น 8  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน  

  ด้านสวนประติมากรรมโดยรอบอาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ
ชนมพรรษา วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยหอศิลป์ มุ่งหวังให้เป็นที่รวบรวมและ
จัดแสดงผลงานประติมากรรมจากคลังสะสม มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยจัดแสดงรอบบริเวณศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ จังหวัดนครปฐม ผลงานทั้งหมดเป็นผลงานที่ได้รับรางวัลจากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ และการ
แสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่และแหล่งเรียนรู้ศิลปะที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
เนื่องจากผลงานมีขนาดใหญ่และติดตั้งกลางแจ้งจึงมีการดูแลและซ่อมแซมผลงานประติมากรรมในสวน
ประติมากรรมอย่างสม่ าเสมอ (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.3-2) 
     4. มีกำรจัดให้มีพื้นที่และกิจกรรมทำงวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริมให้นักศึกษำมีส่วนร่วม
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

  หอศิลป์ฯ มีพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริมต่อการจัดกิจกรรมมีการจัดกิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ โดยเป็นสถานที่ที่จัดการแสดงนิทรรศการศิลปะด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและจัดกิจกรรม
บริการวิชาการสู่ชุมชน รวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับวิชาการศิลปะแขนงต่างๆ ส่วนหอศิลป์สนามจันทร์ 
และห้องนิทรรศการชั้นล่าง เป็นพ้ืนที่จัดกิจกรรมในการแสดงนิทรรศการ กิจกรรมศิลปะ ค่ายศิลปะ และการ
จัดประกวดผลงานศิลปกรรมต่างๆที่เป็นโครงการของหอศิลป์ฯ ได้แก่ โครงการการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ 
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โครงการการแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ โครงการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ 
และโครงการความร่วมมือทั้งของภาครัฐและเอกชน เป็นต้น ซึ่งผู้ส่งผลงานเป็นกลุ่มนักเรียน นักศึกษา รวมถึง
ประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ยังเป็นพ้ืนที่เผยแพร่ผลงานศิลปกรรมเชิงวิชาการของนักศึกษา คณาจารย์ เพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะแก่สาธารณชน (เอกสารหมายเลข หศ 6.4.4-1)  

  5. ระดับควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่เกี่ยวกับประเด็น 1-4 ไม่ต่ ำกว่ำ 3.51 จำกคะแนน
เต็ม 5 คะแนน 

  การประเมินผลความพึงพอใจการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์ 
ประเมินผลผลการด าเนินงานฯ จากนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์และอ่ืนๆ โดยใช้แบบสอบถาม ผลดังนี้ 
(เอกสารหมายเลข หศ 6.4.5-1) 

    - หอศิลป์มีการสนับสนุนกิจกรรม/โครงการที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีแก่นักศึกษา  
  87.2% 

    - มีพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริมต่อการจัดกิจกรรมและมีการจัดกิจกรรม 
                     สม่ าเสมอ 54.8%  
    - ความพึงพอใจต่อการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรมโดย 
                     ภาพรวม 58.4% 
   - มีการปรับแต่งรักษาภูมิทัศน์ให้สวยงามสอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับ 
                     สิ่งแวดล้อม 86.8% 

    - อาคารสถานที่ สะอาด ปลอดภัยไร้มลภาวะและตกแต่งมีความสุนทรีย์ 77.6% 
       

  โดยสรุปจากการสอบถามพบว่าความพึงพอใจต่อการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม หอศิลป์ (ส าหรับนักศึกษา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 88.80% ทั้งนี้ ข้อสังเกตด้านอาคาร
สถานที่ สะอาดปลอดภัยไร้มลภาวะและตกแต่งมีความสุนทรีย์ และมีการปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ให้ส่วย
งามสอดคล้องกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อยู่ระดับปานกลางทั้งสองด้าน เนื่องจากในปีนี้
มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงซ่อมแซมวิทยาเขตวังท่าพระ 
 

ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน (%) คะแนนประเมินตนเอง 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 คะแนน 
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รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
หศ 6.4.1-1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของหอศิลป ์

หศ 6.4.1-2 ภาพถ่ายหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ และวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
หศ 6.4.2-1 ภาพถ่ายระบบรักษาความปลอดภัย (เครื่องเตือนอัคคีภัย เครื่องดับเพลิง ระบบวงจรปิด) 
หศ 6.4.3-1 ภาพถ่ายหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ ในช่วงระหว่างการปรับปรุงพ้ืนท่ี 

หศ 6.4.3-2 ภาพถ่ายการซ่อมแซมสวนประติมากรรมโดยรอบอาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ     
พระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

หศ 6.4.4-1 ภาพถ่ายการรับผลงานศิลปกรรม การคัดเลือกและตัดสินศิลปกรรมของโครงการในหอศิลป์ฯ               
และโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

หศ 6.4.5-1 สรุปการประเมินผลความพึงพอใจการพัฒนาสุทรียภาพในมิติทางศิลปวัฒนธรรมหอศิลป์   
(นักศึกษา) ประจ าปี 2561 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 6 
จุดเด่น 

  1. หอศิลป์ฯมีพันธกิจหลักในการบริหาร นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม แผนการบริการวิชาการ หอศิลป์ฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน สนับสนุน และ
ส่งเสริมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรือสถาบันต่ างๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนในประเทศและต่างประเทศ 

  2. พ้ืนที่ของหอศิลป์ฯ วังท่าพระ ประกอบไปด้วยอาคารอนุรักษ์และโบราณสถานที่
ทรงคุณค่า และพ้ืนทีห่อศิลป์สนามจันทร์ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับ
พระราชวังสนามจันทร์ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  3. หอศิลป์ฯ มีจุดเด่นในการด าเนินงานในการจัดการประกวดแสดงผลงานศิลปกรรมเวที
ระดับชาติที่มีความเก่าแก่อันทรงคุณค่าทั้งด้านประวัติศาสตร์และสถาปัตยกรรมของประเทศ ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 

  4. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยอย่างต่อเนื่องกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันศิลปะภายในประเทศ และสถาบันศิลปะในต่างประเทศอย่างกว้างขวาง    
ผ่านข้อตกลงความร่วมมือทวิภาคี พหุภาคี ในการร่วมกันจัดโครงการศิลปกรรมต่างๆ นิทรรศการการแสดงผล
งานศิลปะร่วมสมัย และกิจกรรมทางการศึกษา อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวงการศิลปะร่วมสมัยของไทย 
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จุดที่ควรพัฒนำ  
    เนื่องจากพ้ืนที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ กรุงเทพฯ อยู่ในระหว่างการปรับปรุง
ซ่อมแซมครั้งใหญ่ และมีความล่าช้าในการด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมต่างๆของหอศิลป์ฯเกิดความ
ต่อเนื่อง จึงได้ขยายการจัดกิจกรรมต่างๆ ไปยังหอศิลป์ สนามจันทร์ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 6 รอบพระ
ชนมพรรษา วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม เพ่ิมมากขึ้น รวมไปถึงขยายความความร่วมมือ
กับสถานที่จัดแสดงศิลปะภาคเอกชนในพื้นที่กรุงเทพฯ ที่เป็นพันธมิตรทางความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
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บทที่ 3 
ส่วนสรุปผลกำรประเมิน  

 
สรุปผลกำรประเมิน 

ผลกำรประเมินรำยตัวบ่งชี้ตำมองค์ประกอบคุณภำพ 

ตัวบ่งชี้คุณภำพ 
เป้ำหมำย 

คะแนนประเมนิของ
หน่วยงำน 

คะแนนประเมนิ
ของหอศิลป์ฯ 

ตัวต้ัง 
ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) 

ตัวหำร 

  

องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 6   5.00 

องคประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

7   5.00 

องคประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของหน่วยงานเพ่ือ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ     
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของหน่วยงาน 

5   5.00 

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ    5.00 
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กำรวิเครำะห์คุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับคณะวิชำ/หน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำร 

องค์ 
ประกอบท่ี 

ตัวบ่งชี้ จ ำนวนตัว
บ่งชี ้

I 
ปัจจัย
น ำเข้ำ 

P 
กระบวนกำร 

O 
ผลลัพธ ์

คะแนน
เฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 
0.01–1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51–2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51–3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51–4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

3 1 - 3.1 - - 5.00 ดีมำก 

4 1 - 4.1 - - 5.00 ดีมำก 
5 1 - 5.1  - - 5.00 ดีมำก 

รวม 3 - 3 - -   

ผลกำรประเมิน     5.00 ดีมำก 
 

 

 

 



 

 

 

  

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 


