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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
บทสรุปผู้บริหาร 
 
  

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ ารอบปีการศึกษา 2561 เมื่อวันศุกร์ ที่ 23 
สิงหาคม 2561 จากการประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิต
วิทยาลัย พบว่า มีผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ภาพรวมอยู่ในระดับ “ดีมาก” คะแนนการประเมิน
เฉลี่ย 4.70  โดยมีผลการประเมินด้านกระบวนการระดับ “ดีมาก” คะแนนเฉลี่ย 5.00 ปัจจัยน าเข้าอยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” คะแนนเฉลี่ย 4.58  และ ผลผลิตหรือผลลัพธ์ระดับ “ดี” คะแนนเฉลี่ย 4.17  ตามล าดับ     
โดยองค์ประกอบที่ 1 (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1) ของบัณฑิตวิทยาลัย   ทุกหลักสูตร “ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับคณะ 3.32   

 เมื่อพิจารณาผลการประเมินจ าแนกตามรายองค์ประกอบของ สกอ. มีผลการประเมินดังนี้ 
 

 
คณะกรรมการประเมินฯ มีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวม ดังนี้ 

1. คณะฯ ควรระบุการน าผลประเมินแผนโครงการบริการวิชาการ และโครงการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ของปีที่แล้ว (ปีการศึกษา 2560) มาปรับปรุงในแผนโครงการบริการวิชาการและแผน
โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ของปีนี้ (ปีการศึกษา 2561) ให้เห็นอย่างชัดเจนในเล่ม SAR 
และสามารถกล่าวถึงการวางแผนปรับปรุงส าหรับปีการศึกษาต่อไปด้วยได้ 

2. คณะฯ ควรมีโครงการและกิจกรรม ที่หารายได้มาสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่างๆ เพ่ิมข้ึน 
3. คณะฯ ควรพิจารณาแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยโดยเน้นในเป้าหมายที่ 1 และเป้าหมายที่ 2  ให้มี

โครงการและกิจกรรม เพ่ือสนองตอบความต้องการของบัณฑิตให้มากยิ่งข้ึน 
4. คณะฯ ควรมีการส่งเสริม ก ากับมาตรฐานหลักสูตรให้มีคุณภาพอยู่ในระดับที่สูงขึ้น โดยค านึงถึงความ

คุ้มทุน 

 
 

 องค์ประกอบ  คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  4.17 ระดับดี 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 5.00 ระดับดมีาก 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 5.00 ระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 5.00 ระดับดีมาก 
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วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 1. ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย ตามระบบและกลไก ที่สถาบันนั้นๆ 
ก าหนดขึ้น ทั้งนี้โดยการวิเคราะห์/เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในทุกองค์ประกอบคุณภาพว่า
เป็นไปตามเกณฑ์และได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 2. เพ่ือให้บัณฑิตวิทยาลัย ทราบสถานภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสู่เกณฑ์และมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
 3. เพ่ือให้บัณฑิตวิทยาลัย ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง ตลอดจนได้รับข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมจุดแข็งและพัฒนา จุดที่ควรปรับปรุงของคณะวิชา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
วิธีการประเมิน 
 

1. การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมเพ่ือเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจ

เยี่ยมโดยศึกษาจากรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2561 และคณะกรรมการได้พิจารณารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองของบัณฑิต
วิทยาลัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 

 
 2. การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายในของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 ตรวจสอบรายการเอกสารอ้างอิงตาม
รายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมตามก าหนดการ จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ 
ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน  
 
 3.  การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมร่วมกันในการพิจารณาผลการประเมิน
ตนเองของบัณฑิตวิทยาลัย โดยได้เสนอแนะจุดแข็ง จุดอ่อน และข้อเสนอแนะ ผลการประเมินราย
องค์ประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 4.  วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 กับเอกสารอ้างอิงและ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและการด าเนินงานจริง 
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ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2561 

.................................. 
 
วันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม 2562 เวลา 09.00-16.00 น. 
ณ ห้องประชุมบัณฑิตวิทยาลัย ชั้น 7 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ 
 
เวลา 09.00 -09.20 น. กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  และ  

แนะน าบัณฑิตวิทยาลัย พร้อมภาพรวมผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2560   
   โดย  รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  นันทานิช  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

เวลา 09.20 – 09.30 น.  คณะกรรมการประเมินแจ้งแนวทางการประเมิน  
โดย  รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญส่ง (ประธาน)  

รองศาสตราจารย์ ดร.วรางคณา นิพัทธ์สุขกิจ  (กรรมการ) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติคม  คาวีรัตน์ (กรรมการ)  

 
เวลา 09.30 – 11.30 น.  คณะกรรมการประเมินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  

และสอบถามข้อมูลผู้เกี่ยวข้อง 
 

เวลา 11.30 - 16.00 น.   คณะกรรมการประเมินสรุปผลการประเมินต่อผู้บริหาร  และผู้เกี่ยวข้อง  
พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
................................... 

 
 
หมายเหตุ  ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 
 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนนประเมินของ
บัณฑิตวิทยาลัย 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  

(เกณฑ์ สกอ.) ณ 
วันที่ 23 ส.ค.62 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่
ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ์ (% หรือ

สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 

หลักสูตรได้
มาตรฐาน 

ร้อยละ 100 

16.58 3.32 3.32 3.32 

  5   

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก ร้อยละ 30 

2 66.67 4.17 4.17 

  3 
 

    
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 25 

2 66.67 4.17 4.17 

  3 
 

    
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า   

      13.95 4.65     

 3       
1) หาค่าความแตกต่าง   4.65 - 25 -81.40 5.00 5.00  

  25         

เฉลี่ยองค์ประกอบที่1 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.17 4.17   
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   

6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00   

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  100,000 

บาท/คน  

     
300,000.00  

       100,000 5.00 5.00 

  3 
 

    

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย ร้อยละ 40 

2.40 80.00 5.00 5.00 

  3       

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม     6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

 
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00 
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องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของคณะ 

7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 
  

ตัวบ่งชี้ 5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

  
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.70 4.70   
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ผลการประเมินรายงานตามตาราง ป.2 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์  

(O) 
คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้อง
ปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับ
พอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดี
มาก 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 4.45   3.32 4.17 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ   5.00   5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม   

  5.00   
5.00 

ดีมาก 

องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ   5.00   5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 4.58 5.00 4.17 4.70 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดมีาก ดีมาก ด ี ดีมาก   
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จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย  
จุดแข็ง 

- คณาจารย์มีผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ทุกคนมีผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานระดับชาติและนานาชาติ 

จุดที่ควรพัฒนา  

- การขอสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก 

 
 
องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. คณะควรก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนให้ตอบโจทย์วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่าง
ชัดเจน โดยไม่จ าเป็นต้องก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนเป็นจ านวนมากเช่นที่ก าหนดมา 

2. ควรเน้นโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงานวิจัย และบูรณาการกับการเรียนการสอนให้มาก
ขึ้น ทั้งนี้สามารถประยุกต์งานบริการวิชาการให้เป็นงานวิจัยได้ 

3. คณะฯ ควรจัดโครงการบริการวิชาการแบบหารายได้เพ่ิมขึ้น เนื่องจากโครงการที่มีในปีนี้ก าลังจะถูก
ตัดออกไปจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ 

4. หลายหลักสูตรของคณะฯ น่าจะมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการในลักษณะหารายได้ ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว คณะฯ ควรสร้างโอกาสในการร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานเอกชนขนาดใหญ่เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาโครงการบริการวิชาการ เพื่อสร้างรายได้ทดแทนให้กับคณะฯ  

5. คณะฯ ควรจัดโครงการบริการวิชาการแบบต่อเนื่อง เพื่อจะได้น ามาใช้ในการวิจัยได้ในอนาคต 
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องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ควรน าจุดแข็งของหลักสูตร เช่น สาขาวิชาอนุรักษ์ศิลปกรรม มาใช้ในการจัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และจัดโครงการอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะฯ ควรพิจารณาจัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ 
 

 
องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 

จุดแข็ง 

- คณะฯ มีการบริหารงานของคณะ เพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ สอดคล้องวิสัยทัศน์ของคณะ
และมหาวิทยาลัย โดยมีแผนพัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
รวมทั้งมีระบบการก ากับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตร ทั้ง 5 หลักสูตรอย่างชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ควรพิจารณาหลักสูตรพหุวิทยาการ (โครงการพิเศษ) ที่มาจากการวิเคราะห์ ข้อมูลทางการเงิน ที่เป็น
ต้นทุนต่อหน่วย เพื่อความคุ้มค่าทางการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ในการผลิตบัณฑิต 
และโอกาสในการแข่งขันต่อไป 

2. ควรพิจารณาปรับตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมาย ที่เป็นตัวชี้วัดของแผนทั้ง 3 ด้าน คือแผนกลยุทธ์ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ิมเติม 

3. ควรประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมในโครงการและกิจกรรม ที่เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนน  
เต็ม 5 และการแปลผลค่าของคะแนนเฉลี่ยจะชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  นันทานิช  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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