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ลงนาม...............................................................................ประธานกรรมการ 

                                            (รองศาสตราจารย ดร.วศิน  อิงคพัฒนากลุ3) 
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                    ลงนาม................................................................................เลขานุการ 
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-2- 
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2. บทนํา 
 ชื่อหนวยงานและมหาวทิยาลัยที่ไดรับการประเมิน 

กองคลัง  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากผลการดําเนินงาน ประจําปการศึกษา 2551  

(ขอมูลระหวางวนัที ่1 มถิุนายน 2551 – 31  พฤษภาคม  2552) 

 

 วัน เดือน ป ทีป่ระเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

วันพฤหัสบดีที ่25 – 26  มิถนุายน  2552 

  
 ประวัติความเปนมาและขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองคลัง   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประวัติความเปนมา 
เดิมมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนสวนราชการในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ไดมีพระราชบัญญัติ

จัดระเบียบราชการสํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2505   และประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ือง การแบง

สวนราชการของมหาวิทยาลัยศิลปากร  ฉบับลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2506  ใหแบงสวนราชการใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร   โดยมีกองกลางข้ึนต้ังแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2506 ซึ่งไดแบงสวนราชการใน

กองกลางเปน 4 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ 

(2) แผนกคลังและพัสดุ 

(3) แผนกบริการนักศึกษา 

(4) แผนกหองสมุด 

ตอมา ป พ.ศ. 2534  ไดมีการปรับปรุงการแบงสวนราชการใหม โดย ก.ม. มีมติใหแบงสวนราชการใน

กองกลางเปน   3 ฝาย ไดแก ฝายคลัง ฝายบริหารและธุรการ และฝายการเจาหนาที่ และในป พ.ศ. 

2550 สภามหาวิทยาลัยศิลปากร  ในการประชุมคร้ังที่ 5/2550  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2550  ไดมีมติให

จัดต้ังกองคลังข้ึนเปนหนวยงานในกํากับสํานักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ือง

การจัดต้ังและแบงหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 โดยมีผลต้ังแต

วันที่ 1 ตุลาคม 2550 เปนตนไป ปจจุบันกองคลังต้ังอยูที่  ชั้น 6 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ตล่ิงชัน2  
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 ปณิธาน 

 กองคลังเปนหนวยงานหลักที่ดําเนินงานดานการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย  มีการพัฒนา

รูปแบบการปฏิบัติงานใหทันสมัยกาวไกลพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน  โดยนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการขอมูลใหเปนระบบ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุก

ระดับเพื่อประโยชนแกองคกร     จึงไดกําหนดคําขวัญไววา 

 
“พัฒนาคน   พัฒนางาน   พรอมใหบรกิาร   ดวยความเต็มใจ   กาวไกลเทคโนโลย”ี 

   
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนหนวยงานหลักที่มีภารกิจดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการดานการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัย และเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารทางดานการเงินการคลังแกหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอก มหาวิทยาลัย   

 2. เปนหนวยงานหลักที่ดําเนินการดานพัสดุของมหาวิทยาลัย  และเปนศูนยกลางขอมูล

ขาวสารทางดานพัสดุแกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัย  

             3. เพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการแกผูปฏิบัติงาน  ลดข้ันตอน  ลดความซ้ําซอน  และ

เสริมสรางประสิทธิภาพการใหบริการโดยถูกตอง   รวดเร็ว  โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา

ระบบฐานขอมูล 

4. เพื่อมุงเนนความเปนเลิศในการใหบริการและคุณภาพของงาน  ใหผูรับบริการไดรับความพึง

พอใจสูงสุด  ในการปฏิบัติหนาที่ของผูปฏิบัติงาน  โดยใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

5. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับใหสามารถพัฒนาความรูความสามารถและ

ทักษะตาง ๆ ที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และเปนประโยชนแกองคกรโดยรวม 

 
  โครงสรางองคการ การบริหารจัดการ และการดาํเนินงาน  

กองคลัง ประกอบดวย 4 งาน  ดังนี้ 

   (1)   งานงบประมาณ 

   (2)   งานพัสดุ 

   (3)   งานการเงิน    

   (4)   งานบัญชี 
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กองคลัง   มีภารกิจเปนหนวยงานหลักที่ดูแลรับผิดชอบในดานงานงบประมาณ งานพัสดุ งาน

การเงิน และงานบัญชี ของมหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย  ขอบังคับ 

และมติของคณะรัฐมนตรี  ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายในและภายนอก  เชน  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงบประมาณ กระทรวงการคลัง ธนาคารกรุงไทย จํากัด 

(มหาชน)  กรมสรรพากร สํานักงานประกันสังคม และธนาคารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เปนตน บริการขอมูล

ขาวสารผานเว็บไซต  www.fd.su.ac.th  และเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารทางดานการเงินการคลังและ

พัสดุแกหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   

นอกจากนี้ ไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ ไดแก 

ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี โดยเกณฑคงคาง(เกณฑพึงรับ พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ)  

และไดมีการพัฒนางานตามระบบ  GFMIS (Government Fiscal Management Information System)   

ของกระทรวงการคลัง   โดยนําสงขอมูลเขาระบบผานทางเครื่อง Terminal เชน   การจายตรงแกเจาหนี้ มี

การวางฎีกา มีการนําสงขอมูลบัญชีผานระบบ GFMIS    

 

โดยมีหนวยงานยอยภายในกองคลังรับผิดชอบงานเฉพาะดาน ดังนี ้ 

 3.1 งานงบประมาณ    มีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย     

และควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได   ติดตาม

เรงรัดการใชจายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย  การวางฎีกาเบิกจายเงินผานระบบ GFMIS และ

อนุมัติเลขที่เบิกจายในระบบ MIS รายงานแผนและผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณ  

รายงานผลการกอหนี้ผูกพันของงบประมาณรายจายที่จัดสรรใหเบิกจายในลักษณะงบลงทุนสง

หนวยงานภายนอก ตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับงานงบประมาณและใหบริการขอมูลดาน

งบประมาณแกหนวยงานภายในและภายนอก และปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 3.2 งานพัสดุ มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดจาง จัดซ้ือ วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและส่ิงกอสราง 

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ   ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางดวยระบบ E-Auction 

พรอมทั้งจัดทําเอกสารการจัดซ้ือจัดจางผานระบบ MIS และ GFMIS ประสานงานในการจัดทํา

แผนการจัดซ้ือจัดจาง การกันเงินงบประมาณไวเบิกจายเหล่ือมป การขยายเวลากันเงินงบประมาณ 

ตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับงานดานพัสดุแกหนวยงานภายในและภายนอก และปฏิบัติงาน

อ่ืน  ๆที่เกี่ยวของ 

 3.3 งานการเงิน มีหนาที่รับผิดชอบในการรับเงิน จายเงินของมหาวิทยาลัยโดยดําเนินการ

ผานระบบ MIS และ GFMIS ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย และขออนุมัติคาใชจายตาง ๆ ทั้ง

งบประมาณแผนดิน   เงินรายไดนอกงบประมาณ    เงินรับฝาก   เงินคาธรรมเนียมการศึกษา เงินกองทุน

http://www.fd.su.ac.th/


 3.4 งานบัญชี มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชีของมหาวิทยาลัยโดยเกณฑคงคาง   

ซึ่งรวมทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดนอกงบประมาณในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร(MIS) 

และ GFMIS พรอมจัดทําบัญชีตนทุน เงินสวัสดิการตางๆ เงินสนับสนุนจากภายนอก และจัดเกบ็ขอมลู

เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพื่อเสนอผูบริหารและแจงคณะและหนวยงานที่เกี่ยวของ และ

ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับงานดานบัญชีแกหนวยงาน และปฏิบัติงานอ่ืน  ๆที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิโครงสรางการบรหิารงานของกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

 

รองอธิการบดี (บริหาร)

งานการเงิน งานบัญชีงานพัสดุงานงบประมาณ

ผูอํานวยการกองคลัง

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี

 

 
อัตรากําลัง 
กองคลังมีบุคลากรจํานวนทั้งส้ิน 37 คน แบงเปนขาราชการ 13  คน    พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 19  คน  พนักงานราชการ 1 คน ลูกจางประจํา  3  คน   และลูกจางช่ัวคราว  1  คน 

แยกตามตําแหนงงาน   ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1   อัตรากําลังของกองคลัง 

ตําแหนง ขาราชการ 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

รวม 

นักวชิาการเงนิและบัญช ี 9    1 10 

นักวชิาการพัสดุ 1     1 

เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 1 

  

  1 

ผูปฏิบัติงานบริหาร 2     2 

นักการเงนิและบัญชี  15    15 

นักบริหารงานทั่วไป  4    4 

นักวชิาการคอมพิวเตอร   1   1 

พนกังานเก็บเอกสาร    2  2 

นักการภารโรง    1  1 
รวม 13 19 1 3 1 37 

 
งบประมาณ 

  กองคลังยังมิไดรับจัดสรรเงินงบประมาณเงินแผนดินและงบประมาณเงินรายได แตใช

งบประมาณรวมกับกองกลาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 กองกลางไดรับงบประมาณทั้งในสวนของ

งบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดรวมทั้งส้ิน 287,185,999 บาท (สองรอยแปดสิบเจ็ดลาน

หนึ่งแสนแปดหมื่นหาพันเการอยเกาสิบเกาบาทถวน) ทั้งนี้กองคลังไดมีการจัดเก็บขอมูลรายจายใน

สวนของกองคลังไว โดยกองคลังเบิกจายงบประมาณในสวนของงบบุคลากรและงบดําเนินงาน ใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 ในงบบุคลากร 3,567,936.65 บาท งบดําเนินงาน 598,168.39 บาท และงบ

เงินอุดหนุนเปนคาใชจายพนักงานมหาวิทยาลัย 90,300 บาท โดยแยกตามบัญชีถือจายจาก

งบประมาณที่ไดรับเงินอุดหนุนทั้งส้ิน 112,863,700 บาท รวมเปนเงิน 4,256,405.04 บาท  

 สําหรับเงินรายไดคาใชจายในสวนของกองคลัง งบบุคลากรมีจํานวน 1,842,568.44 บาท โดย

จําแนกเปน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1,726,344.84 บาท และคาจางช่ัวคราว 116,223.60 บาท 

งบดําเนินงาน 1,048,774.12 บาท รวมเปนเงิน 2,891,342.56 บาท 
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ตารางที่ 2 งบประมาณรายจายที่ไดรบัการจัดสรร 
จําแนกตามประเภทของแหลงงบประมาณ ป 2551 

ประเภทของแหลงงบประมาณ 
ป งบประมาณ

แผนดิน 
งบประมาณเงิน

รายได 
งบประมาณโครงการ

พิเศษ 
รวม 

2551 215,072,300 72,113,699 - 287,185,999 

 
 1อาคารสถานที่  
 กองคลังมีอาคารสถานที่และพื้นที่การใชสอย ดังนี ้
 

ตารางที่ 3 ขอมูลอาคารสถานที่และพืน้ที่ใชสอยของกองคลัง 
 

อาคารสถานที่ พื้นที่ใชสอย (ตารางเมตร) 

อาคาร สํานักงานอธิการบดี ชั้น 6  954.74 

รวม 954.74 
 

ตารางที่ 4 การแบงพื้นท่ีใชงานในอาคารสถานที ่
 

ใชงานพื้นที ่ จํานวนหอง พื้นที่ (ตร.ม.) 

หองผูอํานวยการ 1 20.00 

หองมัน่คง 1 43.20 

หองประชุม 1 20.31 

พื้นที่ทาํงาน 1 363.46 

หองโรเนียว 1 28.69 

หองเก็บของ 1 46.48 

หองเตรียมอาหาร 1 10.28 

อ่ืนๆ เชน โถงทางเดิน , โถงลิฟท , หองน้าํ 

ฯลฯ 

 422.32 
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3.  วธิีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
       3.1 การวางแผนและการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 

3.1.1  วัตถุประสงคในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 1.  เพื่อประเมินระบบและกลไกที่ดูแลรับผิดชอบองคประกอบที่เกี่ยวของกับคุณภาพ

การจัดการศึกษาตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไว  

 2.  เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของระบบกลไกทุกองคประกอบตามตัวบงช้ีคุณภาพ

ของกองคลัง 

 3.  เพื่อใหคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดเสนอแนะขอคิดเห็น จุดแข็ง 

จุดออน และขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงระบบและกลไกในการควบคุม

คุณภาพตามองคประกอบของตัวบงชี้กําหนด 

 

 3.1.2  การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในดําเนินการศึกษาเอกสารการ

ประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 กอนวันตรวจประเมินฯ 

  2.  คณะกรรมการประชุมรวมกันเพื่อเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม โดย

ศึกษาจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 ของกองคลัง  และเอกสารหลักฐาน

อางอิง พรอมทั้งสรุปสาระสําคัญเพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติม จากการตรวจเย่ียมหนวยงาน และสัมภาษณ

ผูบริหารและบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น ซึ่งไดนําเสนอที่ประชุมผูบริหาร หัวหนางาน บุคลากร และผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพ

การศึกษาของกองคลัง เม่ือวันศุกรที่ 26 มิถุนายน 2551 ณ หองประชุมนริศรานุวัดติวงศ สํานักงาน

อธิการบดีตล่ิงชัน 

     

 3.1.3  การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม  

   1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานการประเมิน

ตนเอง ประจําปงบประมาณ 2551 พรอมกับตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองกับเอกสาร

หลักฐานที่หนวยงานอางอิงไว 

  2.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเยี่ยมชมสภาพจริง และสัมภาษณผู

มีสวนไดสวนเสีย เชน ผูบริหาร  และบุคลากร  เปนตน 
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 3.1.4  การดําเนินการหลังการตรวจเย่ียม 

  1.  คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของกอง

คลัง  และจัดทําเปนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  2.   ฝายประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรดําเนินการติดตามระบบ

และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน โดยหนวยงานรายงานความกาวหนาการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีระยะเวลาการติดตาม

ปละ 2 คร้ัง 

 
 3.2  วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
 1. ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําป

งบประมาณ 2551 กับเอกสารหลักฐานที่หนวยงานอางอิงไว 

 2. ตรวจเย่ียมสภาพจริง และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ผูบริหาร  และบุคลากร  เปน

ตน เพื่อสอบถามการดําเนินการจริง 

 
4.   ผลการประเมินรายตัวบงชี้   
  คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินระหวางวันพฤหัสบดีที่  25 - 26  มิถุนายน 

2552   แลวเห็นวากองคลัง มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดําเนินการตามองคประกอบคุณภาพการจัด

การศึกษาตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้จะแสดงไดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 5 ตารางป.1ผลการประเมินตามรายตัวบงชี้ของ สกอ. กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ

1.1ตัวบงชี้ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือ

ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการ พัฒนากล

ยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัว

บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนใหครบทุกภารกิจ (P)

- - ระดับ 4 1 1

43

50

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 1 2 ตัวบงชี้ 1.50

ตัวบงชี้ 7.1 คณะวิชาใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการและสามารถผลักดัน

คณะวิชาใหแขงขันไดในระดับสากล (P)

 4 ขอ (2 

คะแนน)

 5 ขอ 3 3

ตัวบงชี้ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับ

ของคณะวิชา (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการ

เรียนรู (P)

ระดับ 5 (3 

คะแนน)

- ระดับ 5 3 3

ประเมินโดย
คณะ

กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ

ตัวบงชี้ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กาํหนด (O) 86.00- 2 2

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ

ประเมินโดย
คณะ

กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ตัวบงชี้ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษา

ไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

(P)

ระดับ 6 (3 

คะแนน)

- ระดับ 6 3 3

ตัวบงชี้ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูล

เพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการ

วิจัย (I)

ระดับ 5 (3 

คะแนน)

- ระดับ 3 3 3 แกไขจาก ระดับ 4 เปน ระดับ 3

ตัวบงชี้ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปด

โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาคณะวิชา (O)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.8 มีการนําระบบบริหารความ

เสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

(P)

ระดับ 5 (3 

คะแนน)

- ระดับ 5 3 3

ตัวบงชี้ 7.9 ระดับความสําเร็จของการ

ถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ

องคกรสูระดับบุคคล (O)

ระดับ 7 (2 

คะแนน)

- ระดับ 8 3 3

*ตัวบงชี้ 7.10 รอยละของระดับความพึง

พอใจของผูรับบริการตามภารกิจของ

หนวยงาน (O)

รอยละ 80 (2

 คะแนน)

รอยละ78.40 2 2 * ตัวบงชี้เฉพาะตามภารกิจหนวยงาน จึงไมไดนํามา
เปนตัวหารดวย

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7 8 ตัวบงชี้ 2.75 เดิม 2.56

- 11 -
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน กองคลัง มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551



บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ

ประเมินโดย
คณะ

กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ตัวบงชี้ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร 

การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบ

การเงิน และงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ  (P)

ระดับ 7 (3 

คะแนน)

- ระดับ 7 3 3

ตัวบงชี้ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ

ภายนอกรวมกัน (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 8 2 ตัวบงชี้ 2.50

ตัวบงชี้ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษา (P)

ระดับ 4 (2 

คะแนน)

3 3

ตัวบงชี้ 9.3 ระดับความสําเร็จของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  (O)

ระดับ  4  (3  

คะแนน)

3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9 2 ตัวบงชี้ 3.00

เฉลี่ยคะแนนทุกองคประกอบ 14 ตัวบงชี้ 2.57 เดิม 2.53

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ระดับ 6

ระดับ 4

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
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ตารางที่ 6 ป. 2  ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 1 2 3 1.50 ยังไมไดคุณภาพ

องคประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 3 14 5 22 2.75 ดีมาก

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5 5 2.50 ดี

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 3 6 3.00 ดีมาก

รวม (14 ตัวบงชี้) 3 23 10 36 2.57

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.50 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดี

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

องคประกอบ รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 7 ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต

2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา 3 20 10 33 2.54 ดีมาก

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาฐานความรูและสังคม

แหงการเรียนรู 3 3 3.00 ดีมาก

รวม 3 23 10 36 2.57

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.50 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดี

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 8 ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2 2 2.00 พอใช

2. ดานกระบวนการภายใน 12 8 20 2.50 ดี

3. ดานการเงิน 5 5 2.50 ดี

4. ดานบุคลากร การเรียนรูและนวัตกรรม 3 6 9 3.00 ดีมาก

รวม 3 23 10 36 2.57

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.50 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย
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 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบ (ระบุจุดเดน วิธีปฏิบัติและผลการ

ดําเนินงานที่เปนแบบอยางที่ดีหรือนวัตกรรมที่สรางข้ึน ตลอดจนเงื่อนไข ของความสําเร็จ ระบุจุดที่ควร

พัฒนาพรอมทั้งสาเหตุของปญหาและขอเสนอแนะ)  

จุดแข็ง 
1. ผูบริหารกองคลังและบุคลากรยอมรับความสําคัญและใหความรวมมอืในการประกันคุณภาพ

ของมหาวทิยาลัยเปนอยางดี  จงึพยายามดําเนนิการใหขอมูลและจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

2. บุคลากรมีความต้ังใจดําเนนิการในหลายตัวบงชี้ดานการบริหารจัดการ 
3. กองคลังมกีารจัดเอกสารหลกัฐานอางอิงเปนระบบและชัดเจน สะดวกตอการตรวจประเมิน 
แนวทางเสรมิจุดแข็ง 
ควรใหความรูและความเขาใจในเร่ืองของการทาํประกนัคุณภาพการศึกษากับบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 
 

จุดออน - 
 

ขอเสนอแนะ 
  องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 
  ตัวบงชี้ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบติังานที่กาํหนด หนวยงานควร

กําหนดแผนปฏิบัติงานเฉพาะภารกิจของหนวยงาน 
 

  องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
  1. ตัวบงชี้ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูล เพื่อการบริหารจัดการ หนวยงานควรประเมินความ

พึงพอใจระบบฐานขอมูลทีห่นวยงานเปนเจาของระบบ ดวยหนวยงานเอง เพื่อนําไปสูการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลใหดียิ่งข้ึน 

  2. ตัวบงชี้ที ่7.10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตามภารกิจของหนวยงาน  

  ในการสาํรวจความพึงพอใจ หนวยงานควรมีการสํารวจผูรับบริการ โดยอาจจําแนกเปนประเภท  

ดังเชน    1) บุคคลภายในมหาวทิยาลัย (สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ)  

   2) บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย (ขาราชการเกษียณ รานคา)  

   3) นักศึกษา 

   เมื่อสํารวจความพงึพอใจแลว ควรนําผลมาวิเคราะหเปรียบเทียบวา ผูรับบริการในแตละ

ประเภท มีความพงึพอใจในการใหบริการเปนอยางไร 

   นอกจากนัน้ ในการสาํรวจความพึงพอใจ ที่มีผลการประเมินตํ่าหรือมีขอเสนอแนะ/ขอควร

ปรับปรุง หนวยงานควรนําเสนอผูบริหารรบัทราบ พรอมกับเสนอแนวทางการแกไข เพื่อจัดทาํแผนการ

พัฒนาปรับปรุง 
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จุดแข็ง และขอเสนอแนะภาพรวม 
จุดแข็ง 
1. หนวยงานมีการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินในรอบปที่ผานมา

อยางมีประสิทธิภาพเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

2. บุคลากรของทุกหนวยงานใหความสําคัญกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

และแสดงใหเห็นถึงการเปนสวนหนึ่งของสํานักงานอธิการบดี 

3.  หนวยงานมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางดี 

4. หนวยงานมีการจัดทําเร่ืองการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงตามระเบียบที่กําหนด

อยางชัดเจน 

5. หนวยงานมีการจัดเอกสารหลักฐานอางอิงเปนระบบและชัดเจน สะดวกตอการตรวจประเมนิ 

6. หนวยงานมีการนําระบบฐานขอมูล MIS มาใชในการบริหารจัดการ- มีการจัดเก็บเอกสารที่

งายและสะดวกในการตรวจสอบ 
 ขอเสนอแนะ 

1.   ทกุหนวยงานควรมีการประเมินภาวะผูนําของผูบริหาร  

2.   ผูบริหารในระดับกองเปนผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ ตองทาํงานภารกจิ

นอกเหนือจากตําแหนงผูบริหาร สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ความกาวหนา สิทธิ

ประโยชน และโอกาสการพฒันาของมหาวิทยาลัย 

3.   ควรจําแนกกลุมตัวอยางในการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถสะทอน

ขอเท็จจริงของแตละกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม และกําหนดรูปแบบการประเมินความพึง

พอใจที่มีรูปแบบเดียวกัน 

4.   ควรจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ 2 สวน คือ 1) แบบประเมินความพึงพอใจของแตละ

หนวยงาน   2) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีรูปแบบเดียวกันเพื่อใชรวมกนัทกุหนวยงาน 

5.   ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูล ใหสามารถเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนสูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 6.   หนวยงานควรกําหนดแผนปฏิบัติงานเฉพาะภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหสามารถ 

  บรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ี  

 

 

 

 

 



 
-      - 
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ขอเสนอแนะระดับมหาวทิยาลัย 
1.  มหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหมีตําแหนงรองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรม ไดรับการรับรอง

จากกฤษฎีกา เพื่อใหงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปน 1 ใน 4 ของพันธกิจอุดมศึกษา มี

บทบาทตอการพัฒนาประเทศมากข้ึน 

2.  มหาวทิยาลัยควรสงเสริมใหมหีนวยงานภายในดานบํารุงศิลปวฒันธรรม และสนับสนนุ

งบประมาณ สําหรับการสรางทุนทางวฒันธรรมมากข้ึน 

3.  ควรกําหนดคุณภาพและน้ําหนกัของงานศิลปวัฒนธรรม ระหวางกิจกรรมงานประเพณี กับงาน

ศิลปกรรม ใหเห็นความแตกตาง ชัดเจนยิง่ข้ึน  

4. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไมเพียงพอ และควรใชงานดาน

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ประชาสัมพันธใหงานดานอ่ืน ๆ สัมฤทธิ์ผลดวย 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

- คําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 764/25552 เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 - กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธกิารบดี 

ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน 

 - รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551  

- ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
กองคลัง  สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

บุคลากร 

1. นางสาวนพพร  อมรเมธ  ผูอํานวยการกองคลัง 
2. นางสาวสันนภิา  กองสมุทร  หัวหนางานงบประมาณ 
3. นางสาวอรพรรณ มีแกว  นักการเงินและบัญชี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพื้นท่ีตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551 
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