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คํานํา 
 

หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ือง จึงได
จัดใหมี “การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน” ขึ้นในวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 โดยคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 761/2552 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 
2552 และตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 900/2552 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2552 

ทั้งน้ี คณะกรรมการฯไดดําเนินการตรวจหลักฐาน เอกสารตางๆ สัมภาษณและเยี่ยมชม 
เพ่ือใหมีการประเมินคุณภาพไดมาตรฐานมีความถูกตองกับสภาพจริง ตามรูปแบบกัลยาณมิตร
ประเมินและตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินที่กําหนด พรอมน้ีคณะกรรมการฯไดทําการเสนอจุด
แข็ง จุดออนและขอเสนอแนะ เพ่ือใหหอศิลปและผูเกี่ยวของนําไปใชอางอิงในการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ตอไป 

 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

    หอศิลป ประจําปการศึกษา 2551 
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1 บทสรุปผูบริหาร 
 

 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 ของหอศิลป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 ไดผลคะแนนดังน้ี 

ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานอุดมศึกษาและมุมมองดานการบริหาร 
จัดการ แสดงดวยคะแนนประเมินเฉลี่ยทุกองคประกอบเทากับ 2.74 อยูในเกณฑ “ระดับดีมาก” และ
เม่ือวิเคราะหโดยจําแนกตามปจจัย 3 กลุม คือปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิตหรือผลลัพธ 
พบวาปจจัยนําเขาไมมีผลการประเมินเพราะคณะกรรมการเห็นวาตัวบงชี้น้ันไมไดเปนภารกิจของหอ
ศิลปจึงไมขอประเมิน กระบวนการเทากับ 2.77 อยูในระดับดีมากและผลผลิตหรือผลลัพธของคณะฯ
เทากับ 2.67 อยูในระดับดีมาก 

คณะกรรมการไดมีขอสรุปสําหรับผลการจุดแข็งและขอเสนอแนะไวในสวนที่ 7.2 สําหรับผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป โดยแยกแตละองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ 
ดังตอไปน้ี 

 
ผลการประเมนิตนเอง *ผลโดยคณะกรรมการฯ 

องคประกอบ 
คาคะแนน ระดับ คาคะแนน ระดับ 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนการดําเนินงาน 

2.50 ดี 3.00 ดีมาก 

4 การวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

5 การบริการวิชาการแกสังคม 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

7 การบริหารและการจัดการ 2.22 ดี 2.38 ดี 

8 การเงินและงบประมาณ 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

9 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

ผลรวม 7 องคประกอบ 2.60 ดีมาก 2.74 ดีมาก 

อยางไรก็ตามเพื่อพิจารณาในเรื่องการพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาเมื่อเทียบกับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษาที่ผานมาพบวาหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีพัฒนาการสูงขึ้นตามลําดับ  ปจจุบันทางผูบริหารไดมีการดําเนินการปรับปรุงยุทธศาสตร 
มาตรการ รวมทั้งแผนปฏิบัติการตางๆ  และคาดวาจะนําผลการประเมินประจําปการศึกษานี้ ไปใช
ประกอบในการดําเนินการปรับปรุงตอไป 
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3 บทนํา 
 

3.1 ชื่อคณะวิชาที่ไดรับการประเมิน  
    หอศิลปของมหาวิทยาลยัศิลปากร  

 
3.2 รอบการประเมินผลการดําเนินงาน  

ประจําปการศกึษา 2551 (วันที่ 1 มิถุนายน 2551 ถึง 31 พฤษภาคม 2552)   
 
3.3 วัน เดือน ป ที่ประเมิน  
 วันที่ 14 กรกฎาคม 2552 
 
3.4 ประวัติความเปนมาและขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับหนวยงาน 

3.4.1 ประวัตคิวามเปนมา 
 หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งอยูที่วิทยาเขตวังทาพระ เปนสถาบันที่ตั้งขึ้นเพ่ือสงเสริมการ
สรางสรรคศิลปะรวมสมัยการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกประเทศตลอดจนการ

ใหบริการศิลปะสูชุมชน เผยแพร ศิลปะรวมสมัย ในป พ.ศ. 2522 และ
ไดใชกลุมอาคารอนุรักษในบริเวณวังทาพระเปนสถานที่ทําการ  
 วังทาพระเดิม  คือ วังตะวันตกริม ถนน หนาพระลาน ตั้งอยู
ขางพระบรมมหา ราชวังดานทิศตะวันตก ใกลทาชาง ชื่อ “วังทาพระ” 
เรียกตาม สถานที่ ที่ตั้งอยูใกลกับประตู ทาพระที่ปรากฏตามพระราช
พงศาวดารวา  “เม่ือ พ.ศ. 2351 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา จุฬา
โลก มหาราช ไดโปรดเกลาฯ ใหอัญเชิญพระพุทธรูป องคใหญ คือ 
พระศรีศากยมุนี จากวิหารหลวงวัดมหาธาตุ เมืองสุโขทัย ลองแพมายัง
กรุงเทพฯ เพ่ือ นํามา ประดิษฐาน ณ วิหารหลวงวัดสุทัศนเทพวราราม 
ที่ทรงสรางขึ้นใหม ครั้นอัญเชิญ  ชักพระขึ้นจากแพทาง ประตูทาชาง 
ไมสามารถ เขาประตูไดจึงตองรื้อกําแพงประตู ซ่ึงตอมาก็เรียกประตู
ทาชางนี้วา “ประตูทาพระ”  ชื่อวังน้ี   จึงเรียกกันวา “วังทาพระ”  ตั้งแต

น้ันมา”  
 วังทาพระ เปนวังที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา
จุฬาโลก (รัชกาลที่ 1) ทรงโปรดฯ ใหสรางขึ้นเพ่ือ  
   พระราชทานแกพระราชนัดดา คือ สมเด็จพระเจาบรมวงศ
เธอ เจาฟากรมขุนกษัตรานุชิต ซ่ึงเรียกกันวา เจาฟาเหม็น
สําหรับเปนที่ประทับเปนพระองคแรก  ตอมาในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 5) ได
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พระราชทานวังทาพระใหสมเด็จเจาฟากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ และทรงโปรด ใหซอมแซม ทองพระโรง
และกอสรางตําหนักกลาง และตําหนักพรรณราย ในรูปแบบ
อาคารแบบ  ผสมผสานระหวางศิลปะ ตะวันออกและ 
ตะวันตกดังที่ปรากฏในปจจุบัน และไดมีการซอมแซม
ปรับปรุงตอมาหลายครั้ง และในป พ.ศ. 2529 ก็ไดมีการ
ปรับปรุง ซอมแซมหลังจากไดมีการจัดตั้งเปนหอศิลปแลว 
และไดรับรางวัลอาคาร อนุรักษดีเดน จากสมาคม สถาปนิก
สยามใน พระบรมราชูปถัมภ ในป พ.ศ. 2532 และตอมาใน
ป พ.ศ. 2540 ไดมีการ ซอมแซม ปรับปรุงสวนตางๆ ของ

หอศิลป ที่มีการชํารุดทรุดโทรมใหมีสภาพ สมบูรณขึ้นเพ่ือรองรับการ จัดแสดงนิทรรศการ การจัดสัมมนา 
และอบรมทางดานศิลปะไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
1. ทองพระโรง 
 เปนอาคารทรงไทย สมัยรัตนโกสินทรตอนตน เปนอาคารชั้นเดียวใตถุนสูง 1 เมตร    ขนาดกวาง 
11.20 เมตร ยาว 18.90 เมตร สูง 11 เมตร อาคารกออิฐ ระบบกําแพงรับนํ้าหนัก พ้ืนอาคารและตงเปนไม 
เสาภายใน และโครงหลังคาเปนไม หลังคา 2 ตับ ไมมีชั้นลด มุงดวยกระเบื้องหางมน  ตัวผู ตัวเมีย หนาจ่ัว
หลังคากรุดวยฝา ไมประกน มีชอระกาและชอฟา ไมประดับจ่ัวอาคาร 
2. ตําหนักกลาง  

 
 เปนอาคารตระกู ล นี โอคลาสสิค  สมัยรั ชกาลที่  5  ที่ มี
ลักษณะเฉพาะทองถิ่นและยุคสมัย อาคารนี้มี 2 ชั้น ยาว 25.55 เมตร 
กวาง 17.85 เมตร สูง 13.10 เมตร อาคารกออิฐ ระบบกําแพงรับ
นํ้าหนัก พ้ืนชั้นลางเปนปูน ชั้นบน เปนไม โครงหลังคาเปนไมทรงจั่ว 
ผสมปนหยา มุงดวย  กระเบื้องกาบกลวยแบบจีนซอนกัน 2 ชั้น ทับ
แนวกระเบื้องดวยปูนปน อาคารประดับตกแตงดวยลวดลายปูนปน
ตางๆ เชน ลวดลายหนาบัน บัวเชิงชาย บัว เหนือหนาตาง 
 
 
 

3. ตําหนักพรรณราย  
 เปนอาคารตระกูลนีโอคลาสสิค สรางขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 เปน อาคารสูง 2 ชั้น ขนาดยาว 23.90 
เมตร กวาง 14.03 เมตร สูง 10.76 เมตร  ผนังกออิฐ ระบบกําแพงรับนํ้าหนัก พ้ืนชั้นลางเปนปูนชั้น บนเปน
ไม โครงหลังคาเปนไมทรงปนหยา ปจจุบันมุงดวยกระเบื้องลูกฟูกลอนเล็ก อาคารประดับตกแตง ดวย
ลวดลายปูนปนตางๆ เชน บัวเชิงชาย บัวเหนือ หนาตาง บัวหัวเสา บัวฐานเสา ลูกกรงปูน เปนตน 
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4. ศาลาในสวน   

 เรียกกันวา “ศาลาดนตรี” เปนศาลาที่
เจานายในวังเสด็จประทับ เพ่ือชม การแสดง
หรือการ ประชันดนตรี ศาลานี้ทําเปน ศาลา
โปรงมีผนัง ดานเดียว หันหนา เขา หาสวนแกว 
หลังคาเปนแบบปนหยา มีลายประดับ อาคาร
อยางละเอียด ลายฉลุไมทั้งที่ชายคา และลูกกรง
ระเบียงรอบศาลา 
 
 

         ตอมาในป พ.ศ . 2544 มหาวิทยาลัยได
จัดสรางอาคาร “ศูนยศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา”  ขึ้นที่วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม เน่ืองใน
โ อก าสพร ะ ร าชพิ ธี  มหามงคล  เ ฉ ลิ มพ ร ะ
ชนมพรรษา   6  รอบ  5  ธันวาคม  2542 ใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช และ
ไดขอพระราชทานนามวา “ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
เฉลิมพระเกียรติ  6 รอบพระชนมพรรษา” และชื่อ
ภาษา   อังกฤษวา “The Art and Cultural Centre 

Commemorating the6th Cycle Birthday 
Anniversary of His Majesty the King”  และสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระ
ราชดําเนินทรงเปดศูนยเม่ือ วันที่ 7 มิถุนายน 2544 
เ พ่ือใช พ้ืนที่ชั้นลางเปน สถานที่ จัด นิทรรศการ
แสดงผลงานศิลปกรรมที่เปนสมบัติของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร และมีการแบงพ้ืนที่สวนหน่ึง ของอาคารสําหรับการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนภายใตโครงการ
ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ในป พ.ศ. 2548 หอศิลปไดรับงบประมาณโครงการกอสรางอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะ
รวมสมัยมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม  เพ่ือรวมฉลองวาระที่
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระชนมายุ 50 พรรษา (ศูนยกลางการแสดง
ศิลปกรรม การสงเสริมดานวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว ของจังหวัดนครปฐม) 
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 การดําเนินการ “โครงการกอสรางอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะรวมสมัย” เปนชื่อที่ใชเรยีกตาม
วัตถุประสงคการใชงานแตชื่อที่เปนทางการนั้นทางมหาวิทยาลัยอาจใชดุลยพินิจขอพระราชทานชื่ออาคาร
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีภายหลังจากที่อาคารเปนรูปรางที่ชัดเจนงบการ
กอสรางแบงเปนชวงแรก(งบประมาณ 2548) 14 ลานบาท และชวงที่สอง(ผูกพันปงบประมาณ 2549-2550) 
56 ลานบาท เพ่ือใหทันกับการใชจายงบประมาณดังกลาว จึงตองเรงกอสรางในบริเวณที่จอดรถ ที่ตอเน่ือง
กับอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบเฉลิมพระชนมพรรษา และตองปรับแกแบบโดย
คํานึงถึงอาคารหลักที่ปรากฏอยู ใชโครงสรางของอาคาร 8 เหลี่ยม และโครงสีทีก่ลมกลืนกับอาคารหลังเดิม 
และตองปรับลดความสูงลงมาประมาณ 2 เมตร พ้ืนที่ดานขางไดปรับเขาเพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สําหรับจอดรถเพ่ิมขึ้น 
แตไมลงชั้นระดับผิวดิน เน่ืองจากเปนพ้ืนที่ฉ่ําน้ําจะทําใหเกิดปญหานํ้าทวม และการควบคุมความชื้น 
บริเวณที่จอดรถหนาอาคารปรับใชพ้ืนที่เปนพลาซาเชือ่มตอกับบริเวณขางเคียง 

หอศิลปสนามจันทร (หอศิลปแหงใหม) ตั้งอยู ณ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 
ดําเนินการกอสรางแลวเสรจ็ในเดือนมีนาคม 2551 ในการนี้ไดกราบทูลขอพระราชทานนามจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวา “หอศิลปสนาม
จันทร”   เสด็จทรงพระกรุณาโปรดเกลาในพิธิเปดอาคารอยางเปนทางการวันที่ 8 ธันวาคม 2551   

 

 
 
3.4.2 ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงคและนโยบายการบริหารของหอศิลป 

ปณิธาน 

 มุง สูมาตรฐานใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
 ม่ัน คงเพื่อเปนศนูยกลางแหงศิลปะรวมสมยั 
 รักษา ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 พัฒนา   การสรางสรรคศิลปรวมสมัย 
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พันธกิจ 

1. เพ่ือเปนหนวยงานสงเสริมการพัฒนาศักยภาพศิลปนไทยใหทํางานสรางสรรค
ผลงานทัศนศลิปศลิปะรวมสมัยและศลิปะการออกแบบใหทัดเทียมนานาชาต ิ

2.  เพ่ือเปนศูนยกลางการเผยแพรงานสรางสรรคดานทัศนศิลป ศิลปะรวมสมัย
และศลิปะการออกแบบของศิลปนและชางไทยในระดับชาต ิ

3. เพ่ือเปนศูนยกลางและแหลงคนควาขอมูล และสงเสริมสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ
สรางองค 
ความรูดานทศันศลิป รวมทั้งใหบริการวชิาการแกสังคม ดานศิลปะรวมสมัย
ระดับประเทศ 

4. เพ่ืออนุรักษ และทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
5. ดําเนินการอยางมีมาตรฐานใหทัดเทียมหอศิลปในระดับนานาชาต ิ

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมและใหโอกาสแกศิลปนใหมีเสรีภาพการแสดงออกอยางมากที่สุด 
แตตองไมกระทบตอหลักคณุธรรม ศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ เพ่ือ
พัฒนาการทํางานสรางสรรคผลงานศลิปกรรมที่มีคุณคายิ่งขึ้น 

2. เพ่ือสงเสริมและเผยแพรความรู ความเขาใจดานศิลปวฒันธรรมและศิลปะรวม
สมัย โดยการจัดแสดงผลงานศิลปกรรมแบบถาวร และแบบหมุนเวียน ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค ตลอดจนติดตอประสานงานและรวมมือกบั
ภาคเอกชนและสถาบันศลิปะตาง ๆ ในการจัดประกวดผลงาน การแสดงผลงาน 
และการแลกเปลี่ยนผลงานทางดานศิลปะไทยและศลิปะรวมสมัย 

3. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการวิจัยทางดานการสรางสรรคผลงานศลิปกรรมดาน
ทัศนศลิป 

4. เพ่ือเปนศูนยฐานขอมูลสารสนเทศดานทศันศลิป ทําหนาที่เปนแหลงเรียนรู 
และถายทอดสูสาธารณะ 

5. เพ่ือเปนหนวยงานใหบริการศิลปะสูชุมชน โดยยึดม่ันในหลักปรัชญาวา ความ
งามคือความดี ถาชุมชนเขาถึงคุณคาศิลปะ คือ ความงาม ชุมชนนั้นจะมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและเปน สงัคมที่ดีมีความสุขที่ยั่งยืน  

 
นโยบายการบริหารหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1. มุงสูความเปนหอศิลประดับสากล ที่มีบทบาทสงเสริมการสรางสรรคศิลปะวันนี้ โดยการเปน
เจาภาพการจัดนิทรรศการการศิลปกรรมอาเซียนรวมกับกลุมประเทศอาเซียน และเปนเจาภาพ
จัดกิจกรรมศิลปะเชิงปฏิบัติใหศิลปนไทย และศิลปนจากกลุมประเทศอาเซียน มีโอกาสมาพบปะ
แลกเปลี่ยนตัวของศิลปน จะจัดขึ้นทั้งในประเทศและในประเทศอาเซียน 
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2. มุงสูความเปนผูนําศิลปะในระดับประเทศไทย โดยการเปนเจาภาพสืบทอดภารกิจประจําป 

ไดแก จัดนิทรรศการศิลปกรรมแหงชาติ นิทรรศการศิลปกรรมรุนเยาวในวันศิลป พีระศรี 
นิทรรศการเครื่องปนดินเผาแหงชาติจะทบทวนวัตถุประสงคระเบียบการและรูปแบบการจัด
นิทรรศการใหเกิดประโยชนสูงสุดสูสาธารณชน 

3. มุงสูการยอมรับความเปนผูนําศิลปะในระดับประเทศ โดยการใหความเคารพและใหเกียรติ
แกทุกสถาบันศิลปะ ใหมีสวนรวมกิจกรรมกับหอศิลปมหาวิทยาลัยศิลปากร และเปนเจาภาพ
รวมจัดกิจกรรมศิลปะใหมากเชน เชิญผูแทนสถาบันศิลปะอ่ืนๆ มาเปนกรรมการตัดสินงาน
ศิลปะในโอกาสตางๆ หรือการเชิญศิลปนจากสถาบันศิลปะอ่ืนๆ ใหมารวมงานกิจกรรมอยาง
ใกลชิดอยูเสมอ หรือการจัดนิทรรศการศิลปกรรมแบบสัญจรไปจัดตามสถาบันศิลปะตางๆ เปน
ตน 

4. มุงสงเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิดแบบศิลปะและการแสดงออกเชิง
สรางสรรคสุนทรียศาสตรใหม และประสบการณศิลปะแบบใหม ทาทายคุณคาความงามที่มาใน
อดีต ทั้งน้ีเพ่ือเปนเวทีนํารองสูคุณคาศิลปะวันนี้โดยมีคณะกรรมการชุดหนึ่งพิจารณาคัดเลือก
ศิลปนและผลงานศิลปะ ที่เห็นเปนแนวทางใหมที่ควรไดรับการสนับสนุนดวยการเชิญศิลปนผู
น้ัน มาจัดนิทรรศการ แทนที่ปกติศิลปนเปนฝายติดตอขอจัดนิทรรศการ แตหอศิลปเปนฝายจัด
ให 

5. การจัดนิทรรศการศิลปะ และกิจกรรมศิลปะ โดยมีแนวคิดจะจัดสัดสวนดังน้ี 
50 % เปนนิทรรศการศิลปะประจําป 
10 % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนการเชิดชูเกียรติศลิปนอาวุโส 
10 % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนการสนับสนุนการแสดงออกและคุณคา  

สุนทรีศาสตรแนวใหม 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเจาะจงเปนงานสถาปตยกรรมรวมสมัยและ/ 
  หรืองานศิลปะออกแบบสาขาตางๆ ที่โดดเดนในชวงเวลานั้น 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหม เนนการสนับสนุนศิลปะพ้ืนบานและศิลปหัตถกรรมที่มี

คุณคาศิลปะเปนภูมิปญาของไทย 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนบทบาทวทิยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่มีอิทธิพลตอการแสดงออกของศิลปนรวมสมัย 
หรืองานศิลปกรรมชื่อวาศิลปะสื่อผสม (Mix Media) และศิลปสื่อใหม (New Media) 

6.   การดําเนินงานดานสารสนเทศทางศิลปะ  ดวยระบบสื่อคอมพิวเตอรสมัยใหม 
       - วางแผนงานบริหารจัดการและดําเนินการเรื่องระบบขอมูลทางดานศิลปกรรมของประเทศ 
         ไทย ตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบันใหเขาสูระบบสารสนเทศสมยัใหม โดยจัดทําโปรแกรมของ            

         ขอมูลและ การสืบคนอยางมีระบบ 
       - จัดทําขอมูลกิจกรรมของหอศิลป และขอมูลความรูทางดานศิลปะสมัยใหม ประวตัิการ           
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        สรางสรรคผลงานของศิลปนไทย  ออกเผยแพรในระบบสารสนเทศและเว็บไซดของหอศิลป 
       - จัดทํา CD-ROM เรือ่งราวและเนือ้หาที่เกี่ยวกบัวงการศลิปกรรมในประเทศไทยเพื่อใหเห็น 

        วิวัฒนาการ และความเคลื่อนไหวในวงวชิาการศิลปะและนําออกเผยแพรสูระบบนานาชาต ิ
                -  สรางเครือขายขอมูลสารสนเทศรวมกับองคกรและสถาบันทางศิลปะทั้งในประเทศและ 
          ตางประเทศ เพ่ือใหประชาชน ไดรับประโยชนจากการแลก เปลี่ยนขอมูลขาวสารดาน  
          ศิลปวฒันธรรม ของกันและกัน 
 

 3.4.3 โครงสรางการบริหารงานหอศิลป 
 

โครงสรางการบริหารงานของหอศิลป  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปนไปตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2522 และตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการ
แบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2537 ไดแบงสวนราชการของหอศิลป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปน 3 ฝาย  ไดแก สํานักงานเลขานุการ ฝายนิทรรศการศิลปะ และฝาย
ขอมูลและเผยแพรงานศิลปะ ในป พ.ศ. 2542 ไดปรับปรุงการแบงสวนราชการอีกครั้งหน่ึง          
ใหมีคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาหอศิลป เปนคณะกรรมการผูใหคําแนะนํา ปรึกษา เสนอแนะ 
ติดตามผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และมีคณะกรรมการประจําหอศิลป เปนคณะกรรมการ
ผูกําหนดนโยบาย พิจารณาเสนอแนะ ใหความเห็นชอบ ใหคําปรึกษา และรายงานผลการ
ดําเนินงาน     ประจําของหอศิลป ใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

ผูอํานวยการหอศิลป คณะกรรมการพัฒนาและ

สงเสริมกิจการหอศิลป 

คณะกรรมการประจํา 
หอศิลป 

รองผูอํานวยการหอศิลปฝายขอมูลและ
เผยแพรงานศิลปะ 

ฝายขอมูลและเผยแพร
งานศิลปะ 

ฝายนิทรรศการ
ศิลปะ 

สํานักงานเลขานุการ 

รองผูอํานวยการหอศิลปวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร 
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การแบงสวนราชการของหอศิลปมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 ฝายๆ ละ 2 หมวดงาน ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

1. สํานักงานเลขานุการ แบงเปน 2 หมวดงาน คืองานบริหารและธุรการและงานการคลัง
และพัสด ุ

2. ฝายนิทรรศการศิลปะ แบงเปนงาน 2 หมวดงาน คืองานนิทรรศการและงานทะเบยีน
และสงวนรักษา 

3. ฝายขอมูลและเผยแพรงานศิลปะ แบงเปนหมวด 2 หมวดงาน คืองานขอมูลศิลปะและ
สงเสริมวิชาการและงานเผยแพร 

ในปการศึกษา 2551 หอศิลปมหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรรวม 21 คน จําแนกเปน
ขาราชการสายสนับสนุน 8 คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 7 คนลูกจางประจํา 3 คนและลูกจาง
ชั่วคราว 3 คน หอศิลปไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 จํานวน
ทั้งสิ้น 19,147,300 บาท จําแนกเปนงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน 14,592,300 บาท 
งบประมาณเงินรายได 2,580,000บาท และงบประมาณสนับสนุน 1,875,000 บาท สําหรับการ
จัดสรรงบประมาณเงินรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จํานวนทั้งสิ้น 20,629,200 บาท 
จําแนกเปนงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน 14,969,200 บาท งบประมาณเงินรายได 
2,870,000 บาทและงบประมาณสนับสนุน 2,790,000 บาท 

3.4.4. ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหอศิลป 
ภารกิจและบทบาทของหอศิลป  เปนหนวยงานที่ เ ก่ียวของกับการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม การใหบริการทางวิชาการและการสงเสริมการวิจัยและการสรางสรรค  ซ่ึง
ไมมีภารกิจหลักในดานการเรียนการสอนอยาง เชน คณะวิชาตางๆ  แตหอศิลป ฯ มีสวนสงเสริมใน
ฐานะผูสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา สรุปประเด็นที่ไดดําเนินการไปแลว ดังน้ี คือ  

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะ-วัฒนธรรม ระหวางศิลปนกบัคณาจารย ศิลปน
กับนักศึกษา และนักศึกษา โดยเนนกิจกรรมที่ทําใหเกดิประสบการณ ทั้งดาน
แนวความคิด เทคนิคในการพัฒนางานสรางสรรคและการพัฒนาความคิดรวมกัน 
ในระดับสากล ไดแก 

- โครงการศิลปกรรมโดยศิลปนไทยในโครงการไทย – อินเดีย และ
นักศึกษาไทยที่ศึกษาอยูที่มหาวิทยาลัยวศิวภารติ สันตนิิเกตัน 

- โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรมในอนุภูมิภาคกลุมแมนํ้าโขง กับ
สถาบันวิจิตรศิลปแหงชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ภายใตหัวขอ “ปลูกความรัก ผูกพันกับสิ่งแวดลอม” โดยการนํา
นักศึกษาในสงักัดคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ คณะ
มัณฑนศิลป และคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศลิปากร 
จํานวน 18 คนไปรวมประชุมเชิงปฏิบตักิารดานศิลปะ ณ เมืองหลวง
พระบาง และนครเวียงจันทร 
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2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะ – วัฒนธรรม ในโครงการ Thai – 
American Art Exchange 2008โดยมีนักศึกษาระดบัปริญญาตรี – โท 
ทางดานศิลปะเขารวมในโครงการ 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนหนวยงานที่ภาระหนาที่และแนวนโยบายในการสงเสริม

การวิจัยและพัฒนาวิชาการศิลปะ ไดจัดทําโครงการเชิดชูเกียรติศิลปนยอดเยี่ยมแหงประเทศไทย
รางวัลศิลป พีระศรี ขึ้น เพ่ือเปนการสงเสริมศิลปนที่สรางงานศิลปกรรมเพื่อพัฒนางานสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และมีผลงานศิลปกรรมที่มีคุณคาจนเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ โดยพิจารณาคัดเลือกมอบรางวัลทุนสรางสรรค เพ่ือใชในการสรางสรรคงานศิลปกรรมแก
ศิลปน โดยใหสรางสรรคผลงานในระยะเวลาหนึ่ง จากนั้นจะไดรวบรวมผลงานขึ้นจัดการแสดงผล
งานศิลปกรรมเพื่อประกาศเกียรติคุณตอสาธารณชน ในปการศึกษา 2551 หอศิลปไดรับงบประมาณ
ประจําป 2551 โครงการวิจัยศิลปกรรมทุนสรางสรรคศิลป พีระศรี ครั้งที่ 8 ทุนสรางสรรค รางวัล
ศิลป พีระศรี ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน (เงินอุดหนุน) จํานวน 1,000,000 บาท งานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ปการศึกษา 2551 ในสูจิบัตรศิลปกรรมทุนสรางสรรค ศิลป พีระศรี 
Silpa Bhirasri Creativity Grants 2008 สําหรับในปงบประมาณ ประจําป 2552 ไดรับจัดสรร
งบประมาณแผนดิน (เงินอุดหนุน) จํานวน 1,200,000 บาท  
ดานบริการวชิาการแกสังคม 

หอศิลปมีนโยบายในการจัดอบรม บรรยาย สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพ่ือใหเกิดการบริการทางวิชาการ การพัฒนาระบบการศึกษาและงานวิชาการศิลปะ โดยดําเนินการ
ทั้งในระดับฐานรากแกเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป รวมทั้งใหมีการดําเนินการในระดับการ
บริหารจัดการทางดานศิลปะแกนักวิชาการ ศิลปน คณาจารย และผูบริหารงานศิลปวัฒนธรรม
โดยทั่วไป โดย หอศิลป ฯไดจัดใหมีโครงการโครงการที่เขาถึงศิลปวัฒนธรรมไทยอยูบนหลักของ
ความรับผิดชอบตอสังคมสรางจิตสํานึกสาธารณะ สรางรสนิยมเรื่องความงามและเขาถึงศิลปะแก
สังคม บนหลักการความงามและใชศิลปะเปนสื่อกลางในการสรางคุณภาพชีวิต และเปนแหลงเรียนรู
และเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนสังคมตลอดจน 

ในปการศึกษา 2551 น้ีขยายการบริการวิชาการแกชุมชนไปยังตางจังหวัด (ภูมิภาค) 
 หอศิลปดําเนินการโครงการบริการวิชาการแกสังคมแกสังคมและชุมชน โดยจัดกิจกรรม 
บริการวิชาการแกสังคม จํานวน  19 กิจกรรม โดยมีผูเขารับบริการ 445 คน และการใหบริการ
การศึกษาและรับเชิญเปนที่ปรึกษาอาจารยพิเศษ และวิทยากร ใหกับหนวยงานภาครัฐ 2  
หนวยงาน  
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

หอศิลปเปนหนวยงานที่มีพันธกิจหลักในดานการเผยแพรผลงานศิลปกรรมผานทางการ
แสดงและ นิทรรศการ ทั้งในสถานที่ในการจัดแสดงผลงานของอาคารหอศิลปเองและนําออกไป
เผยแพรจัดแสดง  
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ณ หอศิลปะและสถานที่จัดแสดงผลงานอื่นๆ ทั้งในสวนกลางและในสวนภูมิภาค ซ่ึงสามารถ
ดําเนินการในการจัดนิทรรศการตามแผนงานที่วางไวสอดคลองกับพันธกิจ ปณิธานและวตัถุประสงค
ของหอศิลปเอง และนโยบายของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจในผลการปฏิบตังิาน  เชน การแสดง
ศิลปกรรมแหงชาติ การแสดงศิลปกรรมรวมสมัยของศลิปนรุนเยาว การแสดงศิลปะเครื่องปนดินเผา 
การแสดงศิลปกรรมไทย การแสดงศิลปะรวมสมัยพานาโชนิค การประกวดศลิปกรรมโตชิบา การ
ดําเนินกิจกรรมรวมกับภาคเอกชนอื่น เชน มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ มูลนิธิยวุพัฒน 

ในการปการศึกษา 2551 โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งสิ้น 
โครงการมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยจํานวน  11 โครงการและเปนโครงการ
ระดับชาติ 2 โครงการ มีความรวมมือกับนานาชาติจํานวน  3 โครงการ ใชงบประมาณรวมทั้งสิ้น
จํานวน 10,832,300   บาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน  8,552,300  บาท งบประมาณรายได  
430,000  บาท และงบประมาณจากแหลงอ่ืนๆ 1,850,000 บาท 
 

4 วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการดําเนินงานตาม 

องคประกอบและตัวบงชี้ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ป 2551 กําหนดไว และได
มีการแกไขเมื่อการประชุม เรื่อง การเตรียมความพรอมเพ่ือการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เม่ือวันที่ 6 
มีนาคม 2552 (ภาคผนวก) โดยใชเกณฑของสถาบันอุดมศึกษาเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานกับรอบปที่ผานมา 

2. เพ่ือใหขอเสนอแนะตอหัวหนาหนวยงาน ไดแก  ผูบริหารและบุคลากร คนหาจุดแข็ง 
จุดออนและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตามตัวบงชี้คุณภาพของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

5 วิธีการประเมิน 
1 การเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม  

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพ่ือเตรียมการและวางแผนกอน
ตรวจเยีย่ม วนัอังคารที่ 14 กรกฎาคม 2552 โดยมีขอสรุปดังน้ี  

9.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในพบผูบริหารของหอศิลปและ
รับฟงการบรรยายสรุปผลการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 

10.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในประชุมและตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานตามรายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 และสัมภาษณ
ผูบริหาร และบุคลากรพรอมตรวจเยี่ยมหอศิลป 

      13.00-15.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในประชุมสรุปผลและ 
จัดทํารายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
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 15.00-16.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในรายงานสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพ 

2 การดําเนินการระหวางการตรวจเยีย่ม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดศึกษารายงานประจําปที่เปน

รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของหอศิลป ประจําปการศึกษา 2551 ตรวจสอบ
รายการตามบันทึกภาคสนามสําหรับผูประเมินคุณภาพภายในและตรวจสอบเอกสารอางอิงตาม
รายงานที่ระบุไว และการรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม จากการสัมภาษณผูบริหาร คณะกรรมการฯ ได
สัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรเพื่อรวบรวมขอมูลประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน 
รวมถึงรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต จากไดสังเกตการณและเยี่ยมชมอาคารสถานที่  

3. การดําเนินการหลังตรวจเยีย่ม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพ่ือสรุปผลของหอ

ศิลป ประจําปการศึกษา 2551และจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และได
เสนอแนะของแตละองคประกอบและรายตัวบงชี้  

4. วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดตรวจสอบความสอดคลอง
และความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 กับเอกสารอางอิงตาม
รายงานที่ระบุไว ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง รวมถึง
สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและการดําเนินงานจริง 
 
6 ผลการประเมินรายตัวบงชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 แลวเห็นวาหอ
ศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดําเนินการตามองคประกอบคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทาง
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้ ดัง
รายละเอียดตามตาราง ป 1  

 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบงชี ้ ประจําปการศึกษา 2551 (ตาราง ป 1)  

หอศิลป มหาวิทยาลยัศลิปากร   

ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 

ตัวบงชี้ 1.1 

การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา
กลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ (ใช
ปงบประมาณ) 

ระดับ 6 - ระดับ 7 3 2 3   

ตัวบงชี้ 1.2 14 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏบิัติงานที่
กําหนด (ใชปงบประมาณ) 

รอยละ 90-
100 14 

รอยละ 
100 

3 3 3   

คะแนนรวม 5 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 1 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.50 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที ่4 การวิจยั 

ตัวบงชี้ 4.1 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และงานสรางสรรค (ใหนับตามปงบประมาณ 2551) 

5 ขอ - 5 ขอ 3 3 3   

ตัวบงชี้ 4.2 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค  (ให
นับตามปงบประมาณ 2551) 

4 ขอ - 4 ขอ 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 4 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที ่5 การบริการทางวชิาการแกสังคม               

ตัวบงชี้ 5.1 

มีระบบและกลไกในการบรกิารทางวิชาการแกสังคมตาม
เปาหมายของสถาบัน 

6 ขอ - 6 ขอ 3 3 3   

ตัวบงชี้ 5.4 

รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ระดับมาก - 

4.43  
(ระดับ
มาก) 

3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   
จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 5 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ 6.1 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
ระดับ 6 - ระดับ 6 3 3 3   

คะแนนรวม 3 3   
จํานวนตวับงชี ้ 1 1   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 6 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   

องคประกอบที ่7 การบริหารและการจัดการ               

ตัวบงชี้ 7.1 

สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ
สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล 

4 ขอ - 4 ขอ 3 2 2 
มีระดับ 1-

2,4-5 

ตัวบงชี้ 7.2 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของคณะวิชา 
ระดับ 4 - ระดับ 4 3 3 3   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

ตัวบงชี้ 7.3 

มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู 
ระดับ 3 - ระดับ 3 3 2 2   

ตัวบงชี้ 7.4 

มีระบบและกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ
ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

ระดับ 4 - ระดับ 4 3 2 2   

ตัวบงชี้ 7.5 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบรหิาร การเรียนการสอน 
และการวิจัย 

ระดับ 2 - ระดับ 2 3 2 ไมประเมิน 

ควรเปน
ภารกิจของ

ศูนย
คอมพิวเตอร 

ตัวบงชี้ 7.6 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาคณะวิชา 

ระดับ 4 - ระดับ 5 3 3 3   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

ตัวบงชี้ 7.8 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา    

ระดับ 5 - ระดับ 5 3 3 3   

ตัวบงชี้ 7.9 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของ
ระดับคณะวชิาสูระดับบุคคล 

ระดับ 8 - ระดับ 8 3 3 3   

ตัวบงชี้ 7.10 

 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตามภารกิจของ
หนวยงาน   

รอยละ 65 - 
รอยละ 
72.60 

3 1 1   

คะแนนรวม 20 19   

จํานวนตวับงชี ้ 9 8   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 7 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.22 2.38   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 

ตัวบงชี้ 8.1 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 7 - ระดับ 7 3 3 3   

ตัวบงชี้ 8.2 

มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกัน 
ระดับ 4 - ระดับ 4 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 8 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบงชี้ 9.1 

มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา (ปการศึกษา) 

ระดับ 6 - ระดับ 6 3 3 3   

ตัวบงชี้ 9.3 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (ป
การศึกษา) 

ระดับ 5 - ระดับ 5 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 9 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   

คะแนนรวม 52 52   

จํานวนตวับงชี ้ 20 19   คาเฉลีย่ทุกองคประกอบ 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.60 2.74   



7 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาและมุมมองดานการ
บริหารจัดการ 

7.1 สรุปผลการประเมิน (รายงานตามตาราง ป 2 ตาราง ป 3 และ ตาราง ป 4) 
 

ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (ตารางที่ ป.2) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจําปการศึกษา 
2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับ
พอใช 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

องคประกอบคุณภาพ 

I P O รวม 2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

องคประกอบที่ 1  - 3 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - 6 - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - 3 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6  - 3  - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 7 - 12 7 2.38 ดี 

องคประกอบที่ 8 -  6  - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 9  - 3 3 3.00 ดีมาก 

ผลรวมทุกองคประกอบ 
- 36 16 52 

  

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี ้ - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตารางที่ ป.3) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป
การศึกษา 2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

I P O รวม 2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

มาตรฐานที่ 2 ดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 

  มาตรฐาน ที่ 2 ก 
ดานธรรมาภิบาลของ
การบริหารการ
อุดมศึกษา 

- 22 12 2.83 ดีมาก 

  มาตรฐานที่ 2 ข ดาน
พันธกิจของการบริหาร
การอุดมศึกษา 

- 9 4 2.60 ดีมาก 

  มาตรฐานที่ 3 ดาน
การสรางและพัฒนา
ฐานความรูและสังคม
แหงการเรียนรู 

- 5 - 2.50 ดี 

ผลรวมทุกมาตรฐาน - 36 16 52   

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้
ของทุกมาตรฐาน - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ (ตารางที่ ป.4) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําปการศึกษา 2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

มุมมองดานการบริหาร
จัดการ 

I P O รวม 
2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

ดานนักศึกษาและผูมี
สวนไดสวนเสยี - 3 7 2.50 ดี 

ดานกระบวนการ
ภายใน 

- 17 9 2.89 ดีมาก 

ดานการเงิน - 6 - 3.00 ดีมาก 

ดานบุคลากรการ
เรียนรูและนวตักรรม - 10 - 2.50 ดี 

ผลรวมทุกมุมมอง - 36 16 52   

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้
ของทุกมุมมอง - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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7.2 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและมาตรฐานและ 7.3 สรุป
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและเยี่ยมชมสถานที่ 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ        
แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ือความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ 

จุดแข็ง 
1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 7 ระดับ 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 

จุดแข็ง 

1. มีการดําเนินงานตามแผนงานของโครงการที่มีตัวชี้วัดไดครบทุกกิจกรรม 

องคประกอบที่ 4 การวิจยั 
ตัวบงชีท้ี่ 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
  จุดแข็ง 

1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 6 ระดับ 
 ขอเสนอแนะ 

1. หอศิลปควรมีการกําหนดหัวขอสําหรับการวิจัยองคความรูในแตละปเพ่ือจัดหา
แหลงทุนหรือประสานงานกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวบงชีท้ี่ 4.2 มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 ขอเสนอแนะ 

1.มหาวิทยาลัยควรพิจารณา ในเกณฑขอ 5 ซ่ึงเปนเกณฑที่สอดคลองกับกลุมสาขาอื่น
แตไมกับสอดคลองกับสาขาทัศนศิลป 

องคประกอบที่ 5 การบริการทางวชิาการแกสังคม 
ตัวบงชี้ที่ 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน  
จุดแข็ง 

1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 7 ระดับ 

ตัวบงชีท้ี่ 5.4 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบงชีท้ี่ 6.1 มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 จุดแข็ง 
1. หอศิลปมีการสรางเครือขายโครงการแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมไทยรวมกับ

นานาชาติอยางตอเน่ือง 
 ขอเสนอแนะ 

1. จัดทําวารสาร เพ่ือรวบรวมกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมและเปนสื่อกลางของ
ศิลปนในการถายทอดองคความรู 

2  มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหหอศิลปเปนหนวยปฏบิัติงานในการจัดการดาน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยและสนบัสนุนงบประมาณ  

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
ตัวบงชี้ที่ 7.1 คณะกรรมการประจําหนวยงาน ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ

สามารถผลักดันหนวยงานใหแขงขันไดในระดับสากล 

จุดแข็ง  
1. หอศิลป มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมกิจการและคณะกรรมการ

ประจําหอศิลปที่มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกมารวมเปนกรรมการ 

จุดออน  

1. หอศิลปไมสามารถที่จะจัดการประชุมไดรอยละ 80 ของแผน 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรกําหนดปฏิทินการประชุมตลอดปเพ่ือเปนไปตามแผนฯของหอศิลป เพ่ือให

คณะกรรมการทราบลวงหนา 

ตัวบงชีท้ี่ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน 

จุดแข็ง  

1. ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นความสาํคัญของการประกันคุณภาพในการพัฒนา
งานและสามารถนํามาพัฒนาคุณภาพของหอศิลปได 

ตัวบงชีท้ี่ 7.3 มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู 

จุดแข็ง  
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 1. มีแผนจัดการความรูในการเปนผูนําทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2552 จะ
จัดสรางศูนยขอมูลสารสนเทศศลิปะ ดวยระบบฐานขอมูล Digital data base  

ขอเสนอแนะ 

1. ควรพัฒนาฐานขอมูลของศิลปะทุกสาขา โดยหอศิลปควรเปนผูรับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเปนศูนยกลางของฐานขอมูลทางศิลปะดังน้ันควรจัดทําแผนกลยุทธและนําเสนอ
มหาวิทยาลัยในการของบประมาณ บุคลากร ความรวมมือของคณาจารยและสํานักหอสมุดสาขาวัง
ทาพระ  

ตัวบงชี้ที่ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ขอเสนอแนะ 

1. ควรประเมินความพึงพอใจของบุคลากรของหอศิลป 

ตัวบงชีท้ี่ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบรหิาร การเรียนการสอนและการวิจัย 
  คณะกรรมการฯมีความเห็นวาหนวยงานเขาใจผิดในเรือ่งการใชฐานขอมูล จึงไมขอประเมิน 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปไดมีการปรับระบบการบริหารจัดการเรื่องการเบิกจายงบประมาณ 
 ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัย 

1. ตัวบงชี้น้ีควรจะนําไปประเมินหนวยงานที่รับผิดชอบระบบฐานขอมูลระดับ
มหาวิทยาลัยถึงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัยมากกวา
นํามาประเมินแตละหนวยงานยอย 
 แนวทางการพัฒนา 

1. หอศิลปตองจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการตัดสนิใจในการบรหิารจัดการของหนวยงาน  

ตัวบงชี้ที่ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหนวยงาน 

จุดแข็ง 

1. มีที่ปรึกษาภาคประชาชน 

ตัวบงชีท้ี่ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศกึษา 
 จุดแข็ง 
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1. มีแผนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ
บุคคล 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปมีแผนปฏิบัติงานที่มีตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
  
 ตัวบงชีท้ี่ 7.10 รอยละระดบัความพึงพอใจของผูรับบรกิารตามภารกิจของหนวยงาน 
  ขอเสนอแนะ 

1. หอศิลปควรรวบรวม ความคิดเห็นของผูรับบริการมาจัดทําแผนของการปรับปรุงการ
ดําเนินงานของโครงการในปตอไป 

องคประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 
ตัวบงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปมีการวางแผนทีมี่สัดสวนชัดเจนในการจัดสรรงบประมาณลงไปในราย
กิจกรรมซึ่งเปนแบบอยางทีดี่ 

ตัวบงชีท้ี่ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน 
 จุดออน 

1. หอศิลปเปนหนวยงานทีใ่หบริการแกหนวยงานอื่น ดังน้ันจึงไมมีผลการประหยัด
ทรัพยากรของตัวเอง 

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษา 
 ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัย 

1. สําหรับเกณฑการประเมินระดับ 7 ควรเปนการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวบงชีท้ี่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 ขอเสนอแนะ 

1. ควรนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในขึ้น Website ของหอศิลปเพ่ือให
สาธารณชนรับทราบ 
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7.4 ความเห็นและขอเสนอแนะสวนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ของหอศิลป 
สําหรับแนวทางพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อนําไปวางแผนการ

พัฒนาของหอศิลปตามนโยบายการบริหาร คณะกรรมการฯเห็นสอดคลองจึงขอใหความเห็นและ
ขอเสนอแนะ ดังน้ี 

ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพในการพัฒนางานและ
สามารถนํามาพัฒนาคุณภาพของหอศิลปไดมีการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรที่ชัดเจน ทั้งนี้ควรมี
การกําหนดแผนการดําเนินการ มาตรการเสริมและมีการติดตาม กํากับและประเมินการบรรลุตาม
เปาประสงคของแผนฯ เชน มีแผนจัดการความรูในการเปนผูนําทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยในป 
2552 จะจัดสรางศูนยขอมูลสารสนเทศศิลปะ ดวยระบบฐานขอมูล Digital data base ซ่ึงสามารถ
สนับสนุนนโยบายไดอยางสอดคลองและเปนไปไดในการมุงสูความเปนหอศิลประดับสากลและความ
เปนผูนําศิลปะในระดับประเทศไทย  
 

 




