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คํานํา 
 

หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ือง จึงได
จัดใหมี “การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน” ขึ้นในวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 โดยคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 761/2552 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 
2552 และตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 900/2552 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2552 

ทั้งน้ี คณะกรรมการฯไดดําเนินการตรวจหลักฐาน เอกสารตางๆ สัมภาษณและเยี่ยมชม 
เพ่ือใหมีการประเมินคุณภาพไดมาตรฐานมีความถูกตองกับสภาพจริง ตามรูปแบบกัลยาณมิตร
ประเมินและตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินที่กําหนด พรอมน้ีคณะกรรมการฯไดทําการเสนอจุด
แข็ง จุดออนและขอเสนอแนะ เพ่ือใหหอศิลปและผูเกี่ยวของนําไปใชอางอิงในการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ตอไป 

 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

    หอศิลป ประจําปการศึกษา 2551 
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1 บทสรุปผูบริหาร 
 

 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 ของหอศิลป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 ไดผลคะแนนดังน้ี 

ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานอุดมศึกษาและมุมมองดานการบริหาร 
จัดการ แสดงดวยคะแนนประเมินเฉลี่ยทุกองคประกอบเทากับ 2.74 อยูในเกณฑ “ระดับดีมาก” และ
เม่ือวิเคราะหโดยจําแนกตามปจจัย 3 กลุม คือปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิตหรือผลลัพธ 
พบวาปจจัยนําเขาไมมีผลการประเมินเพราะคณะกรรมการเห็นวาตัวบงชี้น้ันไมไดเปนภารกิจของหอ
ศิลปจึงไมขอประเมิน กระบวนการเทากับ 2.77 อยูในระดับดีมากและผลผลิตหรือผลลัพธของคณะฯ
เทากับ 2.67 อยูในระดับดีมาก 

คณะกรรมการไดมีขอสรุปสําหรับผลการจุดแข็งและขอเสนอแนะไวในสวนที่ 7.2 สําหรับผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป โดยแยกแตละองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ 
ดังตอไปน้ี 

 
ผลการประเมนิตนเอง *ผลโดยคณะกรรมการฯ 

องคประกอบ 
คาคะแนน ระดับ คาคะแนน ระดับ 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนการดําเนินงาน 

2.50 ดี 3.00 ดีมาก 

4 การวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

5 การบริการวิชาการแกสังคม 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

7 การบริหารและการจัดการ 2.22 ดี 2.38 ดี 

8 การเงินและงบประมาณ 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

9 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 3.00 ดีมาก 3.00 ดีมาก 

ผลรวม 7 องคประกอบ 2.60 ดีมาก 2.74 ดีมาก 

อยางไรก็ตามเพื่อพิจารณาในเรื่องการพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาเมื่อเทียบกับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษาที่ผานมาพบวาหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีพัฒนาการสูงขึ้นตามลําดับ  ปจจุบันทางผูบริหารไดมีการดําเนินการปรับปรุงยุทธศาสตร 
มาตรการ รวมทั้งแผนปฏิบัติการตางๆ  และคาดวาจะนําผลการประเมินประจําปการศึกษานี้ ไปใช
ประกอบในการดําเนินการปรับปรุงตอไป 
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3 บทนํา 
 

3.1 ชื่อคณะวิชาที่ไดรับการประเมิน  
    หอศิลปของมหาวิทยาลยัศิลปากร  

 
3.2 รอบการประเมินผลการดําเนินงาน  

ประจําปการศกึษา 2551 (วันที่ 1 มิถุนายน 2551 ถึง 31 พฤษภาคม 2552)   
 
3.3 วัน เดือน ป ที่ประเมิน  
 วันที่ 14 กรกฎาคม 2552 
 
3.4 ประวัติความเปนมาและขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับหนวยงาน 

3.4.1 ประวัตคิวามเปนมา 
 หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งอยูที่วิทยาเขตวังทาพระ เปนสถาบันที่ตั้งขึ้นเพ่ือสงเสริมการ
สรางสรรคศิลปะรวมสมัยการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกประเทศตลอดจนการ

ใหบริการศิลปะสูชุมชน เผยแพร ศิลปะรวมสมัย ในป พ.ศ. 2522 และ
ไดใชกลุมอาคารอนุรักษในบริเวณวังทาพระเปนสถานที่ทําการ  
 วังทาพระเดิม  คือ วังตะวันตกริม ถนน หนาพระลาน ตั้งอยู
ขางพระบรมมหา ราชวังดานทิศตะวันตก ใกลทาชาง ชื่อ “วังทาพระ” 
เรียกตาม สถานที่ ที่ตั้งอยูใกลกับประตู ทาพระที่ปรากฏตามพระราช
พงศาวดารวา  “เม่ือ พ.ศ. 2351 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา จุฬา
โลก มหาราช ไดโปรดเกลาฯ ใหอัญเชิญพระพุทธรูป องคใหญ คือ 
พระศรีศากยมุนี จากวิหารหลวงวัดมหาธาตุ เมืองสุโขทัย ลองแพมายัง
กรุงเทพฯ เพ่ือ นํามา ประดิษฐาน ณ วิหารหลวงวัดสุทัศนเทพวราราม 
ที่ทรงสรางขึ้นใหม ครั้นอัญเชิญ  ชักพระขึ้นจากแพทาง ประตูทาชาง 
ไมสามารถ เขาประตูไดจึงตองรื้อกําแพงประตู ซ่ึงตอมาก็เรียกประตู
ทาชางนี้วา “ประตูทาพระ”  ชื่อวังน้ี   จึงเรียกกันวา “วังทาพระ”  ตั้งแต

น้ันมา”  
 วังทาพระ เปนวังที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา
จุฬาโลก (รัชกาลที่ 1) ทรงโปรดฯ ใหสรางขึ้นเพ่ือ  
   พระราชทานแกพระราชนัดดา คือ สมเด็จพระเจาบรมวงศ
เธอ เจาฟากรมขุนกษัตรานุชิต ซ่ึงเรียกกันวา เจาฟาเหม็น
สําหรับเปนที่ประทับเปนพระองคแรก  ตอมาในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 5) ได
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พระราชทานวังทาพระใหสมเด็จเจาฟากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ และทรงโปรด ใหซอมแซม ทองพระโรง
และกอสรางตําหนักกลาง และตําหนักพรรณราย ในรูปแบบ
อาคารแบบ  ผสมผสานระหวางศิลปะ ตะวันออกและ 
ตะวันตกดังที่ปรากฏในปจจุบัน และไดมีการซอมแซม
ปรับปรุงตอมาหลายครั้ง และในป พ.ศ. 2529 ก็ไดมีการ
ปรับปรุง ซอมแซมหลังจากไดมีการจัดตั้งเปนหอศิลปแลว 
และไดรับรางวัลอาคาร อนุรักษดีเดน จากสมาคม สถาปนิก
สยามใน พระบรมราชูปถัมภ ในป พ.ศ. 2532 และตอมาใน
ป พ.ศ. 2540 ไดมีการ ซอมแซม ปรับปรุงสวนตางๆ ของ

หอศิลป ที่มีการชํารุดทรุดโทรมใหมีสภาพ สมบูรณขึ้นเพ่ือรองรับการ จัดแสดงนิทรรศการ การจัดสัมมนา 
และอบรมทางดานศิลปะไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
1. ทองพระโรง 
 เปนอาคารทรงไทย สมัยรัตนโกสินทรตอนตน เปนอาคารชั้นเดียวใตถุนสูง 1 เมตร    ขนาดกวาง 
11.20 เมตร ยาว 18.90 เมตร สูง 11 เมตร อาคารกออิฐ ระบบกําแพงรับนํ้าหนัก พ้ืนอาคารและตงเปนไม 
เสาภายใน และโครงหลังคาเปนไม หลังคา 2 ตับ ไมมีชั้นลด มุงดวยกระเบื้องหางมน  ตัวผู ตัวเมีย หนาจ่ัว
หลังคากรุดวยฝา ไมประกน มีชอระกาและชอฟา ไมประดับจ่ัวอาคาร 
2. ตําหนักกลาง  

 
 เปนอาคารตระกู ล นี โอคลาสสิค  สมัยรั ชกาลที่  5  ที่ มี
ลักษณะเฉพาะทองถิ่นและยุคสมัย อาคารนี้มี 2 ชั้น ยาว 25.55 เมตร 
กวาง 17.85 เมตร สูง 13.10 เมตร อาคารกออิฐ ระบบกําแพงรับ
นํ้าหนัก พ้ืนชั้นลางเปนปูน ชั้นบน เปนไม โครงหลังคาเปนไมทรงจั่ว 
ผสมปนหยา มุงดวย  กระเบื้องกาบกลวยแบบจีนซอนกัน 2 ชั้น ทับ
แนวกระเบื้องดวยปูนปน อาคารประดับตกแตงดวยลวดลายปูนปน
ตางๆ เชน ลวดลายหนาบัน บัวเชิงชาย บัว เหนือหนาตาง 
 
 
 

3. ตําหนักพรรณราย  
 เปนอาคารตระกูลนีโอคลาสสิค สรางขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 เปน อาคารสูง 2 ชั้น ขนาดยาว 23.90 
เมตร กวาง 14.03 เมตร สูง 10.76 เมตร  ผนังกออิฐ ระบบกําแพงรับนํ้าหนัก พ้ืนชั้นลางเปนปูนชั้น บนเปน
ไม โครงหลังคาเปนไมทรงปนหยา ปจจุบันมุงดวยกระเบื้องลูกฟูกลอนเล็ก อาคารประดับตกแตง ดวย
ลวดลายปูนปนตางๆ เชน บัวเชิงชาย บัวเหนือ หนาตาง บัวหัวเสา บัวฐานเสา ลูกกรงปูน เปนตน 
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4. ศาลาในสวน   

 เรียกกันวา “ศาลาดนตรี” เปนศาลาที่
เจานายในวังเสด็จประทับ เพ่ือชม การแสดง
หรือการ ประชันดนตรี ศาลานี้ทําเปน ศาลา
โปรงมีผนัง ดานเดียว หันหนา เขา หาสวนแกว 
หลังคาเปนแบบปนหยา มีลายประดับ อาคาร
อยางละเอียด ลายฉลุไมทั้งที่ชายคา และลูกกรง
ระเบียงรอบศาลา 
 
 

         ตอมาในป พ.ศ . 2544 มหาวิทยาลัยได
จัดสรางอาคาร “ศูนยศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา”  ขึ้นที่วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม เน่ืองใน
โ อก าสพร ะ ร าชพิ ธี  มหามงคล  เ ฉ ลิ มพ ร ะ
ชนมพรรษา   6  รอบ  5  ธันวาคม  2542 ใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช และ
ไดขอพระราชทานนามวา “ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
เฉลิมพระเกียรติ  6 รอบพระชนมพรรษา” และชื่อ
ภาษา   อังกฤษวา “The Art and Cultural Centre 

Commemorating the6th Cycle Birthday 
Anniversary of His Majesty the King”  และสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระ
ราชดําเนินทรงเปดศูนยเม่ือ วันที่ 7 มิถุนายน 2544 
เ พ่ือใช พ้ืนที่ชั้นลางเปน สถานที่ จัด นิทรรศการ
แสดงผลงานศิลปกรรมที่เปนสมบัติของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร และมีการแบงพ้ืนที่สวนหน่ึง ของอาคารสําหรับการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนภายใตโครงการ
ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ในป พ.ศ. 2548 หอศิลปไดรับงบประมาณโครงการกอสรางอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะ
รวมสมัยมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม  เพ่ือรวมฉลองวาระที่
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระชนมายุ 50 พรรษา (ศูนยกลางการแสดง
ศิลปกรรม การสงเสริมดานวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว ของจังหวัดนครปฐม) 
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 การดําเนินการ “โครงการกอสรางอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะรวมสมัย” เปนชื่อที่ใชเรยีกตาม
วัตถุประสงคการใชงานแตชื่อที่เปนทางการนั้นทางมหาวิทยาลัยอาจใชดุลยพินิจขอพระราชทานชื่ออาคาร
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีภายหลังจากที่อาคารเปนรูปรางที่ชัดเจนงบการ
กอสรางแบงเปนชวงแรก(งบประมาณ 2548) 14 ลานบาท และชวงที่สอง(ผูกพันปงบประมาณ 2549-2550) 
56 ลานบาท เพ่ือใหทันกับการใชจายงบประมาณดังกลาว จึงตองเรงกอสรางในบริเวณที่จอดรถ ที่ตอเน่ือง
กับอาคารศูนยศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบเฉลิมพระชนมพรรษา และตองปรับแกแบบโดย
คํานึงถึงอาคารหลักที่ปรากฏอยู ใชโครงสรางของอาคาร 8 เหลี่ยม และโครงสีทีก่ลมกลืนกับอาคารหลังเดิม 
และตองปรับลดความสูงลงมาประมาณ 2 เมตร พ้ืนที่ดานขางไดปรับเขาเพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สําหรับจอดรถเพ่ิมขึ้น 
แตไมลงชั้นระดับผิวดิน เน่ืองจากเปนพ้ืนที่ฉ่ําน้ําจะทําใหเกิดปญหานํ้าทวม และการควบคุมความชื้น 
บริเวณที่จอดรถหนาอาคารปรับใชพ้ืนที่เปนพลาซาเชือ่มตอกับบริเวณขางเคียง 

หอศิลปสนามจันทร (หอศิลปแหงใหม) ตั้งอยู ณ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 
ดําเนินการกอสรางแลวเสรจ็ในเดือนมีนาคม 2551 ในการนี้ไดกราบทูลขอพระราชทานนามจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวา “หอศิลปสนาม
จันทร”   เสด็จทรงพระกรุณาโปรดเกลาในพิธิเปดอาคารอยางเปนทางการวันที่ 8 ธันวาคม 2551   

 

 
 
3.4.2 ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงคและนโยบายการบริหารของหอศิลป 

ปณิธาน 

 มุง สูมาตรฐานใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
 ม่ัน คงเพื่อเปนศนูยกลางแหงศิลปะรวมสมยั 
 รักษา ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 พัฒนา   การสรางสรรคศิลปรวมสมัย 
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พันธกิจ 

1. เพ่ือเปนหนวยงานสงเสริมการพัฒนาศักยภาพศิลปนไทยใหทํางานสรางสรรค
ผลงานทัศนศลิปศลิปะรวมสมัยและศลิปะการออกแบบใหทัดเทียมนานาชาต ิ

2.  เพ่ือเปนศูนยกลางการเผยแพรงานสรางสรรคดานทัศนศิลป ศิลปะรวมสมัย
และศลิปะการออกแบบของศิลปนและชางไทยในระดับชาต ิ

3. เพ่ือเปนศูนยกลางและแหลงคนควาขอมูล และสงเสริมสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ
สรางองค 
ความรูดานทศันศลิป รวมทั้งใหบริการวชิาการแกสังคม ดานศิลปะรวมสมัย
ระดับประเทศ 

4. เพ่ืออนุรักษ และทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
5. ดําเนินการอยางมีมาตรฐานใหทัดเทียมหอศิลปในระดับนานาชาต ิ

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมและใหโอกาสแกศิลปนใหมีเสรีภาพการแสดงออกอยางมากที่สุด 
แตตองไมกระทบตอหลักคณุธรรม ศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ เพ่ือ
พัฒนาการทํางานสรางสรรคผลงานศลิปกรรมที่มีคุณคายิ่งขึ้น 

2. เพ่ือสงเสริมและเผยแพรความรู ความเขาใจดานศิลปวฒันธรรมและศิลปะรวม
สมัย โดยการจัดแสดงผลงานศิลปกรรมแบบถาวร และแบบหมุนเวียน ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค ตลอดจนติดตอประสานงานและรวมมือกบั
ภาคเอกชนและสถาบันศลิปะตาง ๆ ในการจัดประกวดผลงาน การแสดงผลงาน 
และการแลกเปลี่ยนผลงานทางดานศิลปะไทยและศลิปะรวมสมัย 

3. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการวิจัยทางดานการสรางสรรคผลงานศลิปกรรมดาน
ทัศนศลิป 

4. เพ่ือเปนศูนยฐานขอมูลสารสนเทศดานทศันศลิป ทําหนาที่เปนแหลงเรียนรู 
และถายทอดสูสาธารณะ 

5. เพ่ือเปนหนวยงานใหบริการศิลปะสูชุมชน โดยยึดม่ันในหลักปรัชญาวา ความ
งามคือความดี ถาชุมชนเขาถึงคุณคาศิลปะ คือ ความงาม ชุมชนนั้นจะมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและเปน สงัคมที่ดีมีความสุขที่ยั่งยืน  

 
นโยบายการบริหารหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1. มุงสูความเปนหอศิลประดับสากล ที่มีบทบาทสงเสริมการสรางสรรคศิลปะวันนี้ โดยการเปน
เจาภาพการจัดนิทรรศการการศิลปกรรมอาเซียนรวมกับกลุมประเทศอาเซียน และเปนเจาภาพ
จัดกิจกรรมศิลปะเชิงปฏิบัติใหศิลปนไทย และศิลปนจากกลุมประเทศอาเซียน มีโอกาสมาพบปะ
แลกเปลี่ยนตัวของศิลปน จะจัดขึ้นทั้งในประเทศและในประเทศอาเซียน 
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2. มุงสูความเปนผูนําศิลปะในระดับประเทศไทย โดยการเปนเจาภาพสืบทอดภารกิจประจําป 

ไดแก จัดนิทรรศการศิลปกรรมแหงชาติ นิทรรศการศิลปกรรมรุนเยาวในวันศิลป พีระศรี 
นิทรรศการเครื่องปนดินเผาแหงชาติจะทบทวนวัตถุประสงคระเบียบการและรูปแบบการจัด
นิทรรศการใหเกิดประโยชนสูงสุดสูสาธารณชน 

3. มุงสูการยอมรับความเปนผูนําศิลปะในระดับประเทศ โดยการใหความเคารพและใหเกียรติ
แกทุกสถาบันศิลปะ ใหมีสวนรวมกิจกรรมกับหอศิลปมหาวิทยาลัยศิลปากร และเปนเจาภาพ
รวมจัดกิจกรรมศิลปะใหมากเชน เชิญผูแทนสถาบันศิลปะอ่ืนๆ มาเปนกรรมการตัดสินงาน
ศิลปะในโอกาสตางๆ หรือการเชิญศิลปนจากสถาบันศิลปะอ่ืนๆ ใหมารวมงานกิจกรรมอยาง
ใกลชิดอยูเสมอ หรือการจัดนิทรรศการศิลปกรรมแบบสัญจรไปจัดตามสถาบันศิลปะตางๆ เปน
ตน 

4. มุงสงเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิดแบบศิลปะและการแสดงออกเชิง
สรางสรรคสุนทรียศาสตรใหม และประสบการณศิลปะแบบใหม ทาทายคุณคาความงามที่มาใน
อดีต ทั้งน้ีเพ่ือเปนเวทีนํารองสูคุณคาศิลปะวันนี้โดยมีคณะกรรมการชุดหนึ่งพิจารณาคัดเลือก
ศิลปนและผลงานศิลปะ ที่เห็นเปนแนวทางใหมที่ควรไดรับการสนับสนุนดวยการเชิญศิลปนผู
น้ัน มาจัดนิทรรศการ แทนที่ปกติศิลปนเปนฝายติดตอขอจัดนิทรรศการ แตหอศิลปเปนฝายจัด
ให 

5. การจัดนิทรรศการศิลปะ และกิจกรรมศิลปะ โดยมีแนวคิดจะจัดสัดสวนดังน้ี 
50 % เปนนิทรรศการศิลปะประจําป 
10 % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนการเชิดชูเกียรติศลิปนอาวุโส 
10 % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนการสนับสนุนการแสดงออกและคุณคา  

สุนทรีศาสตรแนวใหม 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเจาะจงเปนงานสถาปตยกรรมรวมสมัยและ/ 
  หรืองานศิลปะออกแบบสาขาตางๆ ที่โดดเดนในชวงเวลานั้น 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหม เนนการสนับสนุนศิลปะพ้ืนบานและศิลปหัตถกรรมที่มี

คุณคาศิลปะเปนภูมิปญาของไทย 
10  % เปนนิทรรศการศิลปะใหมเนนบทบาทวทิยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่มีอิทธิพลตอการแสดงออกของศิลปนรวมสมัย 
หรืองานศิลปกรรมชื่อวาศิลปะสื่อผสม (Mix Media) และศิลปสื่อใหม (New Media) 

6.   การดําเนินงานดานสารสนเทศทางศิลปะ  ดวยระบบสื่อคอมพิวเตอรสมัยใหม 
       - วางแผนงานบริหารจัดการและดําเนินการเรื่องระบบขอมูลทางดานศิลปกรรมของประเทศ 
         ไทย ตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบันใหเขาสูระบบสารสนเทศสมยัใหม โดยจัดทําโปรแกรมของ            

         ขอมูลและ การสืบคนอยางมีระบบ 
       - จัดทําขอมูลกิจกรรมของหอศิลป และขอมูลความรูทางดานศิลปะสมัยใหม ประวตัิการ           
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        สรางสรรคผลงานของศิลปนไทย  ออกเผยแพรในระบบสารสนเทศและเว็บไซดของหอศิลป 
       - จัดทํา CD-ROM เรือ่งราวและเนือ้หาที่เกี่ยวกบัวงการศลิปกรรมในประเทศไทยเพื่อใหเห็น 

        วิวัฒนาการ และความเคลื่อนไหวในวงวชิาการศิลปะและนําออกเผยแพรสูระบบนานาชาต ิ
                -  สรางเครือขายขอมูลสารสนเทศรวมกับองคกรและสถาบันทางศิลปะทั้งในประเทศและ 
          ตางประเทศ เพ่ือใหประชาชน ไดรับประโยชนจากการแลก เปลี่ยนขอมูลขาวสารดาน  
          ศิลปวฒันธรรม ของกันและกัน 
 

 3.4.3 โครงสรางการบริหารงานหอศิลป 
 

โครงสรางการบริหารงานของหอศิลป  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปนไปตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2522 และตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการ
แบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2537 ไดแบงสวนราชการของหอศิลป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปน 3 ฝาย  ไดแก สํานักงานเลขานุการ ฝายนิทรรศการศิลปะ และฝาย
ขอมูลและเผยแพรงานศิลปะ ในป พ.ศ. 2542 ไดปรับปรุงการแบงสวนราชการอีกครั้งหน่ึง          
ใหมีคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาหอศิลป เปนคณะกรรมการผูใหคําแนะนํา ปรึกษา เสนอแนะ 
ติดตามผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และมีคณะกรรมการประจําหอศิลป เปนคณะกรรมการ
ผูกําหนดนโยบาย พิจารณาเสนอแนะ ใหความเห็นชอบ ใหคําปรึกษา และรายงานผลการ
ดําเนินงาน     ประจําของหอศิลป ใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

ผูอํานวยการหอศิลป คณะกรรมการพัฒนาและ

สงเสริมกิจการหอศิลป 

คณะกรรมการประจํา 
หอศิลป 

รองผูอํานวยการหอศิลปฝายขอมูลและ
เผยแพรงานศิลปะ 

ฝายขอมูลและเผยแพร
งานศิลปะ 

ฝายนิทรรศการ
ศิลปะ 

สํานักงานเลขานุการ 

รองผูอํานวยการหอศิลปวิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร 



 

03รายงานผลหอศิลป ประจําปการศึกษา 2551.doc 

13 

 
การแบงสวนราชการของหอศิลปมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 ฝายๆ ละ 2 หมวดงาน ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

1. สํานักงานเลขานุการ แบงเปน 2 หมวดงาน คืองานบริหารและธุรการและงานการคลัง
และพัสด ุ

2. ฝายนิทรรศการศิลปะ แบงเปนงาน 2 หมวดงาน คืองานนิทรรศการและงานทะเบยีน
และสงวนรักษา 

3. ฝายขอมูลและเผยแพรงานศิลปะ แบงเปนหมวด 2 หมวดงาน คืองานขอมูลศิลปะและ
สงเสริมวิชาการและงานเผยแพร 

ในปการศึกษา 2551 หอศิลปมหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรรวม 21 คน จําแนกเปน
ขาราชการสายสนับสนุน 8 คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 7 คนลูกจางประจํา 3 คนและลูกจาง
ชั่วคราว 3 คน หอศิลปไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 จํานวน
ทั้งสิ้น 19,147,300 บาท จําแนกเปนงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน 14,592,300 บาท 
งบประมาณเงินรายได 2,580,000บาท และงบประมาณสนับสนุน 1,875,000 บาท สําหรับการ
จัดสรรงบประมาณเงินรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จํานวนทั้งสิ้น 20,629,200 บาท 
จําแนกเปนงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน 14,969,200 บาท งบประมาณเงินรายได 
2,870,000 บาทและงบประมาณสนับสนุน 2,790,000 บาท 

3.4.4. ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหอศิลป 
ภารกิจและบทบาทของหอศิลป  เปนหนวยงานที่ เ ก่ียวของกับการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม การใหบริการทางวิชาการและการสงเสริมการวิจัยและการสรางสรรค  ซ่ึง
ไมมีภารกิจหลักในดานการเรียนการสอนอยาง เชน คณะวิชาตางๆ  แตหอศิลป ฯ มีสวนสงเสริมใน
ฐานะผูสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา สรุปประเด็นที่ไดดําเนินการไปแลว ดังน้ี คือ  

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะ-วัฒนธรรม ระหวางศิลปนกบัคณาจารย ศิลปน
กับนักศึกษา และนักศึกษา โดยเนนกิจกรรมที่ทําใหเกดิประสบการณ ทั้งดาน
แนวความคิด เทคนิคในการพัฒนางานสรางสรรคและการพัฒนาความคิดรวมกัน 
ในระดับสากล ไดแก 

- โครงการศิลปกรรมโดยศิลปนไทยในโครงการไทย – อินเดีย และ
นักศึกษาไทยที่ศึกษาอยูที่มหาวิทยาลัยวศิวภารติ สันตนิิเกตัน 

- โครงการแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรมในอนุภูมิภาคกลุมแมนํ้าโขง กับ
สถาบันวิจิตรศิลปแหงชาติ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ภายใตหัวขอ “ปลูกความรัก ผูกพันกับสิ่งแวดลอม” โดยการนํา
นักศึกษาในสงักัดคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ คณะ
มัณฑนศิลป และคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศลิปากร 
จํานวน 18 คนไปรวมประชุมเชิงปฏิบตักิารดานศิลปะ ณ เมืองหลวง
พระบาง และนครเวียงจันทร 
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2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะ – วัฒนธรรม ในโครงการ Thai – 
American Art Exchange 2008โดยมีนักศึกษาระดบัปริญญาตรี – โท 
ทางดานศิลปะเขารวมในโครงการ 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
หอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนหนวยงานที่ภาระหนาที่และแนวนโยบายในการสงเสริม

การวิจัยและพัฒนาวิชาการศิลปะ ไดจัดทําโครงการเชิดชูเกียรติศิลปนยอดเยี่ยมแหงประเทศไทย
รางวัลศิลป พีระศรี ขึ้น เพ่ือเปนการสงเสริมศิลปนที่สรางงานศิลปกรรมเพื่อพัฒนางานสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และมีผลงานศิลปกรรมที่มีคุณคาจนเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ โดยพิจารณาคัดเลือกมอบรางวัลทุนสรางสรรค เพ่ือใชในการสรางสรรคงานศิลปกรรมแก
ศิลปน โดยใหสรางสรรคผลงานในระยะเวลาหนึ่ง จากนั้นจะไดรวบรวมผลงานขึ้นจัดการแสดงผล
งานศิลปกรรมเพื่อประกาศเกียรติคุณตอสาธารณชน ในปการศึกษา 2551 หอศิลปไดรับงบประมาณ
ประจําป 2551 โครงการวิจัยศิลปกรรมทุนสรางสรรคศิลป พีระศรี ครั้งที่ 8 ทุนสรางสรรค รางวัล
ศิลป พีระศรี ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน (เงินอุดหนุน) จํานวน 1,000,000 บาท งานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร ปการศึกษา 2551 ในสูจิบัตรศิลปกรรมทุนสรางสรรค ศิลป พีระศรี 
Silpa Bhirasri Creativity Grants 2008 สําหรับในปงบประมาณ ประจําป 2552 ไดรับจัดสรร
งบประมาณแผนดิน (เงินอุดหนุน) จํานวน 1,200,000 บาท  
ดานบริการวชิาการแกสังคม 

หอศิลปมีนโยบายในการจัดอบรม บรรยาย สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพ่ือใหเกิดการบริการทางวิชาการ การพัฒนาระบบการศึกษาและงานวิชาการศิลปะ โดยดําเนินการ
ทั้งในระดับฐานรากแกเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป รวมทั้งใหมีการดําเนินการในระดับการ
บริหารจัดการทางดานศิลปะแกนักวิชาการ ศิลปน คณาจารย และผูบริหารงานศิลปวัฒนธรรม
โดยทั่วไป โดย หอศิลป ฯไดจัดใหมีโครงการโครงการที่เขาถึงศิลปวัฒนธรรมไทยอยูบนหลักของ
ความรับผิดชอบตอสังคมสรางจิตสํานึกสาธารณะ สรางรสนิยมเรื่องความงามและเขาถึงศิลปะแก
สังคม บนหลักการความงามและใชศิลปะเปนสื่อกลางในการสรางคุณภาพชีวิต และเปนแหลงเรียนรู
และเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนสังคมตลอดจน 

ในปการศึกษา 2551 น้ีขยายการบริการวิชาการแกชุมชนไปยังตางจังหวัด (ภูมิภาค) 
 หอศิลปดําเนินการโครงการบริการวิชาการแกสังคมแกสังคมและชุมชน โดยจัดกิจกรรม 
บริการวิชาการแกสังคม จํานวน  19 กิจกรรม โดยมีผูเขารับบริการ 445 คน และการใหบริการ
การศึกษาและรับเชิญเปนที่ปรึกษาอาจารยพิเศษ และวิทยากร ใหกับหนวยงานภาครัฐ 2  
หนวยงาน  
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

หอศิลปเปนหนวยงานที่มีพันธกิจหลักในดานการเผยแพรผลงานศิลปกรรมผานทางการ
แสดงและ นิทรรศการ ทั้งในสถานที่ในการจัดแสดงผลงานของอาคารหอศิลปเองและนําออกไป
เผยแพรจัดแสดง  
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ณ หอศิลปะและสถานที่จัดแสดงผลงานอื่นๆ ทั้งในสวนกลางและในสวนภูมิภาค ซ่ึงสามารถ
ดําเนินการในการจัดนิทรรศการตามแผนงานที่วางไวสอดคลองกับพันธกิจ ปณิธานและวตัถุประสงค
ของหอศิลปเอง และนโยบายของมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจในผลการปฏิบตังิาน  เชน การแสดง
ศิลปกรรมแหงชาติ การแสดงศิลปกรรมรวมสมัยของศลิปนรุนเยาว การแสดงศิลปะเครื่องปนดินเผา 
การแสดงศิลปกรรมไทย การแสดงศิลปะรวมสมัยพานาโชนิค การประกวดศลิปกรรมโตชิบา การ
ดําเนินกิจกรรมรวมกับภาคเอกชนอื่น เชน มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ มูลนิธิยวุพัฒน 

ในการปการศึกษา 2551 โครงการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งสิ้น 
โครงการมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยจํานวน  11 โครงการและเปนโครงการ
ระดับชาติ 2 โครงการ มีความรวมมือกับนานาชาติจํานวน  3 โครงการ ใชงบประมาณรวมทั้งสิ้น
จํานวน 10,832,300   บาท จําแนกเปนงบประมาณแผนดิน  8,552,300  บาท งบประมาณรายได  
430,000  บาท และงบประมาณจากแหลงอ่ืนๆ 1,850,000 บาท 
 

4 วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการดําเนินงานตาม 

องคประกอบและตัวบงชี้ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ป 2551 กําหนดไว และได
มีการแกไขเมื่อการประชุม เรื่อง การเตรียมความพรอมเพ่ือการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เม่ือวันที่ 6 
มีนาคม 2552 (ภาคผนวก) โดยใชเกณฑของสถาบันอุดมศึกษาเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานกับรอบปที่ผานมา 

2. เพ่ือใหขอเสนอแนะตอหัวหนาหนวยงาน ไดแก  ผูบริหารและบุคลากร คนหาจุดแข็ง 
จุดออนและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตามตัวบงชี้คุณภาพของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

5 วิธีการประเมิน 
1 การเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม  

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพ่ือเตรียมการและวางแผนกอน
ตรวจเยีย่ม วนัอังคารที่ 14 กรกฎาคม 2552 โดยมีขอสรุปดังน้ี  

9.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในพบผูบริหารของหอศิลปและ
รับฟงการบรรยายสรุปผลการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 

10.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในประชุมและตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานตามรายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 และสัมภาษณ
ผูบริหาร และบุคลากรพรอมตรวจเยี่ยมหอศิลป 

      13.00-15.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในประชุมสรุปผลและ 
จัดทํารายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
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 15.00-16.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในรายงานสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพ 

2 การดําเนินการระหวางการตรวจเยีย่ม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดศึกษารายงานประจําปที่เปน

รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของหอศิลป ประจําปการศึกษา 2551 ตรวจสอบ
รายการตามบันทึกภาคสนามสําหรับผูประเมินคุณภาพภายในและตรวจสอบเอกสารอางอิงตาม
รายงานที่ระบุไว และการรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม จากการสัมภาษณผูบริหาร คณะกรรมการฯ ได
สัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรเพื่อรวบรวมขอมูลประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน 
รวมถึงรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต จากไดสังเกตการณและเยี่ยมชมอาคารสถานที่  

3. การดําเนินการหลังตรวจเยีย่ม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพ่ือสรุปผลของหอ

ศิลป ประจําปการศึกษา 2551และจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และได
เสนอแนะของแตละองคประกอบและรายตัวบงชี้  

4. วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดตรวจสอบความสอดคลอง
และความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 กับเอกสารอางอิงตาม
รายงานที่ระบุไว ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง รวมถึง
สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและการดําเนินงานจริง 
 
6 ผลการประเมินรายตัวบงชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 แลวเห็นวาหอ
ศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดําเนินการตามองคประกอบคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทาง
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้ ดัง
รายละเอียดตามตาราง ป 1  

 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบงชี ้ ประจําปการศึกษา 2551 (ตาราง ป 1)  

หอศิลป มหาวิทยาลยัศลิปากร   

ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 

ตัวบงชี้ 1.1 

การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา
กลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ (ใช
ปงบประมาณ) 

ระดับ 6 - ระดับ 7 3 2 3   

ตัวบงชี้ 1.2 14 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏบิัติงานที่
กําหนด (ใชปงบประมาณ) 

รอยละ 90-
100 14 

รอยละ 
100 

3 3 3   

คะแนนรวม 5 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 1 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.50 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที ่4 การวิจยั 

ตัวบงชี้ 4.1 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และงานสรางสรรค (ใหนับตามปงบประมาณ 2551) 

5 ขอ - 5 ขอ 3 3 3   

ตัวบงชี้ 4.2 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค  (ให
นับตามปงบประมาณ 2551) 

4 ขอ - 4 ขอ 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 4 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที ่5 การบริการทางวชิาการแกสังคม               

ตัวบงชี้ 5.1 

มีระบบและกลไกในการบรกิารทางวิชาการแกสังคมตาม
เปาหมายของสถาบัน 

6 ขอ - 6 ขอ 3 3 3   

ตัวบงชี้ 5.4 

รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ระดับมาก - 

4.43  
(ระดับ
มาก) 

3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   
จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 5 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ 6.1 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
ระดับ 6 - ระดับ 6 3 3 3   

คะแนนรวม 3 3   
จํานวนตวับงชี ้ 1 1   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 6 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   

องคประกอบที ่7 การบริหารและการจัดการ               

ตัวบงชี้ 7.1 

สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ
สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล 

4 ขอ - 4 ขอ 3 2 2 
มีระดับ 1-

2,4-5 

ตัวบงชี้ 7.2 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของคณะวิชา 
ระดับ 4 - ระดับ 4 3 3 3   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

ตัวบงชี้ 7.3 

มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู 
ระดับ 3 - ระดับ 3 3 2 2   

ตัวบงชี้ 7.4 

มีระบบและกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ
ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

ระดับ 4 - ระดับ 4 3 2 2   

ตัวบงชี้ 7.5 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบรหิาร การเรียนการสอน 
และการวิจัย 

ระดับ 2 - ระดับ 2 3 2 ไมประเมิน 

ควรเปน
ภารกิจของ

ศูนย
คอมพิวเตอร 

ตัวบงชี้ 7.6 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาคณะวิชา 

ระดับ 4 - ระดับ 5 3 3 3   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

ตัวบงชี้ 7.8 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา    

ระดับ 5 - ระดับ 5 3 3 3   

ตัวบงชี้ 7.9 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของ
ระดับคณะวชิาสูระดับบุคคล 

ระดับ 8 - ระดับ 8 3 3 3   

ตัวบงชี้ 7.10 

 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตามภารกิจของ
หนวยงาน   

รอยละ 65 - 
รอยละ 
72.60 

3 1 1   

คะแนนรวม 20 19   

จํานวนตวับงชี ้ 9 8   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 7 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.22 2.38   
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ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 

ตัวบงชี้ 8.1 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 7 - ระดับ 7 3 3 3   

ตัวบงชี้ 8.2 

มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกัน 
ระดับ 4 - ระดับ 4 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 8 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   

 



 

03รายงานผลหอศิลป ประจําปการศึกษา 2551.doc 

24 

 

ผลการดําเนินงาน 

ตัวตั้ง ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ตัวหาร 

ผลลัพธ   
(% หรือ
สัดสวน)   

บรรลุ
เปาหมาย 
3 = บรรล ุ  
2= ไม
บรรล ุ

ประเมิน
โดยหอ
ศิลป 

(คะแนน) 

ประเมินโดย
คณะกรรมการ 

(คะแนน) 
หมายเหตุ 

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบงชี้ 9.1 

มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา (ปการศึกษา) 

ระดับ 6 - ระดับ 6 3 3 3   

ตัวบงชี้ 9.3 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (ป
การศึกษา) 

ระดับ 5 - ระดับ 5 3 3 3   

คะแนนรวม 6 6   

จํานวนตวับงชี ้ 2 2   คาเฉลีย่องคประกอบที่ 9 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.00 3.00   

คะแนนรวม 52 52   

จํานวนตวับงชี ้ 20 19   คาเฉลีย่ทุกองคประกอบ 

คาคะแนนเฉลี่ย 2.60 2.74   



7 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาและมุมมองดานการ
บริหารจัดการ 

7.1 สรุปผลการประเมิน (รายงานตามตาราง ป 2 ตาราง ป 3 และ ตาราง ป 4) 
 

ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (ตารางที่ ป.2) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจําปการศึกษา 
2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับ
พอใช 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

องคประกอบคุณภาพ 

I P O รวม 2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

องคประกอบที่ 1  - 3 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 4 - 6 - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5 - 3 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6  - 3  - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 7 - 12 7 2.38 ดี 

องคประกอบที่ 8 -  6  - 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 9  - 3 3 3.00 ดีมาก 

ผลรวมทุกองคประกอบ 
- 36 16 52 

  

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี ้ - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
 

22 
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ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตารางที่ ป.3) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป
การศึกษา 2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

I P O รวม 2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

มาตรฐานที่ 2 ดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 

  มาตรฐาน ที่ 2 ก 
ดานธรรมาภิบาลของ
การบริหารการ
อุดมศึกษา 

- 22 12 2.83 ดีมาก 

  มาตรฐานที่ 2 ข ดาน
พันธกิจของการบริหาร
การอุดมศึกษา 

- 9 4 2.60 ดีมาก 

  มาตรฐานที่ 3 ดาน
การสรางและพัฒนา
ฐานความรูและสังคม
แหงการเรียนรู 

- 5 - 2.50 ดี 

ผลรวมทุกมาตรฐาน - 36 16 52   

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้
ของทุกมาตรฐาน - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ (ตารางที่ ป.4) ของหอศิลป มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําปการศึกษา 2551 

ผลการประเมิน 

≤ 1.50  การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

2.01-2.50 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

มุมมองดานการบริหาร
จัดการ 

I P O รวม 
2.51-3.00 การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

ดานนักศึกษาและผูมี
สวนไดสวนเสยี - 3 7 2.50 ดี 

ดานกระบวนการ
ภายใน 

- 17 9 2.89 ดีมาก 

ดานการเงิน - 6 - 3.00 ดีมาก 

ดานบุคลากรการ
เรียนรูและนวตักรรม - 10 - 2.50 ดี 

ผลรวมทุกมุมมอง - 36 16 52   

จํานวนตวับงชี้ - 13 6 19   

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้
ของทุกมุมมอง - 2.77 2.67 2.74 ดีมาก 

ผลการประเมนิ - ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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7.2 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและมาตรฐานและ 7.3 สรุป
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและเยี่ยมชมสถานที่ 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ        
แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ือความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ 

จุดแข็ง 
1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 7 ระดับ 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 

จุดแข็ง 

1. มีการดําเนินงานตามแผนงานของโครงการที่มีตัวชี้วัดไดครบทุกกิจกรรม 

องคประกอบที่ 4 การวิจยั 
ตัวบงชีท้ี่ 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
  จุดแข็ง 

1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 6 ระดับ 
 ขอเสนอแนะ 

1. หอศิลปควรมีการกําหนดหัวขอสําหรับการวิจัยองคความรูในแตละปเพ่ือจัดหา
แหลงทุนหรือประสานงานกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวบงชีท้ี่ 4.2 มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 ขอเสนอแนะ 

1.มหาวิทยาลัยควรพิจารณา ในเกณฑขอ 5 ซ่ึงเปนเกณฑที่สอดคลองกับกลุมสาขาอื่น
แตไมกับสอดคลองกับสาขาทัศนศิลป 

องคประกอบที่ 5 การบริการทางวชิาการแกสังคม 
ตัวบงชี้ที่ 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน  
จุดแข็ง 

1. หอศิลปสามารถดําเนินงานไดครบตามเกณฑมาตรฐาน 7 ระดับ 

ตัวบงชีท้ี่ 5.4 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
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องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบงชีท้ี่ 6.1 มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 จุดแข็ง 
1. หอศิลปมีการสรางเครือขายโครงการแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมไทยรวมกับ

นานาชาติอยางตอเน่ือง 
 ขอเสนอแนะ 

1. จัดทําวารสาร เพ่ือรวบรวมกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมและเปนสื่อกลางของ
ศิลปนในการถายทอดองคความรู 

2  มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหหอศิลปเปนหนวยปฏบิัติงานในการจัดการดาน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยและสนบัสนุนงบประมาณ  

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
ตัวบงชี้ที่ 7.1 คณะกรรมการประจําหนวยงาน ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ

สามารถผลักดันหนวยงานใหแขงขันไดในระดับสากล 

จุดแข็ง  
1. หอศิลป มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมกิจการและคณะกรรมการ

ประจําหอศิลปที่มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกมารวมเปนกรรมการ 

จุดออน  

1. หอศิลปไมสามารถที่จะจัดการประชุมไดรอยละ 80 ของแผน 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรกําหนดปฏิทินการประชุมตลอดปเพ่ือเปนไปตามแผนฯของหอศิลป เพ่ือให

คณะกรรมการทราบลวงหนา 

ตัวบงชีท้ี่ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน 

จุดแข็ง  

1. ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นความสาํคัญของการประกันคุณภาพในการพัฒนา
งานและสามารถนํามาพัฒนาคุณภาพของหอศิลปได 

ตัวบงชีท้ี่ 7.3 มีการพัฒนาหนวยงานสูองคการเรียนรู 

จุดแข็ง  
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 1. มีแผนจัดการความรูในการเปนผูนําทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2552 จะ
จัดสรางศูนยขอมูลสารสนเทศศลิปะ ดวยระบบฐานขอมูล Digital data base  

ขอเสนอแนะ 

1. ควรพัฒนาฐานขอมูลของศิลปะทุกสาขา โดยหอศิลปควรเปนผูรับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเปนศูนยกลางของฐานขอมูลทางศิลปะดังน้ันควรจัดทําแผนกลยุทธและนําเสนอ
มหาวิทยาลัยในการของบประมาณ บุคลากร ความรวมมือของคณาจารยและสํานักหอสมุดสาขาวัง
ทาพระ  

ตัวบงชี้ที่ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ขอเสนอแนะ 

1. ควรประเมินความพึงพอใจของบุคลากรของหอศิลป 

ตัวบงชีท้ี่ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบรหิาร การเรียนการสอนและการวิจัย 
  คณะกรรมการฯมีความเห็นวาหนวยงานเขาใจผิดในเรือ่งการใชฐานขอมูล จึงไมขอประเมิน 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปไดมีการปรับระบบการบริหารจัดการเรื่องการเบิกจายงบประมาณ 
 ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัย 

1. ตัวบงชี้น้ีควรจะนําไปประเมินหนวยงานที่รับผิดชอบระบบฐานขอมูลระดับ
มหาวิทยาลัยถึงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัยมากกวา
นํามาประเมินแตละหนวยงานยอย 
 แนวทางการพัฒนา 

1. หอศิลปตองจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการตัดสนิใจในการบรหิารจัดการของหนวยงาน  

ตัวบงชี้ที่ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหนวยงาน 

จุดแข็ง 

1. มีที่ปรึกษาภาคประชาชน 

ตัวบงชีท้ี่ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศกึษา 
 จุดแข็ง 
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1. มีแผนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ
บุคคล 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปมีแผนปฏิบัติงานที่มีตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนใหบุคลากร
ไดรับทราบ 
  
 ตัวบงชีท้ี่ 7.10 รอยละระดบัความพึงพอใจของผูรับบรกิารตามภารกิจของหนวยงาน 
  ขอเสนอแนะ 

1. หอศิลปควรรวบรวม ความคิดเห็นของผูรับบริการมาจัดทําแผนของการปรับปรุงการ
ดําเนินงานของโครงการในปตอไป 

องคประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 
ตัวบงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 จุดแข็ง 

1. หอศิลปมีการวางแผนทีมี่สัดสวนชัดเจนในการจัดสรรงบประมาณลงไปในราย
กิจกรรมซึ่งเปนแบบอยางทีดี่ 

ตัวบงชีท้ี่ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกหนวยงานรวมกัน 
 จุดออน 

1. หอศิลปเปนหนวยงานทีใ่หบริการแกหนวยงานอื่น ดังน้ันจึงไมมีผลการประหยัด
ทรัพยากรของตัวเอง 

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษา 
 ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัย 

1. สําหรับเกณฑการประเมินระดับ 7 ควรเปนการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวบงชีท้ี่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 ขอเสนอแนะ 

1. ควรนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในขึ้น Website ของหอศิลปเพ่ือให
สาธารณชนรับทราบ 
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7.4 ความเห็นและขอเสนอแนะสวนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ของหอศิลป 
สําหรับแนวทางพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อนําไปวางแผนการ

พัฒนาของหอศิลปตามนโยบายการบริหาร คณะกรรมการฯเห็นสอดคลองจึงขอใหความเห็นและ
ขอเสนอแนะ ดังน้ี 

ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพในการพัฒนางานและ
สามารถนํามาพัฒนาคุณภาพของหอศิลปไดมีการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรที่ชัดเจน ทั้งนี้ควรมี
การกําหนดแผนการดําเนินการ มาตรการเสริมและมีการติดตาม กํากับและประเมินการบรรลุตาม
เปาประสงคของแผนฯ เชน มีแผนจัดการความรูในการเปนผูนําทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยในป 
2552 จะจัดสรางศูนยขอมูลสารสนเทศศิลปะ ดวยระบบฐานขอมูล Digital data base ซ่ึงสามารถ
สนับสนุนนโยบายไดอยางสอดคลองและเปนไปไดในการมุงสูความเปนหอศิลประดับสากลและความ
เปนผูนําศิลปะในระดับประเทศไทย  
 

 




