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คํานํา 
 

 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของกองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจําปการศึกษา 2551 ฉบับนี้จัดทําข้ึนโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
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ประเมินรายตัวบงช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามองคประกอบ

คุณภาพ และผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมทั้งจุดออน ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

และแนวทางการพัฒนาการดําเนินการของกองการเจาหนาที่ตอไป 
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2. บทนํา 
 ชื่อหนวยงานและมหาวทิยาลัยที่ไดรับการประเมิน 

กองการเจาหนาที่  มหาวทิยาลัยศิลปากร 

 

 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากผลการดําเนินงาน ประจําปการศึกษา 2551  

(ขอมูลระหวางวนัที ่1 มถิุนายน 2551 – 31 พฤษภาคม 2552) 

 

 วัน เดือน ป ทีป่ระเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

วันพฤหัสบดีที ่25 – 26  มิถนุายน  2552 

  
 ประวัติความเปนมาและขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองการเจาหนาที่   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ประวัติความเปนมา 
เดิมมหาวทิยาลัยศิลปากรเปนสวนราชการในสังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี ไดมีพระราชบัญญัติ

จัดระเบียบราชการสํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2505   และประกาศสาํนักนายกรัฐมนตรี เร่ือง การแบง

สวนราชการของมหาวทิยาลัยศิลปากร  ฉบับลงวนัที ่ 31 พฤษภาคม 2506  ใหแบงสวนราชการใน

มหาวิทยาลัยศิลปากร   โดยจัดต้ังกองกลางข้ึน ต้ังแตวันที ่31 พฤษภาคม 2506 ซึ่งไดแบงสวนราชการ

ในกองกลางเปน 4 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ 

(2) แผนกคลังและพัสดุ 

(3) แผนกบริการนกัศึกษา 

(4) แผนกหองสมดุ 

ตอมา ป พ.ศ. 2534  ไดมีการปรับปรุงการแบงสวนราชการใหม โดย ก.ม. มีมติใหแบงสวนราชการใน

กองกลางเปน 3 ฝาย ไดแก ฝายคลัง ฝายบริหารและธรุการ และฝายการเจาหนาที ่ และในป พ.ศ. 2550 

สภามหาวทิยาลัย ศิลปากร  ในการประชมุคร้ังที่ 5/2550  เมื่อวนัที ่12 กันยายน 2550  ไดมีมติใหจัดต้ัง

กองการเจาหนาที่ข้ึนเปนหนวยงานในกํากับในสํานักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร 

เร่ืองการจัดต้ังและแบงหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 โดยมีผล

ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2550 เปนตนไป ปจจุบันกองการเจาหนาที่ต้ังอยู ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตล่ิง

ชัน  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

 ปณิธาน 

สํานักงานอธกิารบดีเปนหนวยงานสนับสนนุการดําเนนิงานตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย เพื่อให

มหาวิทยาลัยกาวไกลพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง ประสานความรวมมือ พัฒนาการใหบริการ โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงไดกําหนดคําขวัญไววา 
 

“ บูรณาการความรู ควบคูการพัฒนา ใชทรัพยากรอยางคุมคา บริการดวยนํ้าใจ ” 
 
 วัตถุประสงค 

1.   เพื่อเปนหนวยงานกลางในการบริหารจัดการและใหคําปรึกษาดานการเจาหนาที่และระบบ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย แกอาจารย  ขาราชการ  พนักงาน  ลูกจางมหาวิทยาลัย   

2.  เพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการแกผูปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน  ลดความซ้ําซอน  และ

เสริมสรางประสิทธิภาพการใหบริการโดยถกูตอง   รวดเร็ว  โดยนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา 

3. เพื่อความเปนเลิศในการใหบริการและคุณภาพของงาน ใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ

สูงสุด  และมีความประทับใจในการปฏิบติัหนาที่ของผูปฏิบัติงาน  โดยใหบุคลากรมีสวนรวม 

4.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับใหสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ และ

ทักษะตางๆ ที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และเปนประโยชนแกองคกรโดยรวม 

 
  โครงสรางองคกร 

กองการเจาหนาที่มีการดําเนินงานแบงเปน  4  งาน   คือ 

1.  งานบริหารงานบุคคล 

2.  งานทะเบียนประวัติ 

3.  งานพัฒนาและฝกอบรม 

4.  งานวินัยและนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนภูมิโครงสรางองคกรของกองการเจาหนาที ่สํานักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 โครงสรางการบริหาร  

กองการเจาหนาทีเ่ปนหนวยงานสนับสนนุในการบริหารงานมหาวทิยาลัยของอธกิารบดี รอง

อธิการบดี   ผูชวยอธกิารบดี   มหีนาทีรั่บผิดชอบปฏิบัติงานบริการดานการเจาหนาที ่   รวมทั้งการ

ใหบริการแกคณะวิชาและหนวยงานตาง ๆ   ทั้งหมด  ทั้งวังทาพระ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร และ

ตล่ิงชัน   รวมทั้งวทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี การบริหารงานโดยทั่วไปของสายการบังคับบัญชาในกอง

การเจาหนาที ่จะมีรองอธกิารบดี และหัวหนาสํานักงานอธิการบดี  เปนผูบังคับบัญชาควบคุมดูแล  ส่ัง

การ  รับผิดชอบในการดําเนินงานของกองการเจาหนาที่ ตามที่อธิการบดีไดมอบหมายอํานาจหนาที่ไว

ตามคําส่ังมหาวทิยาลัยศิลปากร ที ่794/2551 ลงวนัที ่14  พฤษภาคม  2551  และคําส่ังมหาวทิยาลัย

ศิลปากร  ที่ 2116/2550  ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2550 

สวนการบริหารงานภายในกองการเจาหนาที่ มีผูอํานวยการกองการเจาหนาที่เปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบการบริหารงาน  และมีหวัหนางาน เปนผูบังคับบัญชาในระดับงานตามลําดับช้ัน ภายใต

นโยบายและการบริหารงานของอธิการบดี รองอธิการบดี และหวัหนาสํานักงานอธิการบดี  โดย

อธิการบดีไดมอบอํานาจใหผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ และหัวหนาสํานักงานอธิการบดี ปฏิบัติ

ราชการแทนอธิการบดีไวตามคําส่ังมหาวทิยาลัยศิลปากร ที่ 2116/2550   ลงวนัที ่ 24  ตุลาคม  2550 

และที่  466/2552  ลงวนัที่  7 เมษายน 2552 

สํานักงานอธกิารบดี 

กองการเจาหนาที ่

งานวนิัยและนิติการ 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

งานพัฒนาและ
ฝกอบรม 

งานบริหารงาน
บุคคล 

งานทะเบยีนประวัติ 
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นอกจากนี้ กองการเจาหนาที่มกีารบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน โดยใช

ที่ประชุมหัวหนางานและท่ีประชุมคณะทํางานการประกันคุณภาพการศึกษาของกองการเจาหนาที่ ใน

การหารือรวมกันระหวางผูอํานวยการกองการเจาหนาที ่   หัวหนางาน  และบุคลากรผูแทนจากงานตาง ๆ 

ในกองการเจาหนาที ่  ในการติดตามแกไขปญหา  ปรับปรุงในกิจกรรม/งานที่เกีย่วของ     หรือให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน  ตลอดจนงานในดานการประกันคุณภาพเปนระยะ ๆ  มกีารประชุม

หารือระหวางบุคลากรในแตละงาน เดือนละ 1 คร้ัง   

ในการดําเนินงานของกองการเจาหนาที่จะมีภารกิจเสมือนเปนหนวยงานกลางในการ

ประสานงาน และดําเนินงานในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  ต้ังแตแรกเร่ิมบรรจุ

แตงต้ังจนเกษียณอายุหรือลาออกจากราชการ   มีหนาที่รับผิดชอบควบคุมดูแลงานการบริหารงาน

บุคคล  โดยมีการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  การวางแผนกําลังคน  การสรรหา  การ

ธํารงรักษาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการจัดทําฐานขอมูลบุคลากรดวยระบบ

สารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัย ดําเนินงานเก่ียวกับทะเบียนประวัติบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย การขอ

พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ การพัฒนาบุคลากร การลาศึกษา ฝกอบรม การดูงานทั้งในประเทศ

และตางประเทศ   และปฏิบัติการวิจัย ณ ตางประเทศ   ทุนการศึกษา  ฝกอบรมและดูงาน  รวมทั้งการ

ดําเนินงานดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยศิลปากร  นอกจากนี้เปนหนวยงานดําเนินการ

เกี่ยวกับการประชุม ก.บ.ม. มหาวิทยาลัย และการประชุม ก.บ.พ. มหาวิทยาลัย   โดยไดแยกภารกิจไป

ตามงานในสังกัดกองการเจาหนาที่  สรุปไดดังนี้ 

   1. งานบริหารงานบุคคล  มีหนาที่รับผิดชอบดานการวางแผนอัตรากาํลังคน การสรรหาบุคคล  

เขารับราชการและเขาเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนกังานราชการ  โดยการคัดเลือก  สอบ

คัดเลือก  และสอบแขงขัน  การจัดสอบ การบรรจุ  แตงต้ัง  โอน  ยาย  สับเปล่ียน ตัดโอน ปรับวุฒิและ

อัตราเงินเดือน  เล่ือนข้ันเงนิเดือนขาราชการ พนกังานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจางประจาํ และลูกจาง

ชั่วคราว กําหนดอัตราเงนิเดือน คาจาง เปล่ียนตําแหนง เล่ือนระดับ เกษยีณอายุราชการ การตอเวลา

ราชการ การออกจากราชการ การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ การประเมนิ การประกนัสังคม การ

จัดทําหนงัสือรับรอง จัดทาํบัญชีถือจายขาราชการ  พนกังานราชการ  ลูกจางประจํา ลูกจางชัว่คราว(งบ

บุคลากรและงบประมาณเงนิรายได) พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ดําเนนิงานการขอกรอบกําหนด

ตําแหนงประเภทวิชาการ ตําแหนงผูบริหาร และตําแหนงเร่ืองเช่ียวชาญและเร่ืองเช่ียวชาญพิเศษ 

เพื่อใหไดรับเงนิประจําตําแหนง การจัดทําคาตอบแทนนอกเหนือจากเงนิเดือนเทากับอัตราเงนิประจํา

ตําแหนง และคาตอบแทน รายเดือนสําหรับขาราชการ ระดับ 8 และ 8 ว  การสาํรวจเงินเดือนเหลือจาย

ขาราชการเพือ่โอนไปยังหมวดเงนิอุดหนุน เพื่อจางพนกังานในสถาบันอุดมศึกษา การจัดทาํระบบจาย

ตรงเงินเดือนขาราชการ และระบบจายตรงคาจางลูกจางประจํา ณ กรมบัญชีกลาง  ตลอดจนทําหนาที่

เปนหนวยงานรองรับงานใหกับที่ประชุม ก.บ.ม. มหาวิทยาลัย ที่ประชุม ก.บ.พ. มหาวิทยาลัย  
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   2. งานทะเบียนประวัติ มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกบัขอมูลประวติัขาราชการ พนกังานใน

สถาบันอุดมศึกษา พนกังานราชการ ลูกจางประจาํ และลูกจางช่ัวคราว โดยบันทึกความเคล่ือนไหว

เกี่ยวกับการดํารงตําแหนงในปจจุบนั การเล่ือนข้ันเงนิเดือน การเล่ือนระดับ การเปล่ียนตําแหนง       

ยายหนวยงาน การลาศึกษา ฝกอบรม  ดูงาน ลงในสมุดประวัติ หรือ ก.ม.1 และในฐานขอมูลบุคลากร    

ทําการตรวจสอบคุณวุฒ ิ ขอเพิม่วฒุิการศึกษา  ฝกอบรม  รวบรวมสถิติวนัลาของขาราชการ พนกังานและ

ลูกจางประจํา   แจงเร่ืองการเปล่ียนคํานําหนาช่ือ  ชื่อตัวและช่ือสกุล ทําเร่ืองตรวจสอบเวลาทวีคูณ

ขาราชการที่เกษียณอายุและลาออก  ดําเนินการขอพระราชทานเพลิงศพ รวมทัง้ใหบริการการทําบัตร

ประจําตัวขาราชการ ขาราชการบํานาญ พนกังานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจางประจํา และลูกจาง

ชั่วคราว โดยเชือ่มโยงขอมูลในระบบบุคลากร จัดเตรียมขอมูลประวัติสวนตัวขาราชการและ

ลูกจางประจําเพื่อจัดต้ังฐานขอมูลในการเบิกจายตรงเงินเดือนและคาจางประจาํ ตรวจอบดูแลขอมูล

ประวัติสวนตัวขาราชการและลูกจางประจําในโครงการจายตรงคารักษา พยาบาล นอกจากนีย้ังดูแล

งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณทั้งหมด และปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ ที่เกีย่วของ 

   3. งานพัฒนาและฝกอบรม   มีหนาที่รับผิดชอบในการเปนหนวยงานในการดําเนินการพัฒนา 

บุคลากรทั้งขาราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจางมหาวิทยาลัยในลักษณะตาง ๆ รวมทั้ง

โครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และสอดคลองกับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย   อันไดแกการดําเนินการเ ร่ืองทุนศึกษา  ฝกอบรม  ดูงาน  จากแหลงทุนทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ   ทุนสงเสริมการไปเสนอผลงานทางวิชาการ  ณ  ตางประเทศ  และทุน

สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู  ณ  ตางประเทศ การดําเนินการเกี่ยวกับลาศึกษา  ฝกอบรม  ดูงาน 

สัมมนา ประชุม ทั้งในและตางประเทศ และการประสานงานในเร่ืองดังกลาวกับหนวยงานภายนอกท่ี

เกี่ยวของ  ไดแก  สํานักงาน ก.พ.   สํานักงานความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ (กรมวิเทศ

สหการเดิม)   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   ตลอดจนการไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู

ทางวิชาการ  การไปปฏิบัติงานในองคการระหวางประเทศ  การดําเนินการจัดและการเขารวมการ

ประชุม    อบรม  สัมมนา  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การขออนุมัติไปเพ่ิมพูนความรูทาง

วิชาการ  รวมทั้งการดําเนินการขออนุมัติลาติดตามคูสมรส  ณ  ตางประเทศ   การลาไปประกอบพิธี

ฮัจย  และการขออนุมัติไปราชการ  หรือการลาของอธิการบดี นอกจากนี้ เปนหนวยงานดําเนินงานศูนย

ประสานราชการใสสะอาดมหาวิทยาลัยศิลปากรในสวนที่เกี่ยวกับการจัดโครงการฝกอบรมใหความรู 
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  4. งานวินัยและนิติการ   มีหนาที่รับผิดชอบงานดานกฎหมายของมหาวิทยาลัย  ไดแก   การ

จัดทําและตรวจรางกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย     รวมถึงการ

วิเคราะหและเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกฎหมายภายในของมหาวิทยาลัย 

การตอบขอหารือและใหคําปรึกษาทางกฎหมายแกบุคคลและสวนราชการทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย การจัดทํา การตรวจสอบสัญญาประเภทตาง ๆ  เชน สัญญาลาศึกษา   สัญญาจางสัญญา

ซื้อขาย ฯลฯ   การดําเนินการสอบสวนวินัยของขาราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจาง

มหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมทั้งการสอบสวนทางแพง การดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณและรอง

ทุกข การดําเนินคดีซึ่งเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยรวมกับพนักงานอัยการ ดําเนินการและประสานงานกับ

บริษัทประกันภัยที่มหาวิทยาลัยเห็นชอบในการเอาประกันภัยอุบัติเหตุแกนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย  รวมทั้งการดําเนินงานอ่ืนดานกฎหมายใหมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ เปนหนวยงาน

ดําเนินงานศูนยประสานราชการในสะอาดมหาวิทยาลัยศิลปากรในสวนที่เกี่ยวกับการรับเร่ืองรองเรียนผาน

เว็บไซต  http://www.suclean.su.ac.th  และทางกลองรับฟงความคิดเห็น และปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวของ 

นอกจากภารกิจดังกลาวแลว  กองการเจาหนาที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบในภารกิจ

อ่ืน ๆ  เชน  ศูนยประสานราชการใสสะอาดมหาวทิยาลัยศิลปากร  การดําเนนิงานตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) ในบางตัวช้ีวัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.suclean.su.ac.th/


แผนภูมิโครงสรางการบรหิารในกองการเจาหนาที ่
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อธิการบดี 

ผูอํานวยการกอง 

งานบริหาร 
งานบุคคล 

งานทะเบียน

ประวัติ 

งานพัฒนา 
และฝกอบรม 

งานวินัย 
และนิติการ 

หัวหนางาน 

รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

อัตรากําลัง 

 กองการเจาหนาที่มีบุคลากรจํานวนทั้งส้ิน 34 คน แบงเปนขาราชการ 16  คน พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา  15 คน  และลูกจางประจํา  3  คน   แยกตามหนวยงานดังตารางที ่1    
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ตารางที่ 1     อัตรากําลังของกองการเจาหนาที ่
 

บุคลากรกองการเจาหนาที่จาํนวนตามหนวยงาน (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2552) 

 

หนวยงาน ขาราชการ 
พนักงานใน 

สถาบันอุดม 

ศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

รวม 

กองการเจาหนาที ่ 1 -  3  4 

งานบริหารงานบุคคล 5 6  -  11 

งานทะเบียนประวัติ 4 1  -  5 

งานพัฒนาและ

ฝกอบรม 3 2 

 

- 

 

5 

งานวินัยและนติิการ 3 6  -  9 

รวม 16 15  3  34 
 

 
 2งบประมาณ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 กองการเจาหนาทีย่ังไมไดมีการจัดต้ังงบประมาณในสวนของกอง

การเจาหนาทีเ่อง ทัง้ในสวนของงบประมาณแผนดินและเงนิรายได โดยกองการเจาหนาที่ไดใชงบประมาณ

รวมกนักับกองกลาง โดยกองกลางไดรับงบประมาณทัง้ในสวนของงบประมาณแผนดินและงบประมาณ

เงนิรายไดรวมทั้งส้ิน 287,185,999 บาท (สองรอยแปดสิบเจ็ดลานหนึง่แสนแปดหมื่นหาพนัเการอยเกา

สิบเกาบาทถวน) ทั้งนี้กองการเจาหนาทีไ่ดมีการจัดเกบ็ขอมูลรายจายในสวนของกองไว โดยกองการ

เจาหนาที่เบิกจายงบประมาณในสวนของงบบุคลากรและงบดําเนนิงานเทานัน้ 

 
ตารางท่ี 2  งบประมาณรายจายที่ไดรบัการจัดสรร (กองกลาง) 

จําแนกตามประเภทของแหลงงบประมาณป 2551 
 

ประเภทของแหลงงบประมาณ 
ป งบประมาณ

แผนดิน 
งบประมาณเงิน

รายได 
งบประมาณ

โครงการพิเศษ 
รวม 

2551 215,072,300 72,113,699 - 287,185,999 
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  อาคารสถานที่ 
กองการเจาหนาที่มีอาคารสถานที่และพืน้ทีก่ารใชสอย ดังนี ้

 

ตารางที่ 3  ขอมูลอาคารสถานที่และพืน้ที่ใชสอย 
 

อาคารสถานที่ พื้นที่ใชสอย (ตารางเมตร) 
ตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น  7  
             - พื้นที่สํานักงาน 

             - หองผูอํานวยการกอง 

 

417.68 

19.99 

รวม 437.67 
  
3.  วธิีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
       3.1 การวางแผนและการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 

3.1.1  วัตถุประสงคในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 1.  เพื่อประเมินระบบและกลไกที่ดูแลรับผิดชอบองคประกอบที่เกี่ยวของกับคุณภาพการ

จัดการศึกษาตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไว  

 2.  เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของระบบกลไกทุกองคประกอบตามตัวบงชี้คุณภาพ

ของกองการเจาหนาที่ 

 3.  เพื่อใหคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดเสนอแนะขอคิดเห็น จุดแข็ง 

จุดออน และขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงระบบและกลไกในการควบคุม

คุณภาพตามองคประกอบของตัวบงชี้กําหนด 

 

 3.1.2  การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

  1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในดําเนินการศึกษาเอกสารการประเมนิ

ตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 กอนวันตรวจประเมินฯ 

  2.  คณะกรรมการประชุมรวมกันเพื่อเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเย่ียม โดย

ศึกษาจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 ของกองการเจาหนาที่  และเอกสาร

หลักฐานอางอิง พรอมทั้งสรุปสาระสําคัญเพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติม จากการตรวจเยี่ยมหนวยงาน และ

สัมภาษณผูบริหารและบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมี

ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ซึ่งไดนําเสนอที่ประชุมผูบริหาร หัวหนางาน บุคลากร และผูรับผิดชอบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของกองการเจาหนาที่ เมื่อวันศุกรที่ 26 มิถุนายน 2551 ณ หองประชุมนริศรา

นุวัดติวงศ สํานักงานอธิการบดีตล่ิงชัน 
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 3.1.3  การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม  

   1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานการประเมิน

ตนเอง ประจําปการศึกษา  2551 พรอมกับตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองกับเอกสาร

หลักฐานที่หนวยงานอางอิงไว 

  2.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเยี่ยมชมสภาพจริง และสมัภาษณผูมี

สวนไดสวนเสีย เชน ผูบริหาร  และบุคลากร  เปนตน 

 

 3.1.4  การดําเนินการหลังการตรวจเย่ียม 

  1.  คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของกองการ

เจาหนาที่ และจัดทําเปนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

  2.  ฝายประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรดําเนินการติดตามระบบและ

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน  โดยหนวยงานรายงานความกาวหนาการดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีระยะเวลาการติดตามปละ 2 คร้ัง 

 
 3.2  วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
 1. ตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําป

การศึกษา 2551 กับเอกสารหลักฐานที่หนวยงานอางอิงไว 

 2. ตรวจเยี่ยมสภาพจริง และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ผูบริหาร  และบุคลากร  เปนตน 

เพื่อสอบถามการดําเนินการจริง 

 
4.   ผลการประเมินรายตัวบงชี้   
 คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินระหวางวันพฤหัสบดีที่  25 - 26  มิถุนายน2552  

แลวเห็นวากองการเจาหนาที่  มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดําเนินการตามองคประกอบคุณภาพการจัด

การศึกษาตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

 ผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้จะแสดงไดดังนี้ 



ตารางที่ 4 ตารางป.1ผลการประเมินตามรายตัวบงชี้ของ สกอ. กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ

1.1ตัวบงชี้ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือ

ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการ พัฒนากลยุทธ 

แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบ

ทุกภารกิจ (P)

ระดับ 7 

(3คะแนน)
- ระดับ 7 3 3

27

30

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 1 2 ตัวบงชี้ 3.00

ตัวบงชี้ 7.1 คณะวิชาใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการและสามารถผลักดันคณะวิชาให

แขงขันไดในระดับสากล (P)

5 ขอ (3 

คะแนน)

- 4  ขอ 3 2 แกไข 5 ขอ เปน 4 ขอ เนื่องจากขอ 3 มีการดําเนินงานไม

เปนไปตามเกณฑ

ตัวบงชี้ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของ

คณะวิชา (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู 

(P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 3 2 แกไขจาก ระดับ 5 เปน ระดับ 3

ตัวบงชี้ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (P)

ระดับ 6 (3 

คะแนน)

- ระดับ 6 3 3

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ตัวบงชี้ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม

ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด (O)
รอยละ90

รอยละ 80 (2

 คะแนน)
3 3

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ

ประเมิน
โดยคณะ
กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน ประเมิน
โดยคณะ
กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

ตัวบงชี้ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อ

การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (I)

ระดับ 3 (3 

คะแนน)

- ระดับ 3 3 3

ตัวบงชี้ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาส

ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาคณะวิชา (O)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมา

ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (P)

ระดับ 5 (3 

คะแนน)

- ระดับ 5 3 3

ตัวบงชี้ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ

บุคคล (O)

ระดับ 8 (3 

คะแนน)

- ระดับ 8 3 3

*ตัวบงชี้ 7.10 รอยละของระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการตามภารกิจของหนวยงาน (O)

รอยละ 80 (2

 คะแนน)

รอยละ 79.80 2 2 * ตัวบงชี้เฉพาะตามภารกิจหนวยงาน จึงไมไดนํามา
เปนตัวหารดวย

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7 8 ตัวบงชี้ 2.50 เดิม 2.67

ตัวบงชี้ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ

วิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน และ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  (P)

ระดับ 5 (2 

คะแนน)

- ระดับ 7 1 3 แกไขจากระดับ 3 เปนระดับ 7

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน ประเมิน
โดยคณะ
กรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

ตัวบงชี้ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ

ภายนอกรวมกัน (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 1 2 แกไขจากระดับ 2 เปนระดับ 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 8 2 ตัวบงชี้ 2.50

ตัวบงชี้ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษา (P)

ระดับ 6 ( 3 

คะแนน)

3 3

ตัวบงชี้ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน  (O)

ระดับ 4 ( 3 

คะแนน)

3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9 2 ตัวบงชี้ 3.00

เฉลี่ยคะแนนทุกองคประกอบ 14 ตัวบงชี้ 2.64 เดิม 2.53 

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ระดับ 6

ระดับ 4
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ตารางที่ 5 ป. 2  ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 3 3 6 3.00 ดีมาก

องคประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 0

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 0

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 3 12 5 20 2.50 ดี

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5 5 2.50 ดี

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 3 6 3.00 ดีมาก

รวม (14 ตัวบงชี้) 3 23 11 37 2.64

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.75 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

องคประกอบ รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 6  ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต

2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา 3 21 11 35 2.50 ดี

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาฐานความรูและสังคมแหงการ

เรียนรู 2 2 2.00 พอใช

รวม 3 23 11 37 2.64

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.75 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 7 ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2 2 2.00 พอใช

2. ดานกระบวนการภายใน 13 9 22 2.75 ดีมาก

3. ดานการเงิน 5 5 2.50 ดี

4. ดานบุคลากร การเรียนรูและนวัตกรรม 3 5 8 2.67 ดีมาก

รวม 3 23 11 37 2.64

เฉลี่ย 3.00 2.56 2.75 ดีมาก

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี
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 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบ (ระบุจุดเดน วิธีปฏิบัติและผลการ

ดําเนินงานที่เปนแบบอยางที่ดีหรือนวัตกรรมที่สรางข้ึน ตลอดจนเงื่อนไข ของความสําเร็จ ระบุจุดที่ควร

พัฒนาพรอมทั้งสาเหตุของปญหาและขอเสนอแนะ)  
  

จุดแข็ง 
1. กองการเจาหนาที่มีการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินในรอบปที่

ผานมาอยางมีประสิทธิภาพเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

2. บุคลากรของกองการเจาหนาที่ใหความสําคัญกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา และแสดงใหเห็นถึงการเปนสวนหนึ่งของสํานักงานอธิการบดี 

3. มีการดําเนนิงานตามยทุธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางดี 

4. มีการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรตอผูบังคับบัญชา

เพื่อใหรับทราบและสามารถตอบสนองความตองการอยางเหมาะสม 

5. มีการจัดทําเร่ืองการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงตามระเบียบที่กําหนดอยาง

ชัดเจน 

 
จุดออน 
- ความเขาใจในตัวบงชี้ของระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาไมชัดเจน 

 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรจําแนกกลุมตัวอยางในการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถสะทอน

ขอเท็จจริงของแตละกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม 

2. ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูลของกองการเจาหนาที่สามารถ
เช่ือมโยงกับฐานขอมูลอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนสูงสุดในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

3. ขยายผลความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาไปยังบุคลากรของกองการเจาหนาที ่
โดยกําหนดผูรับผิดชอบประจําเพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

4. การแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานดานตาง ๆ ควรกําหนดบทบาท

หนาที่อยางชัดเจน และมีการดําเนินการอยางจริงจังเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย/

วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางถูกตองเหมาะสม 

 

-        - 
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

18



จุดแข็ง และขอเสนอแนะภาพรวม 
จุดแข็ง 
1. หนวยงานมีการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินในรอบปที่ผานมา

อยางมีประสิทธิภาพเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

2. บุคลากรของทุกหนวยงานใหความสําคัญกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

และแสดงใหเห็นถึงการเปนสวนหนึ่งของสํานักงานอธิการบดี 

3.  หนวยงานมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางดี 

4. หนวยงานมีการจัดทําเร่ืองการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงตามระเบียบที่กําหนด
อยางชัดเจน 

5. หนวยงานมีการจัดเอกสารหลักฐานอางอิงเปนระบบและชัดเจน สะดวกตอการตรวจ

ประเมิน 

6. หนวยงานมีการนําระบบฐานขอมูล MIS มาใชในการบริหารจัดการ- มีการจัดเก็บเอกสารที่

งายและสะดวกในการตรวจสอบ 
 ขอเสนอแนะ 

1.   ทกุหนวยงานควรมีการประเมินภาวะผูนําของผูบริหาร  

ผูบริหารในระดับกองเปนผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ ตองทาํงานภารกจิ

นอกเหนือจากตําแหนงผูบริหาร สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ความกาวหนา 

สิทธิประโยชน และโอกาสการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2.   

3.   ควรจําแนกกลุมตัวอยางในการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถสะทอน

ขอเท็จจริงของแตละกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม และกําหนดรูปแบบการประเมินความ

พึงพอใจที่มีรูปแบบเดียวกัน 

4.   ควรจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ 2 สวน คือ 1) แบบประเมินความพึงพอใจของแตละ

หนวยงาน   2) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีรูปแบบเดียวกันเพื่อใชรวมกันทุกหนวยงาน 

5.   ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูล ใหสามารถเช่ือมโยงกับ

ฐานขอมูลอ่ืน ๆ ของมหาวทิยาลัย เพื่อประโยชนสูงสุดในการบริหารงานของมหาวทิยาลัย 

 6.   หนวยงานควรกําหนดแผนปฏิบัติงานเฉพาะภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหสามารถ 

  บรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้  
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ขอเสนอแนะระดับมหาวทิยาลัย 
1.  มหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหมีตําแหนงรองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรม ไดรับการรับรอง

จากกฤษฎีกา เพื่อใหงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปน 1 ใน 4 ของพันธกิจอุดมศึกษา มี

บทบาทตอการพัฒนาประเทศมากข้ึน 

2.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีหนวยงานภายในดานบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุน

งบประมาณ สําหรับการสรางทุนทางวัฒนธรรมมากข้ึน 

3.  ควรกําหนดคุณภาพและน้ําหนกัของงานศิลปวัฒนธรรม ระหวางกิจกรรมงานประเพณี กับ

งานศิลปกรรม ใหเห็นความแตกตาง ชัดเจนยิง่ข้ึน  

4. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไมเพียงพอ และควรใชงาน

ดานบํารุงศิลปวัฒนธรรม ประชาสัมพันธใหงานดานอ่ืน ๆ สัมฤทธิ์ผลดวย 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

- คําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 764/25552 เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 - กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธกิารบดี 

ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน 

 - รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551  

- ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
กองการเจาหนาท่ี  สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

บุคลากร 

1. นางสาวอัปสร  กิจเจริญคา ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 
2. นางอัจฉรา  ทองสงโสม หัวหนางานพฒันาและฝกอบรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพื้นท่ีตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

******************************************** 

 

 

 

 


	ประจำปีการศึกษา 2551
	สารบัญ
	วัตถุประสงค์.............................................................................................................. 3
	อัตรากำลัง................................................................................................................. 8
	สารบัญตาราง

	ตารางที่ 1   อัตรากำลังของกองการเจ้าหน้าที่ ........................................................................9

	รายงานผลกองการเจ้าหน้าที่
	 วัตถุประสงค์
	ประจำปีการศึกษา 2551
	ลงนาม...............................................................................กรรมการ

	 ปณิธาน
	แผนภูมิโครงสร้างองค์กรของกองการเจ้าหน้าที่ สำนักงานอธิการบดี

	 โครงสร้างการบริหาร 
	อัตรากำลัง

	ตารางที่ 1     อัตรากำลังของกองการเจ้าหน้าที่
	 งบประมาณ

	ป
	ป1กจ
	ป2กจ 
	ป3กจ 
	ป4กจ


