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คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร   

ประจําปการศึกษา 2551 



สารบัญ 
 

                 หนา 
รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน......................................................... 1 

บทนํา............................................................................................................................. 2 

ประวัติความเปนมา และขอมูลทั่วไป................................................................................. 2 

ประวัติความเปนมา.................................................................................................... 2 

 ปรัชญา......................................................................................................................3 

ปณิธาน..................................................................................................................... 3 

วิสัยทัศน................................................................................................................... 3 

วัตถุประสงค...............................................................................................................3 

 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป.......................................................... 4 

      โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารจัดการ........................................................ 5 

      โครงสรางสายการบังคับบัญชา................................................................................... 7 

อัตรากําลัง................................................................................................................. 8 

งบประมาณ............................................................................................................... 9 

อาคารสถานที.่...........................................................................................................9 
วิธีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน....................................................................... 10 
 การวางแผนและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน..................................................10 

 วิธีการตรวจสอบความถกูตองนาเชื่อถือของขอมูล........................................................ 11 
ผลการประเมินรายตัวบงชี้............................................................................................. 10 
 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและมาตรฐาน                          19 
ภาคผนวก 

- คําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 764/25552 เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 - กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธกิารบดี ใน

สวนพื้นที่ตล่ิงชัน 

 -  รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551  

-  ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551  

 



สารบัญตาราง 
 
ตารางที ่         หนา 
ตารางที่  1  จํานวนบุคลากรของกองแผนงานจําแนกตามตําแหนงและประเภท.............9 

ตารางท่ี  2 งบประมาณรายจายที่ไดรับจัดสรร..........................................................9 
            จาํแนกตามประเภทของแหลงงบประมาณ  พ.ศ. 2551 
ตารางท่ี  3  ขอมูลอาคารสถานที่แสดงพื้นที่ใชสอยของกองแผนงาน...........................10 
ตารางที่ 4  ตารางป.1 ผลการประเมินตามรายตัวบงชี้ของ สกอ....................................12 

                 กองแผนงาน สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตารางที่ 5  ป. 2  ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ ........................................16 

                 กองแผนงาน สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตารางที่ 6  ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา .........................17 

                 กองแผนงาน สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตารางที่ 7  ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจดัการ ..................18 

                 กองแผนงาน สํานักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศกึษา 
ตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

กองแผนงาน  มหาวิทยาลยัศิลปาก5ร 
ประจําปการศึกษา 2551 

 
1.  รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน  
 

 

ลงนาม...............................................................................ประธานกรรมการ 

                                            (รองศาสตราจารย ดร.วศิน  อิงคพัฒนากลุ4) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.คนงึนิตย  เหรียญวรากร) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                           (อาจารยปญญา  วิจินธนสาร) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                                                  (นางสาวพัฒนา  สงวนกล่ําจิตต) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                             (นางสาวจริยา  ลาภวรกิจชัย) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                        (นางศิริวิช  ดโนทยั) 

  

                    ลงนาม................................................................................เลขานุการ 

                            (นางสาวอัญชนา  คลองไชยชน) 



- 

- 2 - 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของ กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา 2551 

 

2. บทนํา 

 ชื่อหนวยงานที่ไดรับการประเมิน 

 กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

         ระยะเวลาการประเมินผล 

 ประเมินผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2551 (วันที่ 1 มิถุนายน  2551  –  31  พฤษภาคม 2552) 

       วัน เดือน ปที่ประเมิน 

วันพฤหัสบดีที่ 25 – วันศุกรที่ 26  มิถุนายน  2552  

ประวัติความเปนมาและขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ประวัติความเปนมา 

   กองแผนงานถือกําเนิดมาจากหนวยวิจัยสถาบัน  ตอมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2536  

ไดรับการอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัย  (ปจจุบัน คือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) ให

ยกฐานะเปนหนวยงานระดับกอง สังกัดสํานักงานอธิการบดี   เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการดําเนินงาน

ในฐานะหนวยงานสนับสนุน   โดยมีการดําเนินการตามภารกิจดังนี้ 

  1. เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย 

   2. จัดทําแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษา แผนงบประมาณการศึกษา ตลอดจน

ติดตามและประเมินผล เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   3. ออกแบบและจัดทาํผังแมบทของมหาวิทยาลัย เพื่อใชเปนแผนประกอบการพัฒนา

ทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

   4. จัดทําหนังส ือเอกสารสารสนเทศเผยแพร แก หนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

   5. ประสานความรวมมือจากหนวยงาน/คณะวิชาตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และสราง

เครือขายจากองคกรภายนอกเพื่อแสวงหาความรวมมือทางดานตาง ๆ ที่กอใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 
 
    ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนและวัตถุประสงค  
    กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี ตระหนักถึงพันธกิจและความรับผิดชอบในฐานะที่เปน

หนวยงานสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ จึงไดกําหนดปรัชญา ปณิธาน 
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     ปรัชญา 
    “ยึดหลักวิชาการ ประสานความคิด ชี้ทิศการพัฒนา” 

 
    ปณิธาน 
    “กองแผนงานมุงมั่นปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการดําเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปสูการ

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ บนพื้นฐานความรูทางวิชาการ   ที่เขมแข็ง และการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อเสนอแนวทางอันเปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัย “ 

 
     วิสัยทัศน 
    “เปนองคกรที่ปฏิบัติงานโดยมีหลักวิชาการที่เขมแข็ง บุคลากรมีคุณภาพ  มีการบริหาร

จัดการที่ดี  ประสานความคิดและความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ” 
 
    วัตถุประสงค 
    1. เพื่อวิเคราะหและจัดทาํขอมูล สําหรับการวางแผน กรอบทิศทางการพัฒนา และติดตาม

ประเมินผล/แผนของมหาวทิยาลัย 

    2. เพื่อวิเคราะหและจัดทาํนโยบายและแผน  งบประมาณและประเมินผลการดําเนนิงาน 

    3. วิเคราะหและจัดทําผังพฒันาดานกายภาพ  เพื่อใชเปนแผนประกอบการพัฒนาทาง

กายภาพใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

    4. เพื่อวิเคราะหและจัดทาํขอมูลพื้นฐานของมหาวทิยาลัยและดําเนนิการดานการวจิัย

สถาบัน  เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงการดําเนนิการของมหาวทิยาลัย 

    5. ประสานและสงเสริมความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ 
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     แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป   

    แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน  (ปงบประมาณ 2548 -2551) 

    ยุทธศาสตรที่  1    การปรับเปล่ียนวิธีการทํางานและการเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

1.1 ปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับภาระงานและอัตรากําลัง 

1.2 พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร และเผยแพรความรูภายใน

มหาวิทยาลัย 

    ยุทธศาสตรที่   2   การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1.1 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการขอมูลใหเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรที่   3  การปรับปรุงระบบการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

                             3.1  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

3.2  การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน 

    แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน  (ปงบประมาณ 2552 -2555) 

    ยุทธศาสตรที่  1   การบริหารจัดการฐานขอมูลเพื่อเพิ่มศักยภาพของกองแผนงาน 

         1.1 การพัฒนาระบบฐานขอมูลและเว็บไซดกองแผนงานใหถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน 

         1.2 การพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความเขาใจดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    ยุทธศาสตรที่  2    การบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

2.1 องคกรมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรที่   3  การเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

3.1 การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3.2 พัฒนาระบบการบริหารความรูภายในองคกร   
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   โครงสรางองคกรและการโครงสรางการบริหาร 
    กองแผนงาน เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี มีโครงสรางองคกร

ประกอบดวยงานจํานวน 5 งาน แตละงานประกอบดวยหนวยงานยอย ซึ่งมีหนาที่ความรับผิดชอบ

ดังนี้ 

   งานธุรการ ประกอบดวย 

   1.  หนวยงานสารบรรณ    

             ดําเนินการดานสารบรรณ การรับ –สง และจัดเวียนหนังสือราชการ รางหนังสือโตตอบ  

การจัดเก็บเอกสาร จัดเตรียมการประชุม  การขอใชรถ การขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

การดําเนินงานดานบริหารงานบุคลากร เกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเขารับราชการ การจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยและลูกจางมหาวิทยาลัย การโอน/ยาย การเลื่อนขั้นเงินเดือน การปรับวุฒิ การเปลี่ยน

ตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การตอสัญญาจาง งานทะเบียนประวัติ การลาและ

สวัสดิการ การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

   2  หนวยงานการเงินและพัสดุ  

   ดําเนินการเกี่ยวกับการเบิก - จาย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณเงิน

รายได การโอนเงินระหวางหมวด  ตลอดจนการกันเงินเหลื่อมป  ดําเนินการดานพัสดุในการจัดซื้อ 

จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ โดยดําเนินการสืบราคาใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ดําเนินการ

จําหนายพัสดุที่ใชแลวเส่ือมสภาพ 

   3   หนวยงานพิมพและอัดสําเนา 

               ดําเนินการดานการจัดพิมพเอกสาร ออกแบบจัดหนาเอกสาร อัดสําเนา ถายเอกสาร

เผยแพร เย็บเลม ทําปก ตัดริม เขาเลม เอกสารเพื่อการเผยแพร 

   งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ   

   1 หนวยงานขอมูล 

             เก็บรวบรวม วิเคราะหและบริการขอมูลตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน ขอมูลนักศึกษา   

ดานการเงิน  ดานบุคลากร  ดานอาคารสถานที่  ขอมูลทางวิชาการ และขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

   2. หนวยวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

            ดําเนินงานการวิจัยสถาบันเพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

   3. หนวยงานสารสนเทศ 

           จัดทําหนังสือและเอกสารเผยแพรแกหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน 

ผลการดําเนินงานประจําปการศึกษาเพื่อเผยแพรในสูจิบัตรพระราชทานปริญญาบัตร สารสนเทศ
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   งานวิเคราะหแผนและงบประมาณ  
    1. หนวยงานวิเคราะหนโยบายและแผน 

   วิเคราะหแผน จัดทําแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา และ

แผนปฏิบัติราชการประจําป  ประสานงานวางแผน และติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ตาง ๆ 

   2   หนวยงานวิเคราะหงบประมาณ 

   จัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย วิเคราะหขอมูลประกอบคํา

ขอ รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย และหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอก

มหาวิทยาลัย  และจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย และกองแผนงาน 

   3. หนวยงานวางแผนอัตรากําลัง 

   ประสานงานการขอกรอบอัตรากําลังกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เชน การขอกรอบผูมีความรูความสามารถเพื่อเปนอาจารยพิเศษ  และอาจารยชาวตางประเทศ 
    งานวางผังแมบท   
    1.  หนวยงานวางผัง 

                            จัดทําผังรวมและผังเฉพาะบริเวณของมหาวิทยาลัย เพื ่อใชประกอบเปน

แผนพัฒนาการศึกษาในปจจุบันและอนาคต  สํารวจตรวจสอบผังบริเวณ และทําแผนที่ ประสานงาน

ดานการวางผัง เพื่อการกอสรางอาคาร และระบบสาธารณูโภคตาง ๆ  

    2 . หนวยงานออกแบบ 

             ดําเนินการออกแบบ เขียนแบบ เพื ่อการกอสราง ซอมแซม ดัดแปลง ตอเติม

สิ่งกอสราง  ออกแบบเขียนแบบงานครุภัณฑภายในมหาวิทยาลัย จัดทํารายการประกอบแบบและ

ประมาณราคา ประสานงาน และสนับสนุนดานการขอตั้งงบประมาณ และบริหารงบประมาณคา

ที่ดินและสิ่งกอสรางใหแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ติดตอประสานงานดานแบบกอสรางกับ

หนวยงานภายนอก   

    3.  หนวยงานควบคุมและประสานงานกอสราง  

             ศึกษารายละเอียดการกอสราง ควบคุมงาน ตรวจงาน แกไขปญหางาน และ

รายงานผลการกอสราง จัดระบบแฟมบัญชีคาวัสดุกอสราง เอกสารสัญญา จําแนกเก็บแผนที่

ประกอบ และขอมูลอ่ืน ๆ  ที่จําเปนสําหรับงานกอสรางของมหาวิทยาลัย  
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       งานวิเทศสัมพันธ    

                      1. หนวยบริการทั่วไป 

               ทําหนาที่ดานการใหบริการขอมูลวิเทศสัมพันธแกหนวยงานภายใน และหนวยงาน

อ่ืน ๆ  จัดพิมพเอกสาร / จดหมายโตตอบทางราชการกับคณะวิชาและหนวยงานภายนอก ปฏิบัติงาน

ดานการจัดต้ัง เบิกจาย ควบคุมดูแลคาใชจายจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรรซึ่งเกี่ยวของกับงานวิเทศ

สัมพันธ 

2. หนวยรับรองตางประเทศ พิธีการ และสารสนเทศ 

  ใหการดูแล ตอนรับ /รับรอง คณะผูแทนจากสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน

ตางประเทศอ่ืน ๆ ที่มาเยี่ยมชมหรือเจรจาความรวมมือตาง ๆ กับมหาวิทยาลัย  ดูแลอาจารย / 

นักศึกษาที่อยูในโครงการแลกเปล่ียนของมหาวิทยาลัย  จัดประชุม สัมมนานานาชาติ  นิทรรศการและ

ประสานงานโครงการกิจกรรมดานตางประเทศ  จัดทํา / ควบคุมการจัดทําโครงการเดินทางไป

ตางประเทศของคณะผูบริหารในระดับตาง ๆ  ที่จะเจรจาความรวมมือในการพัฒนาในดานตาง ๆ และ

ประสานงานในการประชุมสัมมนานานาชาติของผูบริหาร พรอมกับการจัดทําเอกสารขาวสารการ

เผยแพรกิจกรรมของงานวิเทศสัมพันธ 

2. หนวยทุนและความรวมมือกับตางประเทศ   

ทําหนาที่ประสานงานในการดําเนินกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบ

ตาง ๆ  เชน การแลกเปล่ียนบุคลากร  นักศึกษา อาจารย  การใหความรวมมือทางวิชาการระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ  ประสานงานระหวางคณะวิชากับสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงการตางประเทศ สถาบันเอกอัครราชทูตตาง ๆ องคกรทั้งใน

และตางประเทศในสวนที่เกี่ยวของกับทุนการศึกษา การอบรม ประชุมสัมมนา การวิจัย การศึกษาดู

งาน รวมทั้งการจัดทําคําของบเจรจาธุรกิจและการประชุมนานาชาติ ผานทางสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 
 
   โครงสรางสายการบังคับบัญชา 

   การบริหารงานภายในกองแผนงานมีผูอํานวยการกองแผนงานเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบการบริหารงาน และมีหัวหนางานรับผิดชอบดําเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของแต

ละสายงาน ภายใตนโยบายและการบริหารงานของรองอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) 

 

 



    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

งานธุรการ 

งานวิจัยสถาบัน 
และสารสนเทศ 

งานวิเคราะหแผน 
และงบประมาณ 

งาน 
วางผังแมบท 

รองอธิการบดี (วิชาการและวิจยั) รองอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) 

ผูอํานวยการกองแผนงาน 

∗งานวิเทศสัมพันธ 

ผูชวยอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) 

 
*  การปฏิบัติงานดานวิเทศสัมพันธอยูภายใตการบังคับบัญชาของรองอธิการบดี (วิชาการและวิจัย) 

   
   อัตรากําลัง 
   กองแผนงานมีอัตรากําลัง  ในปการศึกษา พ.ศ. 2551 (ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2552)   

จํานวน  25  อัตรา จําแนกเปนขาราชการ 9 อัตรา พนักงานมหาวิทยาลัย 11 อัตรา ลูกจางประจํา 2 

อัตรา และลูกจางช่ัวคราว 3 อัตรา   มีรายละเอียดจําแนก   ดังนี้ 
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ตารางท่ี  1  จํานวนบุคลากรกองแผนงานจําแนกตามตําแหนงและประเภท 
 

ขาราชการ 
 ตําแหนง สาย 

ข. 
สาย 
ค. 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

รวม 

เจาหนาท่ีบริหารงานทั่วไป  1 1  2 3 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 2  6  1 9 

สถาปนิก  1 1   2 

วิศวกร  3    3 

ชางเขียนแบบ  1 1   2 

นักวิเทศสัมพันธ  1 2   3 

พนักงานบริการอัดสําเนา    1  1 

นักการภารโรง    1  1 

รวม 2 7 11 2 3 25 

   งบประมาณ 
 กองแผนงานไดรับการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ.2551 รวมทั้งสิ้น  

8,798,000  บาท  จําแนกเปนงบประมาณรายจายประจําป  จํานวน  5,398,000 บาท  และ

งบประมาณ เงินรายได  จํานวน  3,400,000. บาท ซึ่งมีการปรับลดงบประมาณเงินรายไดในระหวาง

ปลงจํานวน  294,828.92 บาท  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี  2 งบประมาณรายจายที่ไดรับจัดสรร 
จําแนกตามประเภทของแหลงงบประมาณ  พ.ศ. 2551 

ประเภทของแหลงงบประมาณ 
ป พ.ศ. 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 
รวม % เพิ่ม-ลด 

2551 5,398,000 3,400,000 8,798,000   + 4.7 

2550 5,527,100 2,874,200 8,401,300 + 13.5 

2549 5,430,700 1,974,200 7,404,900  

 
 
   อาคารสถานที่ 
           กองแผนงาน  เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี  มีสถานที่ปฎิบัติราชการอยูที่  

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดนครปฐม  โดยมีที่ต้ังอยูที่ชั้น 7 สํานักงานอธิการบดี (ตล่ิงชัน) และช้ัน 1 



- 
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ตารางท่ี  3  ขอมูลอาคารสถานท่ีแสดงพื้นที่ใชสอยของกองแผนงาน 
 

อาคารสถานที่ พื้นที่ใชสอย (ตร.ม.) 

1.สํานักงานอธิการบดี (ตล่ิงชัน) 277.75 

2.สํานักงานอธิการบดี (วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร) 60.00 

 

3.  วิธีการประเมิน 

3.1 การวางแผนและการประเมิน 
      3.1.1 วัตถุประสงคในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

3.1.1.1 เพื่อตรวจสอบ/ประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของ

กองแผนงาน  และการดําเนินงานตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับอุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

3.1.1.2 เพื่อใหกองแผนงาน รับทราบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

ตามเกณฑและมาตรฐานที่กําหนดไว 

3.1.1.3 เพื่อประเมินผลความกาวหนาหลังจากมีการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในประจําปการศึกษา 2551 และเสนอขอสังเกตและขอเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อใหการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกองแผนงาน เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 3.1.2   การเตรียมการและวางแผนการตรวจประเมิน  
   คณะกรรมการประชุมรวมกันเพื่อเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 

โดยศึกษาจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 ของกองแผนงาน  และเอกสาร

หลักฐานอางอิง และสรุปสาระสําคัญเพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติม จากการตรวจเย่ียมหนวยงาน พรอมทั้ง

สัมภาษณผูบริหารและบุคลากร เพิ่มเติม เพื่อสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมี

ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ซึ่งไดนําเสนอที่ประชุมผูบริหาร หัวหนางาน บุคลากร และผูรับผิดชอบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของกองแผนงาน เม่ือวันศุกรที่ 26 มิถุนายน 2551 ณ หองประชุมนริศรานุ

วัดติวงศ สํานักงานอธิการบดีตล่ิงชัน 



- 
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 3.2 วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดําเนินการประเมินจากการศึกษา

เอกสารรายงานการประจําปที่เปนรายงานการประเมินตนเอง การตรวจเอกสารหลักฐานตามตัวบงช้ี และ

เก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ หลังจากนั้นคณะกรรมการฯไดประชุมเพื่อหาขอสรุปผล

การดําเนินงาน และใหขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาปรับปรุง 

 
4.  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ (รายงานตามตาราง ป 1) 

 คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของกองแผนงาน 

ประจําปการศึกษา 2551 เมื่อวันศุกรที่ 26  มิถุนายน 2551 แลวเห็นวากองแผนงาน ไดดําเนินการ

ตามองคประกอบคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

4 องคประกอบ และ 15 ตัวบงชี้ โดยมีผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้จะแสดงไดตาม

ตารางดังนี้ 
 



ตารางที่ 4 ตารางป.1ผลการประเมินตามรายตัวบงชี้ของ สกอ. กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ

1.1ตัวบงชี้ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือ

ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการ พัฒนากล

ยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัว

บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนใหครบทุกภารกิจ (P)

ระดับ 7 

(3คะแนน)
- ระดับ 7 3 3

5

12

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 1 2 ตัวบงชี้ 1.50 เดิม 2.00

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

 กองแผนงานควรนับตัวบงชี้ของแผนยุทธศาสตร และ 

เมื่อดูในรายละเอียดพบวา บางตัวบงชี้ ไมสําเร็จเพราะ

ปจจัยภายนอก เชน การวางผังแมบท ไมสําเร็จเพราะ

โครงการลาชากวาแผน ผูรับเหมาขาดสภาพคลอง ในป

ตอไปควรพิจารณาตัวบงชี้ที่ไมสําเร็จเพราะปจจัย

ภายนอกที่ควบคุมไมได ควรพิจารณาวา บุคลากร ไดทํา

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายครบถวนหรือไม

ตัวบงชี้ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด (O)

41.67
รอยละ 70 (1

 คะแนน)
1 0

ประเมินโดย
คณะกรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ประเมินโดย

คณะกรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

ตัวบงชี้ 7.1 คณะวิชาใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการและสามารถผลักดัน

คณะวิชาใหแขงขันไดในระดับสากล (P)

5 ขอ (3 

คะแนน)

- 5  ขอ 3 3

ตัวบงชี้ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับ

ของคณะวิชา (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการ

เรียนรู (P)

ระดับ 4 

(3คะแนน)

- ระดับ 2 1 1

ตัวบงชี้ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษา

ไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

(P)

ระดับ 5 (3 

คะแนน)

- ระดับ 5 3 3

ตัวบงชี้ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูล

เพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการ

วิจัย (I)

ระดับ 4 (3 

คะแนน)

- ระดับ 2 2 2

ตัวบงชี้ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปด

โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาคณะวิชา (O)

ระดับ 2 (1 

คะแนน)

- ระดับ 2 2 2

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ประเมินโดย

คณะกรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

ตัวบงชี้ 7.8 มีการนําระบบบริหารความ

เสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

(P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 5 3 3

ตัวบงชี้ 7.9 ระดับความสําเร็จของการ

ถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ

องคกรสูระดับบุคคล (O)

ระดับ 7 (2 

คะแนน)

- ระดับ 7 2 2

ตัวบงชี้ 7.10 รอยละของระดับความพึง

พอใจของผูรับบริการตามภารกิจของ

หนวยงาน (O)

รอยละ 80 (2

 คะแนน)

รอยละ 72.80 1 1 * ตัวบงชี้เฉพาะตามภารกิจหนวยงาน จึงไมไดนํามา
เปนตัวหารดวย

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7 8 ตัวบงชี้ 2.25

ตัวบงชี้ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร 

การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบ

การเงิน และงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ  (P)

ระดับ 7 (3 

คะแนน)

- ระดับ 7 3 3 ไมพบแผนยุทธศาสตรทางการเงินที่เปนลายลักษณ

อักษรอยางชัดเจน แตพบแผน/ผลของกองตามรูปแบบ

ของสํานักงานงบประมาณ และพบคําของบประมาณที่

ขอตามแผนยุทธศาสตรของกอง จึงถือเปนแผน

ยุทธศาสตรทางการเงิน โดยอนุโลม

ตัวบงชี้ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ

ภายนอกรวมกัน (P)

ระดับ 3 (2 

คะแนน)

- ระดับ 3 2 2

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 8 2 ตัวบงชี้ 2.50

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
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บรรลุเปาหมาย หมายเหตุ

ตัวตั้ง ผลลัพธ   = บรรลุ (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวหาร สัดสวน)  = ไมบรรลุ
ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ประเมินโดย

คณะกรรมการฯ

ประเมิน
โดย

หนวยงาน

ตัวบงชี้ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษา (P)

ระดับ 5 ( 3 

คะแนน)

3 3

ตัวบงชี้ 9.3 ระดับความสําเร็จของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  (O)

ระดับ 4 ( 3 

คะแนน)

3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9 2 ตัวบงชี้ 3.00

เฉลี่ยคะแนนทุกองคประกอบ 14 ตัวบงชี้ 2.29 เดิม 2.20

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ระดับ 5

ระดับ 4
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ตารางที่ 5 ป. 2  ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ 3 0 3 1.50 พอใช

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 2 12 4 18 2.25 พอใช

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5 5 2.50 ดี

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 3 6 3.00 ดีมาก

รวม (14 ตัวบงชี้) 2 23 7 32 2.29

เฉลี่ย 2.00 2.56 1.75 ดี

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก พอใช

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

องคประกอบ รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 6 ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา กองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต

2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา 2 22 7 31 2.21 ดี

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาฐานความรูและสังคมแหง

การเรียนรู 1 1 1.00 ยังไมไดคุณภาพ

รวม 2 23 7 32 2.29

เฉลี่ย 2.00 2.56 1.75 ดี

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก พอใช

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย
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ตารางที่ 7 ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ กองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2 2 2.00 พอใช

2. ดานกระบวนการภายใน 14 5 19 2.38 ดี

3. ดานการเงิน 5 5 2.50 ดี

4. ดานบุคลากร การเรียนรูและนวัตกรรม 2 4 6 2.00 พอใช

รวม 2 23 7 32 2.29

เฉลี่ย 2.00 2.56 1.75 ดี

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก พอใช

ผลการประเมิน

คะแนนประเมิน

มาตรฐาน รวม เฉลี่ย

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี
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 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและมาตรฐาน (ระบุจุดเดน วิธีปฏิบัติ

และผลการดําเนินงานที่เปนแบบอยางที่ดีหรือนวัตกรรมที่สรางข้ึน ตลอดจนเง่ือนไข ของความสําเร็จ 

ระบุจุดที่ควรพัฒนาพรอมทั้งสาเหตุของปญหาและขอเสนอแนะ)  
 
จุดแข็ง 

 1. บุคลากรในกองแผนงานใหความสําคัญกับการประเมินตนเองอยางดียิ่ง และไดนํา

ขอเสนอแนะ จากกรรมการประเมินในปที่ผานมา มาปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 2. กองแผนงานใหความสําคัญกับการกําหนดยุทธศาสตร การปฏิบัติงานประจําป โดยจัดทํา

กลยุทธที่สอดรับกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

 3. กองแผนงานใหความสําคัญกับการบริหารงาน แบบมีสวนรวมมีการติดตามการประเมินผล

งานอยางสม่ําเสมอ มีการประเมินผลงาน เปนรายช้ินงาน พรอมทั้งระบุปญหาอุปสรรค และแนวทางง

แกไข 
 

จุดออน  
1. มหาวิทยาลัยแตงต้ังรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองแผนงานต้ังแตป พ.ศ. 2549 ถงึ 

ปจจุบัน ซึ่งผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองแผนงาน ตองทํางานหัวหนางานวิเคราะหแผนและ

งบประมาณดวย สงผลใหการบริหารจัดการภายในหนวยงานมีประสิทธิภาพลดลง 

2.     มีระบบฐานขอมูลของหนวยงานมาก แตยังไมไดนํามาใชประโยชนและเผยแพรไดอยางเต็มที่ 
 

 ขอเสนอแนะ 
1. ควรนําเสนอผูบริหารใหทราบผลกระทบของการไมมีผูอํานวยการกองแผนงาน  

2. จัดทําฐานขอมูลกองแผนงาน แยกออกจากฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อจะไดประเมิน

การใชประโยชนของฐานขอมูล และสอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการนําไปสูการพัฒนา

ฐานขอมูลใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. ระดับสํานักงานอธิการบดี ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี และ

ถายทอดกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี ไปยังกองที่เกี่ยวของใหเปนเจาภาพ และมอบหมายเจาภาพ

ใหจัดโครงการที่สอดรับกับกลยุทธ เพื่อนําไปสูการจัดทําตัวช้ีวัด ระดับบุคคล (Individual scorecard) 

เนื่องจากพบวา การทําแผนปฏิบัติการของกองแผนงานไดทํากลยุทธและโครงการที่สอดรับกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย แตไมพบการทํากลยุทธ ที่สอดรับกับกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี 
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จุดแข็ง และขอเสนอแนะภาพรวม 
จุดแข็ง 
1. หนวยงานมีการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินในรอบปที่ผาน

มาอยางมีประสิทธิภาพเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

2. บุคลากรของทุกหนวยงานใหความสําคัญกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา และแสดงใหเห็นถึงการเปนสวนหนึ่งของสํานักงานอธิการบดี 

3.  หนวยงานมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางดี 

4. หนวยงานมีการจัดทําเร่ืองการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงตามระเบียบที่

กําหนดอยางชัดเจน 

5. หนวยงานมีการจัดเอกสารหลักฐานอางอิงเปนระบบและชัดเจน สะดวกตอการตรวจ

ประเมิน 

6. หนวยงานมีการนําระบบฐานขอมูล MIS มาใชในการบริหารจัดการ- มีการจัดเก็บเอกสาร

ที่งายและสะดวกในการตรวจสอบ 

  
 ขอเสนอแนะ 

1.   ทกุหนวยงานควรมีการประเมินภาวะผูนําของผูบริหาร  

2.   ผูบริหารในระดับกองเปนผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ ตองทํางานภารกิจ

นอกเหนือจากตําแหนงผูบริหาร สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ความกาวหนา 

สิทธิประโยชน และโอกาสการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

3.   ควรจําแนกกลุมตัวอยางในการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถ

สะทอนขอเท็จจริงของแตละกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม และกําหนดรูปแบบการ

ประเมินความพึงพอใจที่มีรูปแบบเดียวกัน 

4.   ควรจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ 2 สวน คือ 1) แบบประเมินความพึงพอใจของแตละ

หนวยงาน   2) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีรูปแบบเดียวกันเพื่อใชรวมกันทุกหนวยงาน 

5.   ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูล ใหสามารถเชื่อมโยงกับ

ฐานขอมูลอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนสูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 6.   หนวยงานควรกําหนดแผนปฏิบัติงานเฉพาะภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหสามารถ 

  บรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้  
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ขอเสนอแนะระดับมหาวทิยาลัย 
1.  มหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหมีตําแหนงรองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรม ไดรับการ

รับรองจากกฤษฎีกา เพื่อใหงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปน 1 ใน 4 ของพันธกิจ

อุดมศึกษา มีบทบาทตอการพัฒนาประเทศมากข้ึน 

2.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีหนวยงานภายในดานบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุน

งบประมาณ สําหรับการสรางทุนทางวัฒนธรรมมากข้ึน 

3.  ควรกําหนดคุณภาพและน้ําหนกัของงานศิลปวัฒนธรรม ระหวางกิจกรรมงานประเพณี กับ

งานศิลปกรรม ใหเห็นความแตกตาง ชัดเจนยิง่ข้ึน  

4. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไมเพียงพอ และควรใชงาน

ดานบํารุงศิลปวัฒนธรรม ประชาสัมพันธใหงานดานอ่ืน ๆ สัมฤทธิ์ผลดวย 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

- คําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 764/25552 เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 - กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธกิารบดี ใน

สวนพื้นที่ตล่ิงชัน 

 - รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551  

- ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพืน้ที่ตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













รายนามผูรวมใหขอมลูการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
กองแผนงาน  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

บุคลากร 

1. นางสาวเสาวณีย  คูพูลทรัพย     รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานกังานประกนัคุณภาพฯ 

2. นางสาวศวัสศนันท  ชีพชูเชาวน    หัวหนางานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สําหรับกองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ในสวนพื้นท่ีตล่ิงชัน  ประจําปการศึกษา 2551 
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