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คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  



คํานํา 
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เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากรดําเนินการไปอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการฯ จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งประกอบดวย ผลการ

ประเมินรายตัวบงชี้ของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามองคประกอบ

คุณภาพ และผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมทัง้จุดออน ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

และแนวทางการพัฒนาการดําเนนิการของสํานักงานอธกิารบดี ตอไป 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศกึษา ประจําปการศึกษา 2551 
สํานกังานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 
1. บทสรุปผูบรหิาร 

จากการประเมินคุณภาพภายใน ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงาน

อธิการบดี พบวา สํานักงานอธิการบดีมีผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับดี ไดคะแนนเฉล่ียรวมทุกตัวบงชี้

ทุกองคประกอบอยูที่ 2.16 โดยมีผลการประเมินดานปจจัยนําเขา (Input) อยูในระดับดีมาก ไดคะแนนเฉลี่ย 

3.00 รองลงมาดานกระบวนการ (Process) อยูในระดับดี  ไดคะแนนเฉลี่ย 2.31  และดานผลผลิตหรือผลลัพธ 

(output/outcome) มีผลการประเมินในระดับพอใช ไดคะแนนเฉลี่ย 1.60  ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายองคประกอบ พบวา องคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 

ไดคะแนนเฉลี่ย 3.00  คือ องคประกอบที่ 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา องคประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการ

แกสังคมและชุมชน องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองคประกอบที่ 8 การเงินและ

งบประมาณ   สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับดี ไดคะแนนเฉลี่ย 2.33 คือ องคประกอบที่ 9 

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  สวนองคประกอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับพอใช  ไดคะแนนเฉลี่ย

1.88 คือองคประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ และ องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และ

แผนการดําเนินการ มีผลการประเมินยังไมไดคุณภาพ ไดคะแนนเฉลี่ย 0.50 ตามลําดับ 

อยางไรก็ดี แมวาผลการประเมินในองคประกอบที่ 1 และองคประกอบที่ 7 ของสํานักงานอธิการบดีมี

ผลการดําเนินงานที่ตํ่า เนื่องจากสํานักงานอธิการบดีรับการประเมินเปนปแรก ซึ่งในองคประกอบที่ 1 ใชรอบป

ของผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2551 ที่เปนรอบปเดียวกับประจําปการศึกษา 2551 สวน

องคประกอบที่ 7 พบวา ตัวบงช้ีที่เปนผลิต/ผลลัพธมีผลการดําเนินงานที่ตํ่า คือตัวบงช้ี 7.9 ระดับความสําเร็จ

ของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล โดยขาดการจัดทํา Strategy Map ซึ่ง

เปนผลที่สอดคลองมาจากองคประกอบที่ 1 
 

สรุปขอเสนอแนะเรงดวน ดังนี้ 
1. สํานักงานอธิการบดีควรจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายในในรอบปตอไป 

2. หนวยงานระดับกองควรจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานอธิการบดี  

3.   ประเมนิศักยภาพผูบริหาร และจัดทาํแผนพัฒนารายบุคคล 

4. สรางแบบประเมินผลกลางในการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการเพื่อใชสําหรับทุกหนวยงาน 

และใหแตละหนวยงานเพิ่มเติมในสวนภารกิจเฉพาะของหนวยงาน 

5. สํานักงานอธกิารบดี และหนวยงาน พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการประกนัคุณภาพ

การศึกษา  
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2. รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2551 
สํานกังานอธกิารบดี  มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 

 

 

ลงนาม...............................................................................ประธานกรรมการ 

                                           (รองศาสตราจารย ดร.วศิน  อิงคพัฒนากลุ) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                (เภสัชกร รองศาสตราจารย ดร.เกษร  จนัทรศิริ) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                          (นางสาวพฒันา  สงวนกลํ่าจิตต) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                              (นางสาวจริยา  ลาภวรกิจชัย) 

 

ลงนาม...............................................................................กรรมการ 

                                                  (ผูชวยศาสตราจารยอรอนงค  ผิวนิล) 

 

ลงนาม...............................................................................เลขานุการ 

                                                     (นางสาวอัญชนา  คลองไชยชน) 

 

ลงนาม...............................................................................ผูชวยเลขานุการ 

                                                     (นางสาวสาวิตตรี  ศิลประเสริฐ) 
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3. บทนํา 
 

 3.1 ชื่อหนวยงานและมหาวิทยาลัยที่ไดรับการประเมนิ 

 สํานักงานอธกิารบดี  มหาวทิยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 3.2 รอบการประเมินผลการดําเนนิงาน 

            ประจําปการศึกษา 2551 (วนัที ่1 มิถุนายน 2551 – 31 พฤษภาคม 2552) 

 

 3.3 วนั เดือน ป ที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 วันจนัทรที่  20 – วันอังคารที่ 21  กรกฎาคม  2552 

 

      3.4 ประวัติความเปนมาและขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  
ประวัติความเปนมา 
เดิมมหาวทิยาลัยศิลปากรเปนสวนราชการในสังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี ตามพระราชบัญญัติจัด

ระเบียบราชการสํานกันายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2505   ตอมาไดมีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ือง การแบงสวน

ราชการของมหาวิทยาลัยศิลปากร  ฉบับลงวนัที ่29 มกราคม พ.ศ. 2514 ใหจัดต้ังสํานักงานอธกิารบดี โดยให

แบงสวนราชการเปนกองกลาง และแบงเปน 4 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ 

(2) แผนกคลังและพัสดุ 

(3) แผนกบริการนกัศึกษา 

(4) แผนกหองสมดุ 

ตอมา ป พ.ศ. 2515 ไดมีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ือง การแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัย

ศิลปากร  ฉบับลงวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2515 ใหมีวิทยาลัยทับแกว โดยใหแบงสวนราชการเปน 5 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ 

(2) แผนกบริการกลาง 
(3) แผนกดูแลอาคารและสถานที ่
(4) แผนกหองสมดุ หองสมุดเสียงและอุปกรณโสตทัศนศึกษา 

(5) แผนกการเงนิและพัสดุ 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

ปจจุบันสํานักงานอธิการบดีแบงสวนราชการออกเปนกองและหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ

เทียบเทากอง มีสถานะเปนหนวยงานท่ีเปนสวนราชการ จํานวน 5 กอง และเปนหนวยงานในกํากับ จํานวน 6 

กอง ดังนี้ 

1. กองที่เปนสวนราชการตามประกาศทบวงมหาวทิยาลัย เร่ือง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย

ศิลปากร พ.ศ. 2532 ตามประกาศฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2532 ไดแก 

 (1) กองกลาง 

 (2) กองกิจการนักศึกษา 

 (3) กองงานวทิยาเขต 

 (4) กองบริการการศึกษา 

 (5) กองแผนงาน 

2. กองที่เปนหนวยงานในกาํกับของมหาวทิยาลัยศิลปากร โดยมติสภามหาวทิยาลัยศิลปากร  ในการ

ประชุมคร้ังที่ 5/2550  เมื่อวันที่ 12 กนัยายน 2550  ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ือง การจัดต้ังและ

แบงหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2550 

เปนตนไป ไดแก 

 (1) กองการเจาหนาที ่

 (2) กองคลัง 

 (3) กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ พระราชวังสนามจนัทร 

 (4) สํานักงานตรวจสอบภายใน 

 (5) สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 (6) สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 

ปจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีสํานกังานและพื้นที่ต้ังอยูที่มหาวทิยาลัยศิลปากร ตล่ิงชัน กรุงเทพ 

นอกจากนี ้มพีื้นที่ต้ังอยูในพื้นที่ตาง ๆ ของมหาวทิยาลัยศิลปากร ดังนี ้

1. มหาวิทยาลัยศิลปากร วงัทาพระ กรุงเทพ 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากร วทิยาเขตพระราชวังสนามจนัทร จังหวัดนครปฐม 

3. มหาวิทยาลัยศิลปากร วทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จังหวัดเพชรบรีุ 

 

 โดยแบงพืน้ทีต่ามภารกิจในความรับผิดชอบของแตละกอง ดังนี ้

1.  กองกลาง มีพื้นที่ต้ังอยูทีตึ่กสํานกังานอธิการบดี ตล่ิงชัน ชั้น 6 และท่ีวงัทาพระ 

 2.  กองกิจการนักศึกษา มีพื้นที่ต้ังอยูที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังทาพระ และวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

 3.  กองงานวทิยาเขต มีพื้นที่ต้ังอยูที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวงัสนามจันทร 

 4.  กองบริการการศึกษา มีพื้นที่ต้ังอยูที่มหาวทิยาลัยศิลปากร วังทาพระ และวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

 5. กองแผนงาน มีพื้นที่ต้ังอยูที่ตึกสํานกังานอธกิารบดี ตล่ิงชัน ชั้น 7 และบางสวนปฏิบัติหนาที่อยูที ่

    มหาวิทยาลัยศิลปากร  วทิยาเขตพระราชวังสนามจนัทร 

 6. กองการเจาหนาที ่มีพื้นทีต้ั่งอยูที่ตึกสํานักงานอธิการบดี ตล่ิงชัน ชัน้ 7 

 7. กองคลัง มพีื้นที่ต้ังอยูที่ตึกสํานกังานอธกิารบดี ตล่ิงชนั ชัน้ 6 

 8. กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร มีพืน้ที่ต้ังอยูที่มหาวิทยาลัยศิลปากร  

    วทิยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

 9. สํานักงานตรวจสอบภายใน มีพื้นที่ต้ังอยูที่ตึกสํานกังานอธกิารบดี ตล่ิงชัน ชั้น 7 

           10. สํานักงานประกนัคุณภาพการศึกษา มีพืน้ทีต้ั่งอยูที่ตึกสํานักงานอธิการบดี ตล่ิงชัน ชัน้ 3 

             11.สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีพื้นที่ต้ังอยูที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 

ปณิธานและวัตถุประสงค 

  
ปณิธาน 

 
สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให

มหาวิทยาลัยกาวไกลพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง ประสานความรวมมือ พัฒนาการใหบริการ โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงไดกําหนดคําขวัญไววา 

 
“ บูรณาการความรู ควบคูการพัฒนา ใชทรัพยากรอยางคุมคา บริการดวยนํ้าใจ ” 

 
วัตถุประสงค 

  

1. เปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานใหสําเร็จลุลวงตามพนัธกจิของ 

     มหาวิทยาลัย 

2.  มีการบูรณาการความรูและพัฒนาสูการเปนแหลงเรียนรูเพื่อเปนเปนหนวยงานใหคําปรึกษาแก

ผูบริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.  เพื่อเปนหนวยงานที่มุงสรางความเปนเลิศในการใหบริการ มีคุณภาพและมาตรฐาน  

  

  



โครงสรางองคกรและโครงสรางการบรหิาร 

โครงสรางองคกร 

สํานักงานอธกิารบดีมีการดําเนินงานแบงเปน  11 กอง   ประกอบดวย 

1.  กองกลาง 

2.  กองกิจการนักศึกษา 

3.  กองงานวทิยาเขต 

4.  กองบริการการศึกษา 

5.  กองแผนงาน 

6.  กองการเจาหนาที ่

7.  กองคลัง 

8.  กองบริการอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะ พระราชวังสนามจนัทร 

9.  สํานกังานตรวจสอบภายใน 

 10.  สํานกังานประกันคุณภาพการศึกษา 

 11.  สํานกังานวทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

แผนภูมิโครงสรางองคกรของสํานักงานอธิการบดี 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กองกลาง 

- กองกิจการนกัศึกษา 

- กองงานวทิยาเขต 

- กองบริการการศึกษา 

- กองแผนงาน 

- กองการเจาหนาที ่

- กองคลัง 

- กองบริการอาคารสถานที ่

  และยานพาหนะ พระราชวัง   

  สนามจันทร 

- สํานกังานตรวจสอบภายใน 

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่
เทียบเทากอง 

กอง / 

สํานกังานอธกิารบดี 

มหาวทิยาลัยศิลปากร 



 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการของหนวยงานในสํานกังานอธิการบดี 

 
 

มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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กองกลาง 
      - งานสารบรรณ 

      - งานประชาสัมพันธ 

      - งานการประชุม 

      - งานอาคารสถานที่และ 

        ยานพาหนะ 

      - งานสภาคณาจารย 

กองกิจการนักศึกษา 
      - งานกิจการนักศึกษา  

        วังทาพระ 

      - งานธุรการ 

      - งานกิจการนักศึกษา   

        วิทยาเขตพระราชวัง 

        สนามจันทร 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบที่ 1 

      -  งานตรวจสอบที่ 2 

      - งานวิชาการและวางแผน 

      - งานบริหารและธุรการ 

 

 

กองบริการการศึกษา 
- งานบริการการเรียนการสอน 

  วังทาพระ 

- งานทะเบียนและสถิติ  วังทาพระ 

- งานบริการการเรียนการสอน  

  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 

- งานทะเบียนและสถิติ  วิทยาเขต 

   พระราชวังสนามจันทร 

- งานพัฒนาหลักสตูรและการสอน 

- งานสงเสริมวิจัยและตํารา 

 - งานธุรการ 

      

 

กองแผนงาน 
      - งานธุรการ 

      - งานวิจัยสถาบันและ 

        สารสนเทศ 

      - งานวิเคราะหแผนและ 

        งบประมาณ 

      - งานวางผังแมบท 

      - งานวิเทศสัมพันธ 

สํานักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  - งานวางแผนพัฒนาและ 

    ประเมินผล 

  - งานติดตามตรวจสอบ 

  - งานสารสนเทศและงาน 

     ประชาสัมพันธ 

  - งานจัดการความรู 

  - งานธุรการ 

กองงานวิทยาเขต 
      - งานสารบรรณ 

      - งานการเจาหนาที่ 

      - งานประชาสัมพันธ 

      - งานแผนงานและวิเทศ 

        สัมพันธ 

      - งานคลัง 

      - งานพัสดุ 

สํานักงานวทิยาเขต 
สารสนเทศเพชรบุรี 

  - งานบริหารทั่วไป 

  - งานสวัสดิการและกิจการ 

    นักศึกษา 

  - งานอาคารและยานพาหนะ 

  - งานบริการการสอน 

  - งานสวน  สนาม  และรักษา 

    ความปลอดภัย 

 - งานชาง 

 - งานคลังและพัสดุ 

 

 

 

 

กองคลัง 
      - งานงบประมาณ 

      - งานการเงิน 

      - งานพัสดุ 

      - งานบัญชี 

 

 

สํานักงานอธิการบด ี

กองบริการอาคารสถานที ่    
และยานพาหนะ 

พระราชวังสนามจันทร 
      - งานธุรการ 

      - งานรักษาความปลอดภัย 

      - งานบํารุงรักษาสวนสนาม 

      - งานสาธารณูปโภคและ 

        ซอมบํารุง 

      - งานบริการและสวัสดิการ 

       - งานยานพาหนะ กองการเจาหนาที่ 
  - งานบริหารงานบุคคล 

  - งานพัฒนาและฝกอบรม 

  - งานทะเบียนประวัติ 

  - งานวินัยและนิติการ 

 



โครงสรางการบริหาร  

สํานกังานอธกิารบดีเปนหนวยงานหลักของมหาวทิยาลัย มภีารกจิสนับสนนุในการบริหารงาน

มหาวทิยาลัยของอธิการบดี รองอธิการบดี   ผูชวยอธกิารบดี  รวมทัง้การใหบริการแกคณะวิชาและหนวยงาน

ตาง ๆ   การบริหารงานโดยทั่วไปของสายการบงัคับบัญชาจะมีอธกิารบดี รองอธกิารบดี ผูชวยอธิการบดี และ

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี เปนผูบงัคับบญัชาควบคุมดูแล  ส่ังการ  รับผิดชอบในการดําเนินงาน ตามที่

อธิการบดีไดมอบหมายอํานาจหนาที่ไวตามคําส่ังมหาวทิยาลัยศิลปากร ที ่ 794/2551 ลงวนัที ่ 14  พฤษภาคม  

2551  และคําส่ังมหาวทิยาลัยศิลปากร  ที่ 2116/2550  ลงวนัที ่24  ตุลาคม  2550 

สวนการบริหารงานภายในกองของสํานักงานอธกิารบดี มีผูอํานวยการกองเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ

การบริหารงาน  และมีหัวหนางาน เปนผูบังคับบัญชาในระดับงานตามลาํดับช้ัน ภายใตนโยบายและการ

บริหารงานของอธิการบดี รองอธิการบดี และหวัหนาสํานักงานอธกิารบดี  โดยอธิการบดีไดมอบอํานาจให

ผูอํานวยการกองและหวัหนาสํานักงานอธกิารบดี ปฏิบัติราชการแทนอธกิารบดีไวตามคําส่ังมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ที ่2116/2550   ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2550 และที่ 466/2552 ลงวนัที่ 7 เมษายน 2552 

นอกจากนี ้ สํานักงานอธกิารบดีมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน โดยใชที่

ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี ในการประชุมหารือรวมกันระหวาง

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง และบุคลากรผูแทนจากกองตาง ๆ  ในการติดตามแกไขปญหา  

ปรับปรุงในกิจกรรม/งานที่เกีย่วของ     หรือใหขอเสนอแนะเกีย่วกับการบริหารงาน  ตลอดจนงานในดานการ

ประกันคุณภาพเปนระยะ ๆ   

แผนภูมิโครงสรางการบรหิารในสํานกังานอธกิารบดี 
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อธิการบดี 
 - กองกลาง 

- กองกิจการนักศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

- กองงานวิทยาเขต 

- กองบริการการศึกษา 

- กองแผนงาน 

- กองการเจาหนาท่ี 

- กองคลงั 

- กองบริการอาคารสถานท่ี 

  และยานพาหนะ พระราชวัง   

  สนามจันทร 

- สํานักงานประกนัคุณภาพ 

  การศึกษา 

- สํานักงานวิทยาเขต

สารสนเทศ 

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี 

ผูอํานวยการกอง / 
หัวหนาหนวยงานที่เรียกช่ือ
อยางอ่ืนที่เทียบเทากอง 

รองอธิการบดี / 
ผูชวยอธิการบดี 

ผอ.สํานักงานตรวจสอบ
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อัตรากําลัง 

 สํานักงานอธกิารบดีมีบุคลากรจํานวนทัง้ส้ิน 708 คน แบงเปนขาราชการ 173 คน พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 145 คน  พนกังานราชการ จาํนวน 24 คน  ลูกจางประจาํ  163  คน  และลูกจางช่ัวคราว 

จํานวน 203 คน แยกตามหนวยงานดังตารางที ่1   
 

ตารางที่ 1     อัตรากําลังของสํานักงานอธิการบดี (อัตราที่มีคนครอง) 
 

บุคลากรสํานกังานอธกิารบดีจําแนกจํานวนและประเภทตามหนวยงาน (ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2552) 

หนวยงาน ขาราชการ 

พนกังานใน 
สถาบัน 

อุดมศึกษา 

พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

รวม 

สํานักงานอธกิารบดี 3 - - - - 3 

กองกลาง 17 11 3 32 32 95 

กองกิจการนักศึกษา 24 16 3 18 27 88 

กองงานวทิยาเขต 36 10 8 4 4 62 

กองบริการการศึกษา 34 14 - 13 2 63 

กองแผนงาน 9 11 - 2 3 25 

กองการเจาหนาที ่ 16 15 - 3 - 34 

กองคลัง 13 19 1 3 1 37 

กองบริการอาคารสถานที่ฯ

พระราชวงัสนามจันทร 
13 7 9 88 42 159 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 2 6 - - 2 10 

สํานักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
2 4 - - - 6 

สํานักงานวิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี 
4 32 - - 90 126 

รวม 173 145 24 163 203 708 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551 

 1งบประมาณ  

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สํานักงานอธิการบดีไดรับงบประมาณ ทั้งในสวนของงบประมาณแผนดิน 

และเงนิรายได รวมทั้งส้ิน  566,056,376.00  บาท สรุปไดดังนี ้

 
ตารางที่ 2 งบประมาณรายจายที่ไดรบัการจัดสรรจําแนกตามประเภทของแหลงงบประมาณ ป 2551 

 

ประเภทของแหลงงบประมาณ 
ป  

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 
งบประมาณ 

โครงการพิเศษ 

รวม 

2551      411,936,200.00          154,120,176.00          566,056,376.00  

2550      371,284,400.00          124,281,102.00          495,565,502.00  

2549      350,980,900.00          100,252,069.00          451,232,969.00  

 
 2อาคารสถานที่  
 สํานักงานอธกิารบดีมีอาคารสถานที่และพืน้ทีก่ารใชสอย ดังนี ้

 
ตารางที่ 3 ขอมูลอาคารสถานที่และพืน้ที่ใชสอย 

 

อาคารสถานที่ พื้นที่ใชสอย (ตารางเมตร) 

สํานักงานอธกิารบดี (ตล่ิงชนั) 7,551.20 

สํานักงานอธกิารบดี  วังทาพระ 379.00 

สํานักงานอธกิารบดี (พระราชวังสนามจันทร) 3,306.00 

สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  89,500.00 

อาคาร  50 ป 4,724.83 

โรงพิมพ 659.00 

รวม 106,120.03 
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4.  วัตถุประสงคในการประเมิน 
 4.1 เพื่อประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการดําเนินงานตามองคประกอบและ

ตัวบงชี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ป 2551 กําหนดไว และไดมีการแกไขเมื่อการประชุม 

เร่ืองการเตรียมความพรอมเพื่อการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เม่ือวันที่ 6 มีนาคม 2552 โดยใชเกณฑของสถาบันอุดมศึกษาเนนการ

ผลิตบัณฑิตและวิจัย เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบ

กับผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา 

 4.2 เพื่อใหขอเสนอแนะตอหัวหนาหนวยงาน ไดแก รองอธิการบดี หัวหนาสํานักงานอธกิารบดี ผูอํานวยการ

ระดับกองตาง ๆ และบุคลากร คนหาจุดแข็ง จุดออนและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

ตามตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
5.  วธิีการประเมิน 
     5.1 การเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพื่อเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม  

 โดยศึกษาจากรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2551 ของสํานักงานอธิการบดี  และ

เอกสารหลักฐานอางอิง พรอมทั้งสรุปสาระสําคัญเพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติม จากการตรวจเยี่ยมหนวยงาน และ

สัมภาษณผูบริหารและบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น ซึ่งไดนําเสนอที่ประชุมผูบริหาร หัวหนางาน บุคลากร และผูรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศกึษา

ของสํานักอธิการบดี เมื่อวันจันทรที่ 20 – วันอังคารที่ 21 กรกฏาคม 2552 

  
 5.2  การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยม  
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจําปที่เปนรายงานการ

ประเมินตนเอง  ของสํานักงานอธิการบดี ประจําปการศึกษา 2551 ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนาม

สําหรับผูประเมินคุณภาพภายใน และตรวจสอบเอกสารอางอิงตามรายงานที่ระบุไว และการรวบรวมขอมูล

เพิ่มเติม จากการสัมภาษณ ผูบริหาร และบุคลากร  

 
 5.3  การดําเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดประชุมเพื่อสรุปผลของ สํานักงานอธิการบดี 

และจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พรอมทั้งขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและ

รายตัวบงชี้  
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 5.4  วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
    คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตอง

จากรายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2551 กับเอกสารอางอิง

ตามรายงานท่ีระบุไว ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเย่ียมสภาพจริง รวมถึง

สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อตรวจสอบความถูกตองและการดําเนินงานจริง 

 
6.   ผลการประเมินรายตัวบงชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาผลการประเมิน เม่ือวันจันทรที่ 21 กรกฎาคม 2552 แลวเห็นวา

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดดําเนินการตามองคประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา  ตาม

แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบดวย องคประกอบที่ 1, 3, 5, 6, 7, 8 และ 9  มผีล

การประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้ ดังรายละเอียดตามตาราง ป 1 



บรรลุ
เปาหมาย

ตัวตั้ง

ผลลัพธ  = บรรลุ

ตัวหาร (% หรือ
สัดสวน)

 = ไม
บรรลุ  (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ตัวบงชี้ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 

ตลอดจนมีกระบวนการ พัฒนากลยุทธ แผน

ดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบ

ทุกภารกิจ (P) (7 ระดับ)

ระดับ 5(2) - ระดับ 1 1 1

-

-

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 1 2 ตัวบงชี้ 0.50

ตัวบงชี้ 3.1  มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษย

เกา(P) (8 ระดับ)

ระดับ 8(3) - ระดับ 8 3 3

ตัวบงชี้ 3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่

ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึงประสงค (P) (4 ระดับ)

ระดับ 4(3) - ระดับ 4 3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 3 2 ตัวบงชี้ 3.00

องคประกอบที่ 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ตารางที่  4    ตาราง ป.1 สรุปผลการประเมินรายตัวบงชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงาน
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551

ผลการดําเนินงาน

ประเมินโดย
สํานัก

อธิการบดี

00

ตัวบงชี้คุณภาพ
เปาหมาย 

(คะแนน)

องคประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแกสังคมและชุมชน

หมายเหตุ

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ

ตัวบงชี้ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม

ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด (O) รอยละ 80 (2)

-

คะแนนประเมิน
  โดยคณะ
กรรมการฯ
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บรรลุ
เปาหมาย

ตัวตั้ง

ผลลัพธ  = บรรลุ

ตัวหาร (% หรือ
สัดสวน)

 = ไม
บรรลุ  (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ผลการดําเนินงาน

ประเมินโดย
สํานัก

อธิการบดี
ตัวบงชี้คุณภาพ

เปาหมาย 

(คะแนน)

หมายเหตุคะแนนประเมิน
  โดยคณะ
กรรมการฯ

ตัวบงชี้ 5.4 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ  (O)
≥ รอยละ 85 - 100 3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 5 1 ตัวบงชี้ 3.00

ตัวบงชี้ 6.1 มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  (P) (6 ระดับ)

ระดับ  3(2) - ระดับ 6 3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 6 1 ตัวบงชี้ 3.00

ตัวบงชี้ 7.1 คณะวิชาใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการและสามารถผลักดันคณะวิชาให

แขงขันไดในระดับสากล (P) (5 ขอ)

4 ขอ (2) - 4 ขอ 2 2

ตัวบงชี้ 7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของ

คณะวิชา (P) (4 ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู 

(P) (5 ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 2 1 1

ตัวบงชี้ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวให

บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (P) (6 

ระดับ)

ระดับ 4 (2) - ระดับ 4 2 2

ตัวบงชี้ 7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อ

การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (I) (6 

ระดับ)

ระดับ 5 (3) - ระดับ 3 3 3

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

องคประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ
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บรรลุ
เปาหมาย

ตัวตั้ง

ผลลัพธ  = บรรลุ

ตัวหาร (% หรือ
สัดสวน)

 = ไม
บรรลุ  (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ผลการดําเนินงาน

ประเมินโดย
สํานัก

อธิการบดี
ตัวบงชี้คุณภาพ

เปาหมาย 

(คะแนน)

หมายเหตุคะแนนประเมิน
  โดยคณะ
กรรมการฯ

ตัวบงชี้ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาส

ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

คณะวิชา (O) (5 ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมา

ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (P  ( 5ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 3 2 2

ตัวบงชี้ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ

บุคคล (O) (8 ระดับ)

ระดับ 5 (2) - ระดับ 3 1 1

ตัวบงชี้ 7.10 รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการตามภารกิจของหนวยงาน
*ตัวบงชี้เฉพาะตามภารกิจหนวยงานไมได
นํามาเปนตัวหารดวย*

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7 8 ตัวบงชี้ 1.88

ตัวบงชี้ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ

วิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน และ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ  (P) (7 ระดับ)

ระดับ 7 (3) - ระดับ 7 3 3

ตัวบงชี้ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ

ภายนอกรวมกัน (P) (5 ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 4 3 3

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 8 2 ตัวบงชี้ 3.00

รอยละ 75 -

 รอยละ84 

2 2

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ

รอยละ  80 

(2)
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บรรลุ
เปาหมาย

ตัวตั้ง

ผลลัพธ  = บรรลุ

ตัวหาร (% หรือ
สัดสวน)

 = ไม
บรรลุ  (เชน เหตุผลของการประเมินที่ตางจากที่ระบุใน SAR)

ผลการดําเนินงาน

ประเมินโดย
สํานัก

อธิการบดี
ตัวบงชี้คุณภาพ

เปาหมาย 

(คะแนน)

หมายเหตุคะแนนประเมิน
  โดยคณะ
กรรมการฯ

ตัวบงชี้ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษา (P) (7 ระดับ)

ระดับ 4 (2) - ระดับ 6 3 3

ตัวบงชี้ 9.2 มีระบบและกลไกการใหความรูและ

ทักษะดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา (P) (7

 ระดับ)

ระดับ 4 (2) - ระดับ 4 2 2

ตัวบงชี้ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน  (O) (5 ระดับ)

ระดับ 3 (2) - ระดับ 3 2 2

เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9 3 ตัวบงชี้ 2.33

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชี้ทุกองคประกอบ 19 ตัวบงชี้ 2.16 เดิม 2.16
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I P O รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน

องคประกอบที่ 1 1 0 1 0.50 ยังไมไดคุณภาพ

องคประกอบที่ 3 6 6 3.00 ดีมาก

องคประกอบที่ 5 3 3 3.00 ดีมาก

องคประกอบที่ 6 3 3 3.00 ดีมาก

องคประกอบที่ 7 3 9 3 15 1.88 พอใช

องคประกอบที่ 8 6 6 3.00 ดีมาก

องคประกอบที่ 9 5 2 7 2.33 ดี

รวม (19 ตัวบงชี้) 3 30 8 41 2.16

เฉลี่ย 3.00 2.31 1.60 ดี

ผลการประเมิน พอใช ดี พอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

คะแนนการประเมิน

ตารางที่  5   ตาราง ป.2 สรุปผลการประเมินรายองคประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 ตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปการศึกษา 2551

องคประกอบคุณภาพ

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

หนาที่ 1



I P O รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต

2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา 3 20 5 28 2.00 พอใช

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา 9 3 12 3.00 ดีมาก

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาฐานความรูและสังคมแหง

การเรียนรู 1 1 1.00 ยังไมไดคุณภาพ

รวม 3 30 8 41 2.16

เฉลี่ย 3.00 2.31 1.60 ดี

ผลการประเมิน ดีมาก ดี พอใช

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก

ตารางที่ 6 ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร

มาตรฐานอุดมศึกษา
คะแนนการประเมิน

ผลการประเมิน
 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ



ตารางที่ 7 ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร

I P O รวม เฉลี่ย ผลการประเมิน

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 8 5 13 2.60 ดีมาก

2. ดานกระบวนการภายใน 13 3 16 2.00 พอใช

3. ดานการเงิน 6 6 3.00 ดีมาก

4. ดานบุคลากร การเรียนรูและนวัตกรรม 3 3 6 2.00 พอใช

รวม 3 30 8 41 2.16

เฉลี่ย 3.00 2.31 1.60 ดี

ผลการประเมิน ดีมาก ดี พอใช

มุมมองดานการบริหารจัดการ
คะแนนการประเมิน

ผลการประเมิน

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก
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7. ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาและมุมมองดานการบริหารจัดการ 

 7.1 สรุปผลการประเมิน (รายงานตามตาราง ป2 ตาราง ป3 และตาราง ป4) 
  ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (ตารางที่ ป2) 
 ตารางที่  5   ตาราง ป.2 สรุปผลการประเมินรายองคประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป
การศึกษา 2551 
 

ผลการประเมิน 

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช 

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

คะแนนการประเมิน 

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

องคประกอบคุณภาพ 

I P O รวม เฉล่ีย ผลการประเมิน 

องคประกอบที่ 1  1 0 1 0.50 ยังไมไดคุณภาพ 

องคประกอบที่ 3  6  6 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 5   3 3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 6  3  3 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 7 3 9 3 15 1.88 พอใช 

องคประกอบที่ 8  6  6 3.00 ดีมาก 

องคประกอบที่ 9  5 2 7 2.33 ดี 

รวม (19 ตัวบงชี้) 3 30 8 41 2.16  

เฉล่ีย 3.00 2.31 1.60   ดี 

ผลการประเมิน พอใช ดี พอใช    
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 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตารางท่ี ป3) 
 ตารางที่ 6 ตาราง ป. 3  ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานอิการบดี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ผลการประเมิน 

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช 

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

คะแนนการประเมิน 

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

I P O รวม เฉล่ีย ผลการประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต       

2. มาตรฐานดานการบริหาร

จัดการการอุดมศึกษา       

     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาล

ของการบริหารการอุดมศึกษา 3 20 5 28 2.00 พอใช 

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของ

การบริหารการอุดมศึกษา  9 3 12 3.00 ดีมาก 

3. มาตรฐานดานการสรางและ

พัฒนาฐานความรูและสังคมแหง

การเรียนรู    1  1 1.00 ยังไมไดคุณภาพ 

รวม 3 30 8 41 2.16  

เฉล่ีย 3.00 2.31 1.60   ดี 

ผลการประเมิน ดีมาก ดี พอใช    
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 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ (ตารางที่ ป4) 
 ตารางที่ 7 ตาราง ป. 4  ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ สํานักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ผลการประเมิน 

 ≤ 1.50   การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51 – 2.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช 

2.01 – 2.50   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 

คะแนนการประเมิน 

2.51 – 3.00   การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

มุมมองดานการบริหารจัดการ 

I P O รวม เฉล่ีย ผลการประเมิน 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวน

ไดสวนเสีย  8 5 13 2.60 ดีมาก 

2. ดานกระบวนการภายใน  13 3 16 2.00 พอใช 

3. ดานการเงิน  6  6 3.00 ดีมาก 

4. ดานบุคลากร การเรียนรู

และนวัตกรรม 3 3  6 2.00 พอใช 

รวม 3 30 8 41 2.16  

เฉล่ีย 3.00 2.31 1.60   ดี 

ผลการประเมิน ดีมาก ดี พอใช    
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 7.2 จุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะของแตละองคประกอบและมาตรฐาน 
  ผลการประเมินในภาพรวมของแตละองคประกอบคุณภาพ 
  จุดแข็ง 

1. การใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน มีโอกาสสรางสายสัมพันธที่ดี และมี

ความรวมมือ ระหวางกองในสํานักงานอธิการบดีอยางเดนชัด 

  2. สํานักงานอธิการบดีมีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา รวมทั้งมีการใหบริการที่มีความ

หลากหลาย สามารถตอบสนองการพัฒนานักศึกษาอยางเหมาะสม 

  3. หนวยงานมีความสามารถและความพรอมในการใหบริการทางวิชาการแกหนวยงาน ทั้งภายใน

และภายนอกสถาบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการในการอบรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

นอกจากนี้หนวยงานมีศักยภาพสูงในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย ดําเนินการในพันธกิจการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน และนโยบายชัดเจน ซึ่งสามารถบูรณาการงบประมาณ 

เพื่อดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. มีคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ในรูปของคณะกรรมการประกันคุณภาพสํานักงาน

อธิการบดี  และมีการจัดประชุมอยางตอเนื่อง เพื่อเปนเวทีในการปรึกษาหารือของผูบริหารระดับกอง 

5. ผูบริหารระดับกอง/หัวหนาสํานักงานอธกิารบดี มีภาวะผูนํา 

 6. มีการพัฒนาองคกรในลักษณะการจัดการความรูที่เปนรูปธรรมและมีการถายทอดและ

แลกเปล่ียนองคความรูอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งมีระบบการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร 

 7. ทุกสวนงานยอยตลอดจนสํานักงานอธิการบดี เห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงมีการ

ดําเนินการ ทบทวน ติดตาม และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  จุดออน 
  1. การจัดการเรียนการสอนในหลายวิทยาเขต เปนขอจํากัดในกิจกรรมพัฒนานักศึกษารวมกันของ

นักศึกษา รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ในแตละวิทยาเขตมีความแตกตางกัน 

 2.  กิจกรรมการใหบริการทางวิชาการของหนวยงาน ยังไมมีความหลากหลาย แตสามารถเพิ่มพูน

ความรูและสรางเครือขายกับหนวยงานอ่ืน ทั้งภายในและภายนอกสถาบันได หากมีการจัดกิจกรรมในดาน

อ่ืนๆ ควบคูไปดวย 

 3. คณะกรรมการประกันคุณภาพสํานักงานอธิการบดีกําหนดหนาที่ดานประกันคุณภาพซ่ึงแมวา

งานจะเกี่ยวของกับการบริหารจัดการของทั้งหนวย แตขาดความชัดเจน ดานอํานาจหนาที่การบริหารจัดการ  

4. สํานักงานอธิการบดีไมมีแผนยุทธศาสตรปงบประมาณ 2551 ของหนวยงานเอง ดังนั้นการ

ติดตามผลการดําเนินการตามแผนจึงไมมี มีเพียงการติดตามการดําเนินการตามภารกิจของปงบประมาณ 

2552 (ปการศึกษา 2551)  

5. ขาดแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
6. การประเมนิผูบริหารมีเฉพาะการประเมนิของผูบังคับบัญชาเทานัน้ 
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7.  หนวยงานยังไมมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานประกันคุณภาพการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่ง

ทําใหขาดความเช่ือมโยงของขอมูลดานการประกันคุณภาพของหนวยงานภายในสํานักงาน

อธิการบดี และหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย  
  ขอเสนอแนะ 
 1 การเพิ่มข้ึนของจํานวนนักศึกษาทําใหความตองการสวัสดิการเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

คุณภาพและปริมาณของหอพักนักศึกษา สนามกีฬา โรงอาหาร ดังนั้น สํานักงานอธิการบดี จึงควรเตรียม

ความพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว โดยอาจประสานความรวมมือกับหนวยงานเอกชนในการ

จัดส่ิงอํานวยความสะดวก โดยสํานักงานอธิการบดีทําหนาที่ควบคุมคุณภาพ 

 2. สํารวจความตองการของนักศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษา รวมทั้งผู

ใหบริการสําหรับนักศึกษา เพื่อใหสํานักงานอธิการบดีสามารถวิเคราะหและตอบสนองความตองการของ

กลุมเปาหมายไดอยางเหมาะสม 

 3. หนวยงานควรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมในการใหบริการทางวิชาการ ใหบุคคลภายนอก

ทราบอยางกวางขวางโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีความพรอมและศักยภาพสูง เพื่อเปน

การสรางเครือขายระหวางกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ดวย  

4. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานอธิการบดี ควรปรับบทบาทหนาที่ใหมีความ

ชัดเจนดานการบริหารจัดการเพิ่มข้ึน มิใชเฉพาะแตงานประกันคุณภาพการศึกษาอยางเดียว โดยควรมี

บทบาทในการกล่ันกรองดานการบริหารจัดการงานกอนนําเสนออธิการบดี/รองอธิการบดี และควรมีการ

แตงต้ังที่ปรึกษา/ผูทรงคุณวุฒิภายนอกรวมเปนคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี เพื่อประโยชนใน

การพัฒนา การปฏิบัติงานของสํานักงานอธิการบดี 

5. ควรจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและควรมีการเตรียมการเพื่อพัฒนาผูมีศักยภาพใน
การเขาสูตําแหนงผูบริหารระดับกอง เพื่อทดแทนการเกษียณ และการเกษียณกอนกําหนด  

6. ควรเปดโอกาสใหมีการประเมินผูบริหารระดับกอง/หัวหนาสํานักงานดวยการประเมินแบบ 360 

องศา เพื่อรับฟงความเห็นของผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เพิ่มเติมในการประเมินโดยผูบังคับบัญชา 

 7. ควรสรางเครือขายการบริหารงานกับสํานักงานอธิการบดีของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อการ

แลกเปล่ียนเรียนรู การนําสวนที่ดีมาใชในการบริหารสํานักงาน 

8.  การจัดทําระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา ที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลระหวาง

หนวยงานภายใน และหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 

  9. ควรมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศดานศิษยเกา และศิษยปจจุบันเพื่อนําฐานขอมูลมาใช

ประโยชนดานการประกันคุณภาพ 
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10. ควรติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในโครงการที่ดําเนินการโดยนักศึกษาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใชในการปรับปรุงการดําเนินการในอนาคต 

11. สํานักงานอธิการบดีตองกําหนดเงื่อนไข ข้ันตอน และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปดหลักสูตร

ของคณะวิชาตาง ๆ ที่ไมไดจัดการเรียนการสอน รวมทั้งติดตามตรวจสอบการปรับปรุงการสอนของ

คณาจารยประจําที่ไดจากการประเมินการสอนของนักศึกษา 

12. การแตงต้ังคณะกรรมการระดับหนวยงาน ควรมีกรรมการที่มาจากระดับมหาวิทยาลัยอยางนอย 

1 คน เพื่อใหเห็นผลการดําเนินงานของหนวยงานที่ชัดเจน และมีมาตรฐานเดียวกัน 
    
ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและมุมมองดานการบรหิารจดัการ 
 เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ของสํานักงานอธิการบดี พบวา 

มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา   มีคะแนนเฉลี่ย 3.00 ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก  

รองลงมา มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย 2.00 ผลการประเมินอยู

ในระดับพอใช และ มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู  มีคะแนนเฉล่ีย 

1.00 ผลการประเมินยังไมไดคุณภาพ  

 สวนผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ดานการเงิน มีคะแนนเฉลี่ย  3.00  ผล

การประเมินอยูในระดับดีมาก  รองลงมา ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย มีคะแนนเฉล่ีย 2.60 ผลการ

ประเมินอยูในระดับดีมาก  ดานกระบวนการภายใน และ ดานบุคลากร การเรียนรูและนวัตกรรม มีคะแนน

เฉล่ีย 2.00  ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  

 7.3 จุดเดนใน 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (การเรียนการสอน การวิจัยและงานสรางสรรค 
บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) วิธีปฏิบัติและผลการดําเนินงานที่เปนแบบอยาง
ที่ดีหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้น 
  การใหบริการตามภารกิจของหนวยงาน พบวาหนวยงานที่สังกัดสํานักงานอธิการบดี มีผลการ

ประเมินความพึงพอใจจากผูรับบริการอยูในระดับที่ดี 

 7.4 ความเห็นและขอเสนอแนะสวนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ในหัวขอ
แนวทางนําผลการประเมินไปวางแผนพัฒนา  (โดยพิจารณาจากบทที่ 3 ของรายงานการประเมินตนเอง 

คือ สวนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ในหัวขอ แนวทางนําผลการประเมินไปวางแผนพัฒนา 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบวาแนวทางดังกลาวนั้น ตรงกับความเห็นของผูประเมินหากผูประเมินไมพบหัวขอ

ดังกลาว ใหผูประเมินขอขอมูลจากหนวยงาน) 

  คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานอธิการบดี เห็นดวยกับทิศทางการพัฒนาของ

หนวยงาน และขอใหเรงดําเนินการตามแผนการพัฒนาของหนวยงานตอไป เนื่องจากสํานักงานอธิการบดีมี

ความพรอมในการพัฒนาผลการดําเนินงานเปนอยางดี  



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

- คําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 764/25552 เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร และคําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 

901/2552 เร่ือง เปล่ียนแปลงคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี 

 - กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวทิยาลัยศิลปากร 

 - รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551  

- บันทึกภาคสนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













รายนามผูรวมใหขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2551 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

บุคลากร 

1 นางสาวอัปสร  กิจเจริญคา รักษาการในตําแหนงหัวหนา

สํานักงานอธิการบดี 
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