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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

คณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 เมื่อวันอังคารที่ 19 มิถุนายน 2555 ตามมาตรฐานของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน 7 องค์ประกอบ รวมทั้งสิ้น 11 ตัวบ่งชี้ 

ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มีภาพรวมอยู่ในระดับ ดี ได้คะแนน 4.09 โดยรายละเอียดใน
แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

 
องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 4.00 ดี 
องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 4.00 ดี 
องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 3.00 พอใช้ 
องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 4.50 ดี 
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 พอใช้ 
เฉลี่ย 6 องค์ประกอบ 11 ตัวบ่งชี้ 4.09 ดี 

 
คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการประเมินฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุตามปณิธานของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป 
 

 
 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

19 มิถุนายน 2555 
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3.  บทน า 
 

 3.1 ชื่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 
 3.2 รอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
            ประจ าปีการศึกษา 2554 (วันที่ 1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2555) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 วันอังคารที ่19 มิถุนายน 2555 

 
      3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  

3.4.1 ประวัติความเป็นมา 
  
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตวังท่าพระ เป็นสถาบันที่ตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์
ศิลปะร่วมสมัย และการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศตลอดจนการให้บริการศิลปะสู่
ชุมชน เผยแพร่ ศิลปะร่วมสมัย ในปี พ.ศ. 2522 และได้ใช้กลุ่มอาคารอนุรักษ์ในบริเวณวังท่าพระเป็นสถานที่ท าการ  
 วังท่าพระเดิม  คือ วังตะวันตกริม ถนน หน้าพระลาน ตั้งอยู่ข้างพระบรมมหาราชวังด้านทิศตะวันตก ใกล้
ท่าช้าง ชื่อ “วังท่าพระ” เรียกตาม สถานที่ตั้งซึ่งอยู่ใกล้กับประตูท่าพระที่ปรากฏตามพระราชพงศาวดารว่า  “เมื่อ 
พ.ศ. 2351 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชได้โปรดเกล้าฯ ให้อัญเชิญพระพุทธรูปองค์ใหญ่ คือ 
พระศรีศากยมุนีจากวิหารหลวงวัดมหาธาตุ เมืองสุโขทัย ล่องแพมายังกรุงเทพฯ เพ่ือน ามาประดิษฐาน ณ วิหาร
หลวงวัดสุทัศน์เทพวรารามที่ทรงสร้างขึ้นใหม่ ครั้นอัญเชิญชักพระขึ้นจากแพทางประตูท่าช้างไม่สามารถเข้าประตู
ได้จึงต้องรื้อก าแพงประตูซึ่งต่อมาก็เรียกประตูท่าช้างนี้ว่า “ประตูท่าพระ”  ชื่อวังนี้   จึงเรียกกันว่า “วังท่าพระ”  
ตั้งแต่นั้นมา 

วังท่าพระ เป็นวังที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก 
(รัชกาลที่ 1) ทรงโปรดฯ ให้สร้างข้ึนเพื่อ    พระราชทานแก่พระ
ราชนัดดา คือ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้ากรมขุนกษัตรา
นุชิต ซึ่งเรียกกันว่า เจ้าฟ้าเหม็นส าหรับเป็นที่ประทับเป็น
พระองค์แรก ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 5)  ได้พระราชทานวังท่าพระให้สมเด็จเจ้า
ฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์และทรงโปรดให้ซ่อมแซมท้อง

พระโรงและก่อสร้างต าหนักกลาง และต าหนักพรรณรายในรูปแบบอาคารแบบผสมผสานระหว่างศิลปะตะวันออก
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และตะวันตกดังท่ีปรากฏในปัจจุบัน และได้มีการซ่อมแซมปรับปรุงต่อมาหลายครั้ง และในปี พ.ศ. 2529 ก็ได้มีการ
ปรับปรุง ซ่อมแซมหลังจากได้มีการจัดตั้งเป็นหอศิลป์และได้รับรางวัลอาคารอนุรักษ์ดีเด่นจากสมาคมสถาปนิก
สยามในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี พ.ศ. 2532 และต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการซ่อมแซมปรับปรุงส่วนต่างๆ ของ
หอศิลป์ที่มีการช ารุดทรุดโทรมให้มีสภาพสมบูรณ์ขึ้นเพ่ือรองรับการจัดแสดงนิทรรศการ การจัดสัมมนาและอบรม
ทางด้านศิลปะได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  

1.  ท้องพระโรง 
 ท้องพระโรงเป็นอาคารทรงไทย สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น
เป็นอาคารชั้นเดียวใต้ถุนสูง  1  เมตรขนาดกว้าง 11.20 เมตร ยาว 
18.90 เมตร สูง 11 เมตร  อาคารก่ออิฐ ระบบก าแพงรับน้ าหนัก 
พ้ืนอาคารและตงเป็นไม้  เสาภายในและโครงหลังคาเป็นไม้  หลังคา 
2 ตับ ไม่มีชั้นลด มุงด้วยกระเบื้องหางมนเคลือบสีน้ าตาลแดง  หน้า
จั่วลายลูกไม้เพดานกรุด้วยฝาไม้ประกนมีช่อระกาและ ช่อฟ้า  
 

 2. ต าหนักกลาง  

          ต าหนักกลาง  เป็นอาคารสกุลช่างแบบนีโอคลาสสิคของยุโรป      
สมัยรัชกาลที่ 5 ที่มีลักษณะเฉพาะท้องถิ่นและยุคสมัย อาคารนี้มี 2 ชั้น ยาว 
25.55 เมตร กว้าง 17.85 เมตร สูง 13.10 เมตร อาคารก่ออิฐระบบก าแพงรับ
น้ าหนัก พ้ืนชั้นล่างเป็นปูน ชั้นบนเป็นไม้   โครงหลังคาเป็นไม้ทรงจั่วผสม
ปั้นหยามุงด้วย  กระเบื้องกาบกล้วยแบบจีนซ้อนกัน 2 ชั้น  ทับแนวกระเบื้อง
ด้วยปูนปั้น อาคารประดับตกแต่งด้วยลวดลายปูนปั้นต่างๆ เช่น ลวดลายหน้า
บัน  บัวเชิงชายบัวเหนือหน้าต่าง  เป็นต้น  
 
 

 

3.  ต าหนักพรรณราย  

 เป็นอาคารสกุลช่างแบบนีโอคลาสสิคของยุโรป สร้างขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 
เป็น อาคารสูง 2 ชั้น ขนาดยาว 23.90 เมตร กว้าง 14.03 เมตร สูง 10.76 เมตร  
ผนังก่ออิฐระบบก าแพงรับน้ าหนัก พ้ืนชั้นล่างก่อด้วยปูนต า  ชั้นบนเป็นไม้  โครง
หลังคาเป็นไม้ทรงปั้นหยา ปัจจุบันมุงด้วยกระเบื้องลูกฟูกลอนเล็ก อาคารประดับ
ตกแต่ง ด้วยลวดลาย ปูนปั้นต่างๆ เช่น บัวเชิงชาย  บัวเหนือหน้าต่าง บัวหัวเสา   
บัวฐานเสา ลูกกรงปูน เป็นต้น 
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4.  ศาลาในสวน   
 เรียกกันว่า “ศาลาดนตรี” เป็นศาลาที่เจ้านายใน
วังเสด็จประทับ เพ่ือชม การแสดงหรือการ ประชันดนตรี 
ศาลานี้ท าเป็น ศาลาโปร่งมีผนัง ด้านเดียว หันหน้าเข้าหา
สวนแก้ว หลังคาเป็นแบบปั้นหยา มีลายประดับ อาคาร
อย่างละเอียด ลายฉลุไม้ทั้งที่ชายคา และลูกกรงระเบียง
รอบศาลา 
 
 

5. ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา 
          ในปี พ.ศ. 2544 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้
จัดสร้างอาคารแห่งใหม่ขึ้นที่วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ จังหวัดนครปฐมเนื่องในโอกาสพระ
ราชพิธี มหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา  6 รอบ5 
ธันวาคม 2542ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช และได้ขอพระราชทานนามว่า     
“ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ
ชนมพรรษา” และชื่อภาษาอังกฤษว่า “The Art 
and Cultural Centre Commemorating the 

6th Cycle Birthday Anniversary of His Majesty the King”  และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดศูนย์เมื่อ วันที่ 7 มิถุนายน 2544   โดยพ้ืนที่ชั้นล่างใช้เป็นสถานที่จัด
นิทรรศการแสดงผลงานศิลปกรรมที่เป็นสมบัติของมหาวิทยาลัยศิลปากร  และมีการแบ่งพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของอาคาร
ส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนภายใต้โครงการของหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

6. หอศิลป์ สนามจันทร์ 
          ในปี พ.ศ. 2548 หอศิลป์ได้รับงบประมาณ
โครงการก่อสร้างอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะร่วม
สมัยมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ จังหวัดนครปฐม  เพ่ือร่วมฉลองวาระที่สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมี
พระชนมายุ  50  พรรษา (ศูนย์ กลางการแสดง
ศิลปกรรม การส่งเสริมด้านวัฒนธรรม และแหล่ง
ท่องเที่ยว ของ จังหวัดนครปฐม) 
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 การด าเนินการ ”โครงการก่อสร้างอาคารศิลปกรรมไทย และศิลปะร่วมสมัย” เป็นชื่อที่ใช้เรียกตาม
วัตถุประสงค์การใช้งาน แต่ชื่อที่เป็นทางการนั้น ทางมหาวิทยาลัยอาจใช้ดุลยพินิจขอพระราชทานชื่ออาคารจาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ภายหลังจากที่อาคารเป็นรูปร่างที่ชัดเจน งบการก่อสร้าง
แบ่งเป็นช่วงแรก (งบประมาณ 2548) 14 ล้านบาท และช่วงที่สอง(ผูกพันปีงบประมาณ 2549-2550) 56 ล้านบาท 
เพ่ือให้ทันกับการใช้จ่ายงบประมาณดังกล่าว จึงต้องเร่งก่อสร้างในบริเวณที่จอดรถ ที่ต่อเนื่องกับอาคารศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบเฉลิมพระชนมพรรษา และต้องปรับแก้แบบโดยค านึงถึงอาคารหลักที่
ปรากฏอยู่ ใช้โครงสร้างของอาคาร 8 เหลี่ยม และโครงสีที่กลมกลืนกับอาคารหลังเดิม และต้องปรับลดความสูงลง
มาประมาณ 2 เมตร พ้ืนที่ด้านข้างได้ปรับเข้าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ส าหรับจอดรถเพ่ิมข้ึน แต่ไม่ลงชั้นระดับผิวดิน เนื่องจาก
เป็นพ้ืนที่ฉ่ าน้ าจะท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วม และการควบคุมความชื้น  บริเวณที่จอดรถหน้าอาคารปรับใช้พ้ืนที่เป็น
พลาซ่าเชื่อมต่อกับบริเวณข้างเคียง 

หอศิลป์แห่งใหม่ ตั้งอยู่ ณ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ
ในเดือนมีนาคม 2551 ในการนี้ได้กราบทูลขอพระราชทานนามจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามว่า “หอศิลป์สนามจันทร์”  เสด็จทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ในพิธิเปิดอาคารอย่างเป็นทางการในวันที่ 8 ธันวาคม 2551   

 
3.4.2 ตราสัญลักษณ์หอศิลป์ 

 สัญลักษณ์ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นรูปทรงศาลาทรงไทยอันเป็นท้องพระโรงของวังท่าพระ
ใต้ศาลาทรงไทยจะมีอักษรชื่อ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.4.3 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
 

ปรัชญา  ศิลปะ  การสร้างสรรค์ พัฒนาสังคม  ยกระดับจิตใจ 
ปณิธาน : น าหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางศิลปวัฒนธรรม 
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วิสัยทัศน์ 
1.  สร้างหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรให้มีความเป็นเลิศทางศิลปวัฒนธรรม 
2.  สร้างหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นศูนย์กลางทางศิลปะและวัฒนธรรมของประเทศ  

รวมทั้งเป็นผู้น าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
3.  เป็นองค์กรที่มีการจัดการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4.  เป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอก และประชาคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 5.  สนับสนุนการสร้างสรรค์ของบุคลากรและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากรให้เข้มแข็งในระดับ

สากล 
 
พันธกิจ 

1. เพ่ือเป็นหน่วยงานส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพศิลปินไทยให้พัฒนางานทัศนศิลป์ ศิลปะร่วม
สมัยศิลปะการออกแบบ และสถาปัตยกรรมให้ก้าวหน้าทัดเทียมนานาชาติ 

2. เ พ่ือเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่ งานทัศนศิลป์ศิลปะร่วมสมัย ศิลปะการออกแบบ 
สถาปัตยกรรมของศิลปินและช่างไทยในระดับชาติ และมีความสัมพันธ์กับศูนย์ศิลปะในเอเชีย-ยุโรป-อเมริกา 

3. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลศิลปะร่วมสมัยของไทย และสนับสนุนการวิจัยศิลปะสร้างสรรค์ และการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านทัศนศิลป์ 

4. เพ่ืออนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการวิชาการศิลปะแก่สังคม สนองนโยบายไทยเข้มแข็ง 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมและให้โอกาสแก่ศิลปินให้มีเสรีภาพการแสดงออกทางศิลปะ เพ่ือพัฒนาการท างาน
สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม 

2. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและศิลปะร่วมสมัย ผ่านทางการจัด
นิทรรศการศิลปกรรมแบบถาวรและแบบหมุนเวียน 

3. ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายงานหอศิลป์ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
4. การสนับสนุน ส่ง เสริมและพัฒนาการวิจัยด้านองค์ความรู้ด้ านงานสร้างสรรค์และ

ศิลปวัฒนธรรม 
5. เพ่ือเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศด้านองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมเพื่อถ่ายทอดสู่สาธารณะ 
6. เป็นหน่วยงานในการให้บริการวิชาการศิลปะสู่ชุมชม โดยเชื่อมั่นว่าศิลปะเป็นสื่อกลางในการ

พัฒนาและธ ารงสังคมให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
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3.4.4 นโยบายการบริหารหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน  

1. วางโครงสร้างหน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน เพ่ือรองรับการเป็นเลิศทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2. วางแผนในการบริหารพ้ืนที่ของหอศิลป์ให้คุ้มค่าและเหมาะสมกับมูลค่าทางทรัพย์สิน และ
คุณค่าทางสังคม 

3. จัดท าหน่วยงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้านศิลปะทุกแขนงให้ทัดเทียมนานาชาติ 
4. วางแผนในการบริหารโครงการทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมให้เหมาะสมและมีประโยชน์ต่อสังคม 
5. วางแผนและด าเนินการในการจัดเก็บรักษา อนุรักษ์ ทรัพย์สินทางด้านศิลปะ ที่มีมูลค่ามหาศาล 

และคุณค่ามหาศาลของมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบและสมบูรณ์แบบ 
6. สร้างบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ รองรับพัฒนาการทางด้านศิลปะและ 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. จัดท าหน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรอ่ืนๆ ที่เป็นที่มาของรากเหง้าทาง

ประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและประเทศอย่างเป็นระบบ 
8. วางแผนในการจัดท างบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
9. ด าเนินแผนงานในการหารายได้เพ่ือสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน 
10. ทางแผนการบริหารจัดการทางด้านระบบข้อมูลและระบบบุคคลให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
11. วางแผนสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศให้สมบูรณ์ 
12. จัดท าระบบการประกันคุณภาพให้สมบูรณ์ 

 
เป้าหมายของการด าเนินงาน 

1. น าหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรไปสู่ความเป็นเลิศทางศิลปะ วัฒนธรรมอย่างมีระบบสร้าง
บุคลากรของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. กิจกรรมของหน่วยงานต้องเป็นที่ยอมรับของสังคมภายในมหาวิทยาลัยและสังคมภายนอก
รวมถึงนานาชาติ เป็นล าดับ 

3. เป็นหอศิลป์ที่สมบูรณ์แบบ เป็นมาตรฐานสากล ทั้งระบบ และบุคลากร 
4. เป็นศูนย์กลางทางศิลปะ วัฒนธรรมของประเทศ และนานาชาติ อย่างเข้มแข็ง 
5. มีระบบดูแล รักษา ด าเนินการต่อผลงานศิลปะที่มีคุณค่าและมูลค่ามหาศาลอย่างมีระบบทั้งใน

การดูแล บุคลากร และผลงาน 
6. เป็นที่ยอมรับของประเทศและนานาชาติ 

 
   
 



 
รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ประจ าปีการศึกษา 2554 

- 9 - 

3.4.5 โครงสร้างการบริหารงานหอศิลป์ 
 

โครงสร้างการบริหารงานของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ศิลปากร พ.ศ. 2522 และตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยศิลปากร    
พ.ศ. 2537 ได้แบ่งส่วนราชการของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็น  3 ฝ่าย ได้แก่ ส านักงานเลขานุการ      
ฝ่ายนิทรรศการศิลปะ และฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่งานศิลปะ  ในปี พ.ศ. 2542 ได้ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการอีก
ครั้งหนึ่ง ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาหอศิลป์ เป็นคณะกรรมการผู้ให้ค าแนะน า ปรึกษา เสนอแนะ 
ติดตามผลการวิเคราะห์     ผลการด าเนินงาน และมีคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ เป็นคณะกรรมการผู้ก าหนด
นโยบาย พิจารณาเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบ ให้ค าปรึกษา และรายงานผลการด าเนินงานประจ าของหอศิลป์    
ให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 

 
         

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ คณะกรรมกำรพฒันำและ

ส่งเสริมกิจกำรหอศิลป์ 

คณะกรรมกำรประจ ำ 
หอศิลป์ 

รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ฝ่ำยข้อมูลและ
เผยแพร่งำนศิลปะ 

ฝ่ำยข้อมูลและเผยแพร่
งำนศิลปะ 

ฝ่ำยนิทรรศกำร
ศิลปะ 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร 

รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์วทิยำเขต
พระรำชวงัสนำมจนัทร์ 
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การแบ่งส่วนราชการของหอศิลป์ 
 
 มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ฝ่ายๆ ละ 2 หมวดงาน ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ส านักงานเลขานุการ แบ่งเป็น 2 หมวดงาน คือ 
- งานบริหารและธุรการ 
- งานการคลังและพัสดุ 

 
2. ฝ่ายนิทรรศการศิลปะ แบ่งเป็นงาน 2 หมวดงาน คือ 

- งานนิทรรศการ 
- งานทะเบียนและสงวนรักษา 

 
3. ฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่งานศิลปะ แบ่งเป็นหมวด 2 หมวดงาน คือ 

- งานข้อมูลศิลปะและส่งเสริมวิชาการ 
- งานเผยแพร่ 
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3.4.6 บุคลากร หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากร รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวน 24 คน จ าแนกตามต าแหน่งและสถานภาพ
ดังนี้ 

 

 หมายเหตุ : ( ) อัตราว่างไม่มีคนครอง 

 
 

 

 

ต าแหน่ง ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้างชั่วคราว 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปช านาญการ 1    
นักวิชาการพัสดุช านาญการ 1    
นักวิชาการช่างศิลปช์ านาญการ 1   (1) 
นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 1   (1) 
ช่างศิลป์ช านาญงาน 1    
นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ  2   
นักบริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ  6   
นักการเงินและบัญช ี  1   
นายช่าง (นักวิชาการชา่งศิลป์) ปฏิบัติการ  1   
นายช่างปฏิบัติการ   1  (2) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  1   
นักบริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
(นักประชาสัมพันธ์) 

 1   

พนักงานพิมพ ์2    1  
ช่างไม ้   2  
นักวิเคราะห์แผนและนโยบาย    (1) 
นักวิชาการโสตฯ    (1) 
ผู้ปฏิบัตงิานบริหาร    1 (1) 
พนักงานการเงินและบัญช ี    (2) 
พนักงานขับรถ    1 
คนงาน    1 

รวม 5 13 3 3(9) 
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3.4.7 งบประมาณ 
งบประมาณแผ่นดิน 

 
หมวด/โครงการ งบประมาณ 2554 งบประมาณ 2555 

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
เงินงบประมาณ  4,648,200 3,256,300 
1. งบบุคลากร (เงินเดือนและค่าจา้งประจ า)  2,545,100 2,506,200 
2. งบด าเนินงาน(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 753,100 750,100 
3. งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง) 1,350,000 ไม่ได้รับจดัสรรฯ 
4.งบเงินอุดหนุน   7,998,400 8,300,000 
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7,598,400 7,800,000 
1. โครงการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 57 ครั้งท่ี 58 2,000,000 2,500,000 
2. โครงการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งท่ี 28 และ ครั้งท่ี 29 1,300,000 1,300,000 
3. โครงการมหกรรมศิลปะร่วมสมยัในวันศิลป์ พีระศรี ประจ าปี 2554,2555 500,000 500,000 
4. โครงการศลิปกรรมไทยครั้งท่ี 12 ปี 2011, ครั้งท่ี 13 ปี 2012 800,000 800,000 
5. โครงการเชิดชูเกียรติศิลปินยอดเยี่ยมแห่งประเทศไทยรางวัลศิลป์ พีระศรี ครั้งที่ 11,12 1,200,000 1,200,000 
6. โครงการแสดงศิลปะเครื่องป้ันดินเผาแห่งชาติ ครั้งที่ 16 - 1,500,000 
7. โครงการการประกวดจิตรกรรม หัวข้อ “บุญของแผ่นดินไทยเพื่อเฉลิม   
   พระชนมายุ 84 พรรษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 1,000,000 ไม่ได้จัดโครงการฯ 
8. โครงการนิทรรศการศลิปกรรมของศิลปินแห่ง 500,000 ไม่ได้รับจดัสรรฯ 
   ชาติ ศิลปินช้ันเยีย่ม และศิลปินอาวุโสของประเทศ   
9. โครงการศลิปะร่วมสมยั : ล าน้ าโขง โดยศลิปินจาก 6 ประเทศในลุ่มน้ าโขง 298,400 ไม่ได้รับจดัสรรฯ 
โครงการบริการทางวิชาการ 400,000 500,000 
1. โครงการศลิปะสู่ชุมชน  400,000 500,000 

                                รวมทั้งสิ้น 12,646,600 11,556,300 
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งบประมาณเงินรายได้ 
 

หมวด/โครงการ งบประมาณ 2554 งบประมาณ 2555 
แผนงานรองอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน   
1. โครงการนิทรรศการแลกเปลี่ยนกับสถาบันในต่างประเทศ 80,000 80,000 
2. โครงการวารสารหอศิลป ์ 80,000 80,000 
3. งานบริหารศิลปวัฒนธรรม 1,917,200 2,072,000 
4.โครงการแสดงศิลปกรรมเชิดชูเกียรติของศิลปินระดับชาต ิ 70,000 70,000 
5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะของเยาวชนไทย 10,000 - 
6. โครงการศักยภาพเพื่อการท างานเป็นระบบสากล 20,000 70,000 
7. โครงการศูนย์ข้อมลูศลิปะ 30,000 - 
8. โครงการซ่อมบ ารุงประติมากรรมกลางแจ้งที่ติดตั้งหน้าศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติฯ 

20,000 50,000 

รวมทั้งสิ้น 2,227,200 2,422,000 
 

หมายเหตุ : ในปีงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2555 ได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 8.75 จากฐานงบประมาณที่ได้รับ
ประจ าปี 2554 ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในหมวดของเงินเดือนเป็นหลัก ดังนั้นหอศิลป์จึงน าโครงการย่อยจ านวน 2 โครงการ คือ โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะของเยาวชนไทย และโครงการศูนย์ข้อมูลศิลปะ ไปเพิ่มให้ในส่วนของโครงการที่ขอตั้งในปีงบประมาณ 
2555  

 

เงินสนับสนุนภาคเอกชน 
รายการ งบประมาณ 2554 งบประมาณ 2555 

การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ คร้ังท่ี 57 ปี 2554 และ คร้ังท่ี 58 ปี 2555 
บริษัท เอสโซ่ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย (สนับสนุนด าเนินงาน) 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย (สนับสนุนเงินรางวัล) 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สนับสนุนด าเนินงาน) 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สนับสนุนเงินรางวัล) 
การแสดงศิลปะเคร่ืองป้ันดินเผาแห่งชาติ คร้ังท่ี  16 ปี 2555 
คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักด ี   
การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ คร้ังท่ี 28 ปี 2554และครั้งที่ 29 
ปี 2555 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (ครั้งท่ี 28 สนับสนุนสิ่งพิมพ์, ครัง้ที่ 29 สนับสนุน
การด าเนินงาน) 
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ (สนับสนุนเงินรางวัล) 
บมจ. แอดวานซ์อินโฟรเ์ซอร์วสิ (AIS) (สนับสนุนรางวัล) 
บริษัท มติชน จ ากัด (มหาชน) (สนับสนับสนุนรางวัล) 
ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สนับสนุนเงินรางวลั) 

 
 

300,000 
1,000,000 
1,000,000 

300,000 
1,000,000 

 
- 
 
 

100,000 
 

80,000 
- 
- 

 
 

300,000 
1,000,000 
1,000,000 

300,000 
- 
 

รอการยืนยัน 
 
 

100,000 
 

80,000 
50,000 
40,000 
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รายการ งบประมาณ 2554 งบประมาณ 2555 
คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักดี (สนับสนุนด าเนินงาน) 
คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักดี (สนับสนุนเงินรางวัล) 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (สนบัสนุนสิ่งพิมพ์) 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย (สนับสนนุเงินรางวัล) 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย (สนับสนนุด าเนินการ) 
คุณดสิพล  จันศิริ (สนับสนุนเงินรางวัล) 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธยา (สนบัสนุนรางวัล) 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธยา (สนบัสนุนด าเนินการ ) 
คุณบุญชัย  เบญจรงคกลุ  (สนับสนุนรางวัล) 
คุณบุญชัย  เบญจรงคกลุ  (สนับสนุนด าเนินการ) 
ส านักงานสื่อสารองค์กรบริษัทท่าอากาศยานไทยจ ากัด (มหาชน) 
(สนับสนุนรางวัล) 
ส านักงานสื่อสารองค์กรบริษัทท่าอากาศยานไทยจ ากัด (มหาชน) 
(สนับสนุนด าเนินการ) 
 
นิทรรศการศิลปกรรมของศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชัน้เยี่ยมและศลิปินอาวุโส อ.เฟ้ือ 
หริพิทักษ ์
ส านักศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทางด้านศิลปะร่วมสมัยไทย-เอเชีย 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

400,000 
60,000 
40,000 
50,000 
40,000 

- 
80,000 

- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 

 
500,000 

 
20,000 

ไม่ได้รับสนับสนุน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน  
รอการยืนยัน

80,000 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 
รอการยืนยัน 

 
รอการยืนยัน 

 
 

 
 
ไม่ได้จัดโครงการ 

 
ไม่ได้จัดโครงการ 

รวมท้ังสิ้น 4,970,000 2,950,000 
 

3.4.8 อาคารสถานที่ 
 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีพ้ืนที่ต้องดูแล และการใช้สอยทั้ง 2 วิทยาเขต คือ 
  - วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพมหานคร 
    - วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 

 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  วังท่าพระ   มีกลุ่มอาคาร วังท่าพระ เป็นสถานที่ส าหรับใช้ จัด

นิทรรศการ และเป็นส านักงาน โดยมีอาคารดังนี้ 
 1.  ท้องพระโรง                     มีพ้ืนที่ใช้สอย      1,327.94   ตร.ม 
 2.  ต าหนักพรรณราย มีพ้ืนที่ใช้สอย        680.19   ตร.ม 
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 การแบ่งพื้นที่ใช้งาน  
1. ท้องพระโรง     

 -    เป็นพื้นที่ใหญ่ใช้ส าหรับพิธีเปิดนิทรรศการ การจัดกิจกรรมต่างๆ การจัดแสดงผลงานศิลปกรรม 
 -    จัดการเสวนา การบรรยาย และการอภิปรายทางศิลปะ และวิชาการต่างๆ ทั้งทางด้าน ศิลปะ 
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์  
 

2. ต าหนักกลาง   
 -  เป็นพื้นที่ใหญ่ใช้จัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียน 

  -   เป็นส านักงานเลขานุการ (บริเวณ 2 ห้องด้านหลัง) 
 

3. ต าหนักพรรณราย แบ่งพื้นที่เป็น 2 ส่วน ชั้นล่าง และชั้นบน 
        ชั้นล่าง   

  -   แสดงนิทรรศการหมุนเวียน 
  -  จัดท าร้านศิลปะเพ่ือจ าหน่ายสูจิบัตรและของที่ระลึก 

        ชั้นบน 
  -  เป็นส านักงานฝ่ายนิทรรศการศิลปะ ฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่งานศิลปะ อีกท้ังเป็นห้อง 
   ประชุมของหอศิลป์ฯ 
 

 หอศิลป์สนามจันทร์ ตั้งอยู่ที่  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 
เป็นอาคารเดี่ยว ใช้ส าหรับจัดกิจกรรมเสวนาและจัดนิทรรศการ โดยสามารถแบ่งได้ดังนี้  
 1.  ชั้น  1               มีพ้ืนที่ใช้สอย            1,925.00     ตร.ม 
 2.  ชั้น  2 มีพ้ืนที่ใช้สอย             1,592.00    ตร.ม 
 3.  ชั้นลอย มีพ้ืนที่ใช้สอย              600.50    ตร.ม 
 4.  ชั้น  3 มีพ้ืนที่ใช้สอย              1,802.00     ตร.ม 
 5.  ชั้นดาดฟ้า มีพ้ืนที่ใช้สอย      53.50    ตร.ม  
 6.  สระประติมากรรม มีพ้ืนที่ประติมากรรม              402.50   ตร.ม 
 7.  อาคารลานจอดรถ มีพ้ืนที่ใช้สอย                   6,375.50 ตร.ม 

 

 การแบ่งพื้นที่ใช้งาน  
เป็นอาคารเ พ่ือจัดแสดงนิทรรศการถาวรผลงานฝีพระหัตถ์  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา                   

สยามบรมราชกุมารีฯ (อยู่ระหว่างการด าเนินการออกแบบจัดท า) และส าหรับจัดนิทรรศการหมุนเวียน ตลอดจนใช้
เพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยการบริหารจัดการการใช้พื้นท่ีตามตารางเวลาที่ก าหนด 

ชั้นล่างอาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 60 พระชันษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นพ้ืนที่
ส าหรับการจัดนิทรรศการหมุนเวียน และการด าเนินการคัดเลือกตัดสินผลงานศิลปกรรมในโครงการต่างๆ        
ของหอศิลป์  
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4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
  4.1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปี 2553 ก าหนด โดยใช้เกณฑ์ของสถาบันอุดมศึกษา 
กลุ่ม ค1 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในภาพรวมการประกัน
คุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 4.2. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารและบุคลากร ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ควรปรับปรุงตลอดจนให้ข้อ
เสนแนะในการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดควรปรับปรุงของหอศิลป์ และของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร อย่างต่อเนื่อง 
 

5.  วิธีการประเมิน 
5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด าเนินการศึกษาเอกสารการประเมินตนเอง ประจ าปี

การศึกษา 2554 และก าหนดแผนการตรวจเอกสารหลักฐานเบื้องต้น เพ่ือความสะดวกและประหยัดเวลาในการ
ตรวจประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 5.2  การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม  
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ

ประเมินตนเองของหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2554 ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามส าหรับผู้ประเมิน
คุณภาพภายใน ตรวจสอบเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม จากการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร และบุคลากร ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน รวมถึงรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตการณ์
และเยี่ยมชมอาคารสถานทีข่องหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 5.3  การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมสรุปผลของหอศิลป์ เพ่ือจัดท ารายงานผล

การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน และได้เสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและรายตัวบ่งชี้  
 5.4  วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก

รายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2554 กับเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ ตรวจสอบรายการ
ตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและการด าเนินงานจริง 
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6.   ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ ตามองค์ประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา และมุมมองด้านการบริหาร
จัดการ (รายงานตามตาราง ป1 ตาราง ป2 ตาราง ป3 ตาราง ป4 และตาราง ป5) 

คณะกรรมการฯ ได้ประชุมพิจารณาผลการประเมิน เมื่อวันอังคารที่ 19 มิถุนายน 2555 แล้วเห็นว่า หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา ตามองค์ประกอบที่ 1 (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 )  
องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย (ตัวบ่งชี้ที่ 4.1) องค์ประกอบที่ 5 (ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 และ 5.2) องค์ประกอบที่ 6 (ตัวบ่งชี้ที่ 6.1) 
องค์ประกอบที่ 7 (ตัวบ่งชี้ที่ 7.1-7.4) องค์ประกอบที่ 8 (ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) และองค์ประกอบที่ 9 (ตัวบ่งชี้ที่ 9.1) จ านวน
ทั้งสิ้น 11 ตัวบ่งชี้ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ดังรายละเอียดตามตาราง ป1 

 
 



ตวัตัง้

ตวัหาร

ตัวบง่ชี้ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน   8 - 7 5 4 ไม่ได้เกณฑ์ 8

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 1 5.00 4.00

ตัวบง่ชี้ 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์
6 - 6 4 4

เพิ่มผลการด าเนนิงานเกณฑ์ 2 

ส่วนเกณฑ์ 7 ขาดการน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 4
4.00 4.00

องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย

ตารางที่ 1 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมนิรายตวับ่งชีข้องส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ

ผลลัพธ ์(% 

หรือสัดส่วน)

ตวับ่งชีคุ้ณภาพ เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน คะแนน

ประเมนิของ 

หอศิลป์

คะแนนประเมนิ

โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.)

หมายเหต ุ

(เหตผุลของการประเมนิที่ตา่ง

จากที่ระบุใน SAR)
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ตวัตัง้

ตวัหาร

ผลลัพธ ์(% 

หรือสัดส่วน)

ตวับ่งชีคุ้ณภาพ เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน คะแนน

ประเมนิของ 

หอศิลป์

คะแนนประเมนิ

โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.)

หมายเหต ุ

(เหตผุลของการประเมนิที่ตา่ง

จากที่ระบุใน SAR)

ตัวบง่ชี้ 5.1 ระบบและกลไกการบริการทาง

วิชาการแก่สังคม

5 - 3 5 3

ไม่ได้เกณฑ์ 4 , 5 เนือ่งจากขาด

การประเมินผลส าเร็จของ

บริการวิชาการกับเรียนการสอน

 และการวิจัย และไม่มีผลการ

ประเมินในภาพรวม มีเพียงผล

การประเมินโครงการย่อย

ตัวบง่ชี้ 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้

เกิดประโยชนต่์อสังคม

5 - 3 5 3

ไม่ได้เกณฑ์ 3 , 4 เนือ่งจากไม่มี

การประเมินประโยชนห์รือ

ผลกระทบของการบริการ

วิชาการ และไม่มีการน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 5
5.00 3.00

ตัวบง่ชี้ 6.1 ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม
6 - 5 5 5

ไม่ได้เกณฑ์ 5 ขาดการน าผล

การประเมินไปปรับปรุง

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 6 5.00 5.00

องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม

องคประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
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ตวัตัง้

ตวัหาร

ผลลัพธ ์(% 

หรือสัดส่วน)

ตวับ่งชีคุ้ณภาพ เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน คะแนน

ประเมนิของ 

หอศิลป์

คะแนนประเมนิ

โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.)

หมายเหต ุ

(เหตผุลของการประเมนิที่ตา่ง

จากที่ระบุใน SAR)

ตัวบง่ชี้ 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบนัและ

ผู้บริหารทุกระดับของสถาบนั
6 - 5 4 3

ไม่ได้เกณฑ์ 1 , 7 เนือ่งจากยัง

ขาดการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการประจ าหอศิลป ์

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหนา้

ตัวบง่ชี้ 7.2 การพัฒนาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้ 5 - 5 5 5

ตัวบง่ชี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การตัดสินใจ
5 - 5 5 5 ใช้ผลการประเมินระดับสถาบนั

ตัวบง่ชี้ 7.4 ระบบบริหารความเส่ียง 6 - 6 5 5

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 7 4.75 4.50

ตัวบง่ชี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและ

งบประมาณ
7 - 7 5 5

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 8 5.00 5.00

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ

องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ
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ตวัตัง้

ตวัหาร

ผลลัพธ ์(% 

หรือสัดส่วน)

ตวับ่งชีคุ้ณภาพ เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน คะแนน

ประเมนิของ 

หอศิลป์

คะแนนประเมนิ

โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.)

หมายเหต ุ

(เหตผุลของการประเมนิที่ตา่ง

จากที่ระบุใน SAR)

ตัวบง่ชี้ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน
7 - 6 4 3

ไม่ได้เกณฑ์ 5 (ด าเนนิการไม่

ครบทุกตัวบง่ชี)้

เกณฑ์ 7 , 9 หอศิลปไ์ม่มีผลการ

ด าเนนิงาน

ตัวบง่ชี้ 9.2 การด าเนนิงานตามอัตลักษณ์ของ

สถาบนั (เอกลักษณ์ของสถาบนั)
5 - 4 5 4

ไม่ได้เกณฑ์ 5 ไม่ได้ประเมิน

ความส าเร็จของแผนด้านอัต

ลักษณ์

เฉลีย่องค์ประกอบที่ 9 4.00 3.00

เฉลีย่รวมทุกองค์ประกอบ 4.73 4.09

องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
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ตารางที ่2 ตาราง ป2 ผลการประเมนิตามองค์ประกอบคุณภาพ

ผลการประเมนิ

ปจัจัยน าเข้า 

(I)

กระบวนการ 

(P)

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ 

(O)
คะแนนรวม

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

เร่งด่วน

   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้

   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี

   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

4.00 4.00

4.00 4.00

3.00 3.00

5.00 5.00

4.50 4.50

5.00 5.00

3.00 3.00

4.09 4.09

ผลการประเมิน ดี ดี

องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ
พอใช้

เฉลี่ยรวมทกุตัวบง่ชี้ของทกุองค์ประกอบ ดี

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ดี

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
ดีมาก

องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและ

วฒันธรรม
ดีมาก

องค์ประกอบที่ 4 การวจิัย ดี

องค์ประกอบที่ 5 การบริการทางวชิาการแก่สังคม พอใช้

องค์ประกอบคุณภาพ

คะแนน

หมายเหตุ

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค์ 

และแผนด าเนินการ ดี
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ตารางที ่3 ตาราง ป3 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศึกษา

ผลการประเมนิ

ปจัจัยน าเข้า 

(I)

กระบวนการ 

(P)

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ 

(O)
คะแนนรวม

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้

   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี

   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

2. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ

อุดมศึกษา

4.17 4.17

3.75 3.75

5.00 5.00

4.09 4.09

ผลการประเมิน ดี ดี

3. มาตรฐานด้านการสร้างและพฒันา

สังคมฐานความรู้และสังคมแหง่การเรียนรู้ ดีมาก

เฉลี่ยรวมทกุตัวบง่ชี้ของทกุมาตรฐาน ดี

ดี
     ก. มาตรฐานด้านธรรมาภบิาลของ

การบริหารการอุดมศึกษา

ดี
     ข. มาตรฐานด้านพนัธกิจของการ

บริหารการอุดมศึกษา

มาตรฐานอุดมศึกษา

คะแนน

หมายเหตุ

1. มาตรฐานด้านคุณภาพบณัฑิต
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ตารางที ่4 ตาราง ป4 ผลการประเมนิตามมมุมองดา้นการบริหารจัดการ

ผลการประเมนิ

ปัจจัยน าเขา้ 

(I)

กระบวนการ

 

(P)

ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ์ 

(O)

คะแนนรวม

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้

   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี

   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

3.00 3.00

4.14 4.14

5.00 5.00

5.00 5.00

4.09 4.09

ผลการประเมนิ ดี ดี

ดีเฉลี่ยรวมทุกตวับ่งชี้ของทุกมมุมอง

3. ด้านการเงิน

2. ด้านกระบวนการภายใน

ดมีาก4. ด้านบุคลากร การเรียนรู้และนวัตกรรม

ดี

ดมีาก

มาตรฐานอุดมศึกษา

คะแนน

หมายเหตุ

พอใช้1. ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ตารางที ่5 ตาราง ป5 ผลการประเมนิตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา

ผลการประเมนิ

ปจัจัยน าเข้า 

(I)

กระบวนการ 

(P)

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ 

(O)
คะแนนรวม

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน

   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง

   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้

   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี

   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความ

พร้อมในการจัดการศึกษา

5.00 5.00

4.17 4.17

5.00 5.00

2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตาม

ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา

4 4.00

3 3.00

5 5.00

3.75 3.75

4.09 4.09
ผลการประเมนิ ดี ดี

เฉลี่ยรวมทุกตวับ่งชี้ของทุกมาตรฐาน ดี

   (4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ ดีมาก

เฉล่ียรวมทุกตัวบ่งชี้ของมาตรฐานที ่2 ดี

   (2) ด้านการวจิัย
   (3) ด้านการใหบ้ริการทางวชิาการแก่ พอใช้

เฉล่ียรวมทุกตัวบ่งชี้ของมาตรฐานที ่1 ดีมาก

   (1) ด้านการผลิตบณัฑิต

   (2) ด้านวชิาการ

   (3) ด้านการเงิน

   (4) ด้านการบริหารจัดการ

ดีมาก

ดีมาก

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา

คะแนน

หมายเหตุ

   (1) ด้านกายภาพ
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7. จุดแข็ง จุดอ่อนและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและมาตรฐาน 

  7.1 ผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
จุดแข็ง 

1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย      
และอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การระบตุัวชี้วัดและเป้าหมายของประโยชน์ที่ได้รับไมค่รบทุกโครงการ 
2. ไม่พบหลักฐานการน าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไปด าเนินการปรับแผนฯ ส าหรับปี

ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของประโยชน์ที่ได้รับทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพให้ครบทุกโครงการ 

2. ควรน าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไปด าเนินการปรับแผนฯ ส าหรับปีต่อไป 
 
องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีนโยบายและแผนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ชัดเจน และมีแรงจูงใจผลักดันให้ศิลปินสร้าง
ผลงานมากขึ้น 
  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ขาดการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในภาพรวม และน าไปพัฒนา
ระบบและกลไกการวิจัย 
   
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีระบบและกลไกในการประเมินผลของการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือน าไปพัฒนาการด าเนินงาน
ในปีต่อไป 
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องค์ประกอบท่ี 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง 

1. มีภารกิจหลักในการเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่งานสร้างสรรค์ และศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชนที่เก่าแก่และ
เป็นที่ยอมรับในสังคม และได้ใช้ศักยภาพในการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ขาดการประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรมงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

2. ขาดการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการบริการวิชาการในภาพรวม และน าไปพัฒนาระบบ
และกลไกการบริการทางวิชาการ 

3. สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่หอศิลป์ วังท่าพระ มีปัญหาในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ไม่สอดคล้อง
กับการให้บริการ   

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการประเมินผลส าเร็จของกิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน การวิจัย ที่คณะ
ต่างๆ มาใช้บริการ โดยมีการวิเคราะห์ผลในภาพรวม และสรุปผลให้ชัดเจนเพ่ือน าไปใช้การวางแผน และ
ด าเนินการในเรื่องนี้อย่างมีคุณภาพ 

2. ควรมีการประเมินประโยชน์ และผลกระทบในการบริการวิชาการทุกๆ โครงการในภาพรวมเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบและกลไกในการด าเนินกิจกรรมด้านนี้ให้ชัดเจน 

3. มหาวิทยาลัยและคณะวิชาที่วังท่าพระ ควรร่วมกันพัฒนาเพื่อให้สภาพแวดล้อมมีสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่สอดคล้องกับการเป็นหอศิลป์ที่จะเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและเป็น
สากล 
 
องค์ประกอบท่ี 6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1. หอศิลป์เป็นแหล่งอ้างอิงในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นที่รู้จักและ
ยอมรับด้านการเผยแพร่ทัศนศิลป์ในระดับชาติ และนานาชาติ  
  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ขาดการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในภาพรวมเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้แห่งศิลปวัฒนธรรมและงาน
สร้างสรรค์ ซึ่งก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของหอศิลป์ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีระบบและกลไกในการประเมินผลของท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือน าไปพัฒนาการ

ด าเนินงานในปีต่อไป 
2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้แห่ง

ศิลปวัฒนธรรมและงานสร้างสรรค์ ซึ่งก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของหอศิลป์ รวมถึงควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
สิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานของหอศิลป์ในระดับสากล และพัฒนาการบริหารจัดการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เป็นหอศิลป์สมบูรณ์แบบตามมาตรฐานสากล 

 
องค์ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง 

1. มีการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยชัดเจน และมี
การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน 
  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ควรก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินตนเองที่ สอดคล้องกับระเบียบของ
มหาวิทยาลัย และด าเนินการประเมินตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   
ข้อเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ด าเนินการประเมินผลการบริหารของคณะผู้บริหารหอศิลป์ โดยทั้ง
ประเมินเพื่อวัดความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และเพ่ือให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะส าหรับ
แก้ไขจุดอ่อน หรือเสริมจุดแข็งการบริหารงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (หรือทุกครั้งที่มีการประชุม) 

องค์ประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ 
จุดแข็ง 

1. มีศักยภาพในการหารายได้จากการบริการวิชาการ และเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ขาดระบบการหางบประมาณสนับสนุนจากภายนอก มีเพียงระบบที่ด าเนินการตามระบบของ

มหาวิทยาลัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยเน้นการพยายามหาเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

เพ่ือทดแทนเงินงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรให้ ซึ่งมีแนวโน้มอาจลดลง  
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องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง 
 - 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการท างาน และพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์
ไม่ครบทุกตัวบ่งชี้ 

2. ในการด าเนินงานด้านอัตลักษณ์ของหอศิลป์ขาดการประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ในเรื่องดังกล่าว จึงไม่มีผลสรุปของการพัฒนาในรอบปีต่อไป 

3. ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการประกันคุณภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ควรมีการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ โดยก าหนดการด าเนินงานตามแผน 

กลยุทธ์ เป้าหมายให้ครบถ้วน 
2. ในการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ หอศิลป์ ควรมีการด าเนินงานตามอัตลักษณ์เฉพาะตัวที่ก าหนดไว้ ใน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และควรมีการประเมินผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3. ควรใช้ศักยภาพของคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมหอศิลป์ และคณะกรรมการประจ าหอ

ศิลป์ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและประกันคุณภาพหอศิลป์ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1. ในการประกันคุณภาพ เอกสารและหลักฐานส่วนใหญ่ ไม่ครบและไม่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน 
2. การบรรยายผลการปฏิบัติงานยังเป็นข้อเขียนที่ล้อเกณฑ์ประเมิน ไม่ได้แสดงผลการด าเนินงานที่ปฏิบัติ

จริง 
3. ในรายงานการประชุมบุคลากรหอศิลป์ควรสรุปประเด็นส าคัญ และมีมติการประชุมในเชิงปฏิบัติได้  
4. ระบบการประเมินผลความส าเร็จของแผนในด้านต่างๆ ควรเป็นการประเมินที่มีการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพ่ือน าไปพัฒนาต่อได้ 
5. ควรมีการวางแผนในการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ผลของการประเมินครบถ้วนทุกด้าน 

เช่น ก าหนดให้มีระเบียบวาระเกี่ยวกับการสรุป ประเมิน วิเคราะห์ ความส าเร็จของแผนในการประชุม
คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ และคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจการหอศิลป์ และถ่ายทอดอย่างเป็น
ระบบสู่บุคลากร 
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ข้อเสนอแนะระดับมหาวิทยาลัย 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานวิจัยและสร้างสรรค์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนางานวิจัย

ด้านการสร้างสรรค์เพ่ือเข้าสู่มาตรฐานสากล เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ส าคัญ  มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง ตลอดช่วงของแผนกลยุทธ์  เช่น โครงการศูนย์ข้อมูลศิลปะ โครงการเผยแพร่ผลงาน
ศิลปะต่างๆ 

2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการรักษาอัตลักษณ์ของหอศิลป์ ซึ่งมีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ส่วน
หนึ่งของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

7.2  จุดเด่นใน 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (การเรียนการสอน การวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
บริการทางวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) วิธีปฏิบัติและผลการด าเนินงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีหรือ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้น  

1. เป็นสถาบันหลักทางศิลปะซึ่งเป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติ และนานาชาติ และมีกิจกรรมส่งเสริม
การสร้างสรรค์ และพัฒนาศิลปะเป็นประจ าทุกปี 

2. เป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลงานศิลปะชั้นเยี่ยมจ านวนมาก จึงมีศักยภาพพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลและสารสนเทศทางศิลปะทั้งของมหาวิทยาลัยศิลปากร และของประเทศ ที่สามารถให้บริการแก่นักเรียน 
นักศึกษา ประชาชน และองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชนได้สะดวก และตลอดเวลา 
 

7.3  ความเห็นและข้อเสนอแนะส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ในหัวข้อแนวทาง
น าผลการประเมินไปวางแผนพัฒนา 
 หอศิลป์ควรสร้างองค์ประกอบคุณภาพพร้อมตัวชี้วัดและเกณฑ์ประเมิน ที่เน้นวัดปัจจัยน าเข้า และ
ผลผลิตจากการด าเนินการขององค์กรขึ้นมา เพ่ือให้หน่วยงานประเมินทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต  
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- ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 856/2555 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะวิชา / หน่วยงานเทียบเท่า ประจ าปีการศึกษา 2554  

- ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 877/2555 เรื่อง  เปลี่ยนแปลงกรรมการและเลขานุการใน
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2554 

- ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาศาสตร์ 
- รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
- บันทึกภาคสนาม 

 

 

ภาคผนวก 













 
ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพภำยในของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 

วันอังคำรที่ 19 มิถุนำยน 2555 เวลำ 09.00 – 17.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้นบน ต ำหนักพรรณรำย หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร วังท่ำพระ 

 
09.00 น. อาจารย์อ ามฤทธิ์  ชูสุวรรณ 

ผู้อ านวยการหอศิลป์ มหาวิยาลัยศิลปากร กล่าวต้อนรับ 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2554 

  
09.00 – 09.20 น. แนะน าคณะผู้บริหารของหอศิลป์ และบุคลากรของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตามล าดับ 
 

09.20 – 09.50 น. น าเสนอรายงานการประเมินตนเองของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
การศึกษา 2554 

  
09.50 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการประชุม และตรวจสอบรายงานการประเมินตนเอง

ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2554 
  
12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
  
13.00 – 16.20 น. คณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการประชุม และตรวจสอบรายงานการประเมินตนเอง

ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2554 (ต่อ) 
  
16.20 – 17.00 น. สรุปการผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประจ าปีการศึกษา 2554 
  

 



รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. นายสราวุธ   ทับทอง    
2. นางนันทาวดี  เกาะแก้ว  
3. นางสาวดาราพร ครุฑค ารพ  
4. นางสาวสมฤดี  เพ็ชรทอง  
5. นายส าราญ   กิจโมกข์   
6. นายเอกพงษ์  สกุลพันธุ์ 
 




