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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

คณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 กรกฎาคม 2555 ตามเกณฑ์คู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ตามมาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน 4 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน มีภาพรวมอยู่ในระดับ ดี ได้คะแนน 4.43 โดยรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

 
องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 4.00 ดี 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 4.75 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 พอใช้ 
เฉลี่ย 4 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 4.43 ดี 

 
คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการประเมินฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุตามปณิธานของส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป 
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3.  บทน า 

 
 3.1 ชื่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร   

 
 3.2 รอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
            ประจ าปีการศึกษา 2554 (วันที่ 1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2555) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 วันจันทร์ที ่9 กรกฎาคม 2555 

 
      3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
  

3.4.1 ประวัติความเป็นมา 
 สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย 
(Governing Body) ก าหนดทิศทาง นโยบายการพัฒนา และสนับสนุนผลักดันช่วยเหลือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ สภามหาวิทยาลัยจึงเป็นองค์การที่มีความส าคัญ
มากในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญก้าวหน้า และเมื่อรัฐบาลมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  การปฏิรูประบบราชการเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ยืดหยุ่น คล่องตัว มี
ปะสิทธิภาพ ท าให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงได้มอบอ านาจการบริหารจัดการ การ
ตัดสินใจให้สิ้นสุดที่สภามหาวิทยาลัยเกือบทั้งหมด ทั้งงานด้านการบริหารงานบุคคล งานวิชาการ งานการเงิน
งบประมาณ  ท าให้ในปัจจุบันสภามหาวิทยาลัยยิ่งมีบทบาทอ านาจหน้าที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมาก การด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยที่ผ่านมาจะได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย แต่เมื่อบทบาทหน้าที่ภารกิจของสภา
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไป การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอาจจะท าให้การท างานของสภามหาวิทยาลัยขาด
ความเป็นอิสระ ขาดธรรมาภิบาลในการท างาน เช่น สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ประเมินผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การสรรหาผู้บริหาร และสิ่งส าคัญคือ การสร้างความเข้มแข็งแก่สภา
มหาวิทยาลัย  ดังนั้นสภามหาวิทยาลัยจึงควรมีเครื่องมือและกลไกของตนเองในการขับเคลื่อน ติดตาม ผลักดัน
นโยบายและภารกิจ  อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยมีความเจริญก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้   
 สภามหาวิทยาลัยศิลปากร โดยด าริของนายชุมพล ศิลปอาชา นายกสภามหาวิทยาลัยศิลปากร และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของภารกิจของสภามหาวิทยาลัยและ
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ประสงค์จะให้สภามหาวิทยาลัยศิลปากรมีความเข้มแข็ง จึงได้เสนอโครงการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ศิลปากรขึ้น เพื่อท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือกลไก
ของ สภามหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการท างานให้ไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งที่ 1/2550 วันที่ 10 มกราคม 2550 ได้เห็นชอบให้จัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร โดย
เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากองในส านักงานอธิการบดี  
 ต่อมาที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  5/2550 วันที่ 12 กันยายน 2550 เห็นชอบให้
ปรับโครงสร้างส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานในก ากับขึ้นตรงกับสภามหาวิทยาลัย แบ่งโครงสร้างเป็น 
4 งาน คือ งานประชุมและเลขานุการ งานกิจการพิเศษ งานบริหารธุรการ และงานแผนและยุทธศาสตร์ และได้
เริ่มรับถ่ายโอนงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย เช่น การสรรหาอธิการบดี การประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับถ่ายโอนงานต่างๆ จาก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย ทั้งหมด  

สถานที่ตั้ง  ชั้น 3  ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร  22 ถนนบรมราชชนนี เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพมหานคร  10170  โทรศัพท์  0 2849 7500  ต่อ 31302-31304 โทรสาร 0 2849 7505  
 

3.4.2 วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์  
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  มุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นหน่วยงานยุคใหม่ที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ปรัชญา 
             รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัย  
ปณิธาน  
            ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นเครื่องมือ กลไกของสภามหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อน การก ากับ
ติดตาม การด าเนินการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
พันธกิจ ( Mission) 

1. ปฏิบัติงานด้านบริหารธุรการของสภามหาวิทยาลัย 
2. เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ การค้นคว้า อ้างอิงของสภามหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
3. การประชุมสภามหาวิทยาลัย  
4. การติดตามการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
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5. ฝ่ายเลขานุการของคณะการสรรหาผู้บริหาร/นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
6. การประสานติดตามคดีความที่เก่ียวข้องกับสภามหาวิทยาลัย 
7. ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
8. ภาระงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากนายกสภามหาวิทยาลัย  

วัตถุประสงค์ของส านกังานสภามหาวิทยาลัย 

              1.  รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2. ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัยและการให้บริการข้อมูลสารสนเทศแก่หน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
   3. ประสานงานติดตามและเชื่อมโยงนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยและประชาคม และ
จากมหาวิทยาลัยและประชาคมสู่สภามหาวิทยาลัย 
 
 3.4.3 ยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2554-2558 
ยุทธศาสตร์ที่ 1. การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์  
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
1. บุคลากรมีทักษะขีด
ความสามารถในการ
ท างาน 
อย่างสร้างสรรค์ 

1) พัฒนาทักษะ 
สมรรถนะขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับ 
 
 
 

1.1) การสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุม 
อบรมสัมมนาพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ  
1.2) ส่งเสริมให้จัดท าคู่มือ
การท างาน 
1.3) มีแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1) บุคลากรร้อยละ 100  
ได้รับการพัฒนา ทั้งการ
เข้ารับการอบรม
การศึกษาดูงาน  
1.2) มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

 2) พัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ประชาธิปไตย
แก่บุคลากร 
 

2.1) การสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุม 
อบรมสัมมนากิจกรรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม
ประชาธิปไตย  
2.2) การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมประชาธิปไตย  

2.1) จ านวนกิจกรรม  
2.2) จ านวนผู้ร่วม
กิจกรรม 
2.3) น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของการได้รับเรื่อง
ร้องเรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของเรื่อง
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
ร้องเรียนทั้งหมด 

2. มีการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ 

 1) ส่งเสริมและพัฒนา 
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพลดความ
เสี่ยง 

1.1) จัดท าแผนกลยุทธ์
ด้านการเงิน 
1.2) จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

1.1) มีแผนกลยุทธ์ด้าน
การเงิน 
1.2) งบประมาณ/การใช้
จ่าย/เป็นไปตามแผนกล
ยุทธ์ 
1.3) มีแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายในเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 2.) การพัฒนาสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ 

2.1) จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ 

2.1) จ านวนกิจกรรม 
2.2) จ านวนผู้ร่วม
กิจกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการตามพันธกิจให้มีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 

ตัวช้ีวัด 

1.มีระบบสารสนเทศที่มี
คุณภาพและครอบคลุม
การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรและการ
ด าเนินการของ
หน่วยงาน 

1) พัฒนาปรับปรุงการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

1.1) ปรับปรุงเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
 

1.1) เว็บไซต์ของ
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้รับการ
พัฒนา 

 2) การส่งเสริมและ
พัฒนาการใช้ข้อมูล
สารสนเทศร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายในหน่วยงาน
มหาวิทยาลัย 

2.1) การประสาน 
เชื่อมโยง และ
แลกเปลี่ยน ข้อมูล 
สารสนเทศ ร่วมกันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1) การเชื่อมโยงข้อมูล 
งานประชุมของกองกลาง
และส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 
งาน คือ งานประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 

 3) พัฒนาและจัดท า 2.2) การจัดท าฐานข้อมูล 2.2) จ านวนฐานข้อมูล 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 

ตัวช้ีวัด 

ฐานข้อมูล ในการท างาน 
 4)  พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ

ให้ครอบคลุมภารกิจของ
หน่วยงาน  
 

2.3) การส ารวจ ข้อมูล
สารเทศฐานข้อมูลที่
จะต้องใช้ ในการใน
ภารกิจของหน่วยงาน 

2.3) จ านวนฐานข้อมูล 

 
3.4.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและขอบข่ายหน้าที่ในส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยแบ่งงานออกเป็น 4 งาน และมีขอบข่ายหน้าที่ ดังนี้  
1. งานบริหารงานทั่วไป  แบ่งเป็น 3 หน่วย  

- หน่วยสารบรรณ ท าหน้าที่ รับ-ส่งหนังสือ ร่างโต้-ตอบหนังสือ การจัดเก็บ-ค้นหาเอกสารหนังสือ          
การเวียนข่าวสาร และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร   

- หน่วยบริหารทั่วไป ท าหน้าที่ด้านการเบิกเงิน การจัดท าบัญชี การจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์ การจัดท า
ทะเบียนครุภัณฑ์ งานบุคคลของส านักงานฯ การจัดท าข่าวสารประชาสัมพันธ์ การจัดเลี้ยง การ
ต้อนรับ 

- หน่วยพัฒนาเว็บไซต์และฐานข้อมูล ท าหน้าที่ ดูแลปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์ และการจัดท า
ฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการ  

 

2. งานประชุมและเลขานุการ แบ่งเป็น 3 หน่วย 
- หน่วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ ด้านการจัดเตรียมการประชุม การติดต่อ

ประสานงาน การจัดท ารายงานการประชุม การเวียนแจ้งมติการประชุม 
- หน่วยเลขานุการนายกสภาและติดต่อประสาน ท าหน้าที่ เลขานุการนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย การติดต่อประสานงานการเข้าร่วมประชุม การอ านวยความสะดวก
ด้านต่างๆ แก่นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

- หน่วยติดตามการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ ติดตาม และรายงาน การ
ด าเนินงานในเรื่องต่างๆ  ตามมติของสภามหาวิทยาลัย หรือ เรื่องที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

 

3. งานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ  แบ่งเป็น 3 หน่วย  
- หน่วยข้อมูลสารสนเทศ ท าหน้าที่ จัดท า วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศและแนวโน้มสถานการณ์  

การวิจัย เ พ่ือน าเสนอข้อมูลการบริหารจัดการ การพัฒนา การท างานเชิงรุกของสภา
มหาวิทยาลัย 
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- หน่วยนโยบายยุทธศาสตร์และการพัฒนา ท าหน้าที่จัดหาข้อมูลสารสนเทศและประสานงานเพ่ือ         
การจัดท าแผนนโยบาย ยุทธศาสตร์ การพัฒนาให้สภามหาวิทยาลัย และการประสานงานการ
ถ่ายทอดนโยบายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ   

- หน่วยก ากับติดตามและประเมินผล ท าหน้าที่ ก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนของสภามหาวิทยาลัย และรายงานผล ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบ และท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

 

4. งานกิจการพิเศษ  แบ่งเป็น 3 หน่วย 
- หน่วยเลขานุการคณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์  ท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

อุทธรณ์ร้องทุกข์ การได้มาซึ่งกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์ (ปัจจุบันงานวินัยและนิติการเป็นฝ่าย
เลขานุการ เนื่องจากส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
ด้านนี้) 

- หน่วยประสานงานติดตามคดีความ  ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าค าฟ้อง  และการประสานงาน
ติดตามคดีฟ้องร้องต่างๆ ของสภามหาวิทยาลัย  

- หน่วยการสรรหาคณะกรรมการ   ท าหน้าที่ ด้านการสรรหาคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งอยู่ใน
ความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย เช่น การสรรหาอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ /
สถาบัน/ส านัก การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานของอธิการบดี 

  
 3.4.5 บุคลากรและอัตราก าลัง 
 ปัจจุบันส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีบุคลากร  5 คน  คือ 
 1. นางสาวฉวีวรรณ  หลิมวัฒนา         รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

2. นางสาวประไพพรรณ  โพธิ์ประสิทธิ์    นักบริหารงานทั่วไป 
3. นางสาวเบ็ญจพร  ค าสวัสดิ์               นักบริหารงานทั่วไป 
4. นางสาวฐิติมา   น้อยแอ                   นักบริหารงานทั่วไป 
5. นางสาวจันทิมา เขมะนุเชษฐ์              นักบริหารงานทั่วไป 
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 3.4.6 งบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณดังนี้  

       งบประมาณรายจ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน.   - บาท  
       งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ จ านวน 829,300 บาท  
       รวมจ านวนงบประมาณที่ได้รับ     จ านวน 829,300 บาท 
       ซึ่งมีรายละเอียดของงบประมาณท่ีได้รับดังนี้ 

ตารางที่ 1 สรุปรายรับ-รายจ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จ าแนกตามหมวด
รายจ่าย 

รายการ 
รายรับ 
(บาท) 

รายจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ (บาท) 
ร้อยละการ
เบิกจ่ายจาก
ยอดรายรับ 

1. หมวดเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจ า 

670,100 621,812.8 48,287.20 92.79 

2. หมวดค่าจ้างชั่วคราว 94,200 94,200 0 100 
3. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและ
วัสดุ 
    - จัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือการเรียน
การสอน 

53,500 53,496.34  3.66 99.99 

4. หมวดค่าสาธารณูปโภค 11,500 11,500 0 100 
5. หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

    

6. หมวดเงินอุดหนุน     
7. หมวดรายจ่ายอื่นๆ     
8.  งบด าเนินการ     
9.  งบลงทุน     

รวม 829,300 781,009.14 48,290.86 94.17 
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 3.4.7 อาคารสถานที่ 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตั้งอยู่ที่ชั้น 3 ตึกส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน มีพ้ืนที่ทั้งหมด  
95.25   ตารางเมตร โดยแบ่งเป็นพื้นที่ใช้สอยต่างๆ  ดังนี้  
    

ตารางท่ี 2 จ านวนห้องและพื้นที่ของแต่ละห้อง 

ใช้งานพื้นที่ 
 

จ านวนห้อง พ้ืนที่ (ตร.ม.) 
1.ห้องหัวหน้าส านักงานฯ 1 24.82 
2.ห้องท างานของเจ้าหน้าที่  1 42.28 
3.ห้องประชุม 1 28.15 
รวม 3  95.25 

               หมายเหตุ  อ้างอิงจาก การศึกษาการใช้พื้นที่ส่วนส านักงาน ของอาคารส านักงานอธิการบดี กองแผนงาน มีนาคม 
2552 ในเดือน ธันวาคม 2553  
 
 4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 4.1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการด าเนินงานตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปี 2553 ก าหนด โดยใช้เกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ค1 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 4.2. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าส านักงานสภา และบุคลากร ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดควรปรับปรุงของส านักงานสภาและของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร อย่างต่อเนื่อง 
 
5.  วิธีการประเมิน 
               5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2554 ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือเตรียมการและวางแผนก่อนการตรวจเยี่ยม โดยศึกษาเอกสารการประเมินตนเอง 
เอกสารหลักฐานเบื้องต้น  
 5.2  การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม  
       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินตนเองของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2554 ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนาม
ส าหรับผู้ประเมินคุณภาพภายใน ตรวจสอบเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม 
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จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร และบุคลากร ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน รวมถึงรวบรวมข้อมูลโดย
การสังเกตการณ์และเยี่ยมชม อาคารสถานทีข่องส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร  
 5.3  การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมสรุปผลของส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และได้เสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและ
รายตัวบ่งชี้  
 5.4 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2554 กับเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ ตรวจสอบรายการ
ตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง รวมถึงสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและการด าเนินงานจริง 
 
6.   ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ได้ประชุมพิจารณาผลการประเมิน เมื่อวันจันทร์ที่ 9 กรกฎาคม 2555 แล้วเห็นว่า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา ตามองค์ประกอบ
ที่ 1 (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1) องค์ประกอบที่ 7 (ตัวบ่งชี้ที่ 7.1-7.4) องค์ประกอบที่ 8 (ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) และองค์ประกอบที่ 9 
(ตัวบ่งชี้ที่ 9.1) จ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวบ่งชี้ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   ผลการประเมิน
ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ดังรายละเอียดตามตาราง ป 1 
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ตารางท่ี 3 ตาราง ป. 1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ 

สนง.สภา มศก 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่
ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

ตัวบ่งชี้ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน    6 ข้อ - 6 ข้อ 4.00 4.00   

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.00 4.00   
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน 7 ข้อ - 7 ข้อ 5.00 5.00 

  
ตัวบ่งชี้ 7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 4 ข้อ - 5 ข้อ 5.00 5.00   
ตัวบ่งชี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 5 ข้อ - 5 ข้อ 5.00 5.00 

ใช้ผลประเมินระดับ
มหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ - 5 ข้อ 5.00 4.00 ข้อ 6 ไม่พบหลักฐาน 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 7 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 4.75   
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ตารางท่ี 3 ตาราง ป. 1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ 

สนง.สภา มศก 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่
ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 7 ข้อ - 7 ข้อ 5.00 5.00 
  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 8 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

6 ข้อ - 5 ข้อ 3.00 3.00 
ข้อ 9 ยังไม่พบหลักฐาน
หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 9 ตามเกณฑ์ สกอ. 3.00 3.00   

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.57 4.43   
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ตารางท่ี 4 ตาราง ป. 2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ (ตามเกณฑ์ สกอ.) 
        

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ ์ 

(O) 
คะแนนรวม 

 
   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ
แผนด าเนินการ   4.00 

 
4.00 ดี 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ   4.75 
 

4.75 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ   
  5.00 

 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ   3.00 
 

3.00 พอใช้ 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองคป์ระกอบ   4.43 
 

4.43 ดี 

ผลการประเมิน   ดี 
 

ดี   
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ตารางท่ี 5 ตาราง ป. 3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตามเกณฑ์ สกอ.) 

       

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

 0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
  2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
  3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
  4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นคุณภาพบัณฑิต           

2. มาตรฐานดา้นการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา 

        
  

     ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการ
บริหารการอุดมศึกษา 

  4.33 
 

4.33 ดี 

     ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหาร
การอุดมศึกษา 

  
    

3. มาตรฐานดา้นการสร้างและพฒันาสังคม
ฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  5.00 
 

5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน 
  
  

4.43 
 

4.43 ดี 

ผลการประเมิน 
 

ดี 
 

ดี 
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ตารางท่ี 6 ตาราง ป. 4 ผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ (ตามเกณฑ์ สกอ.) 
  

       

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

หมายเหตุ ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์  

(O) 
คะแนนรวม 

 
   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย             
2. ด้านกระบวนการภายใน   4.20   4.20 ดี   
3. ด้านการเงิน   5.00   5.00 ดีมาก   
4. ด้านบุคลากร การเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมุมมอง   4.43   4.43 ดี   

ผลการประเมิน   ดี   ดี     
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ตารางท่ี 7 ตาราง ป. 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (ตามเกณฑ์ สกอ.) 
          

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นศักยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา           
   (1) ด้านกายภาพ           
   (2) ด้านวิชาการ           
   (3) ด้านการเงิน   5.00   5.00 ดีมาก 
   (4) ด้านการบริหารจัดการ   4.33   4.33 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของมาตรฐานที่ 1   4.43   4.43 ดี 

2. มาตรฐานดา้นการด าเนินการตามภารกจิของสถาบันอุดมศึกษา           
   (1) ด้านการผลิตบณัฑิต           

   (2) ด้านการวิจัย           
   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม           

   (4) ด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม           

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของมาตรฐานที่ 2           

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน   4.43   4.43 ดี 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 2554 

7. จุดแข็ง จุดอ่อนและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและมาตรฐาน 
7.1 ผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
  จุดแข็ง 

- มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการที่บุคลากรมีส่วนร่วม 
- มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการครบ 100% 

  จุดอ่อน 
- ยังขาดการประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ /ยุทธศาสตร์ และการรายงานผล 
ข้อเสนอแนะ 
- การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการสู่บุคลากรควรด าเนินการในรูปการถ่ายทอดตัวชี้วัด

และเป้าหมายของแผนลงสู่ KPI ของบุคลากร เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการน าไปปฏิบัติและสอดคล้องกับ
เป้าหมายใหญ่ขององค์กรได ้

- ควรก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์เป็นรายปีด้วย เพ่ือให้สามารถ 
ประเมินผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์แต่ละปี 

องค์ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 
 จุดแข็ง 

- สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดล่วงหน้า 

- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
สถาบัน 

- ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  จุดอ่อน 
  -  
  ข้อเสนอแนะ 

- ในวาระการประชุมสภาฯ จะมีวาระเรื่องเสนอเชิงนโยบาย ที่อาจมาจากผู้บริหาร เสนอวาระ เพ่ือรับ
ฟังข้อคิดเห็นจากกรรมการสภาฯ เช่น การศึกษา กิจการนักศึกษา วิเทศสัมพันธ์ อาเซียน ฯลฯ เพ่ือ
พัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ นอกจากนี้ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจมีการเสนอเรื่องเชิง
นโยบาย เพ่ือเป็นการชี้แนะต่อมหาวิทยาลัย 

- ควรน าผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อน า
ข้อเสนอแนะมาปรับแผนความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
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องค์ประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ 
 จุดแข็ง 

- ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินการด้านการเงินและงบประมาณที่เป็นระบบ สามารถใช้เงิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จุดอ่อน 
  
  ข้อเสนอแนะ 
 

องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 จุดแข็ง 

- มีพัฒนาการทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น การจัดเก็บเอกสารหลักฐานอย่างเป็นระบบ
มากขึ้น 

  จุดอ่อน 
-  

  ข้อเสนอแนะ 
- ควรสร้างเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของสภามหาวิทยาลัย เช่น ร้อยละของงาน

ที่สามารถด าเนินการตามแผนปฏิทินการท างาน เพ่ือให้เห็นพัฒนาการของการท างานและเป็น
ประโยชน์ในการวางเป้าหมาย 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 

- ควรพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 2 ทาง ( Two way communication) ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับ
ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดข้ึนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเปิดโอกาสในการพบปะหารือ และสื่อสารข้อมูลทางตรง ซึ่ง
จะช่วยลดช่องว่างในการด าเนินงานของทุกฝ่าย เช่น การเปิดเวทีพบปะประชาคม การประชุมสัมมนา
สภามหาวิทยาลัย การเยี่ยมชื่นชมหน่วยงานต่างๆของกรรมการสภา 

- ในการสรรหาคณบดี/ผู้อ านวยการ  คณะ/สถาบัน ควรมอบให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย ส่วนส านักงานสภารับผิดชอบเพียงการสรรหากรรมการสรรหาตามข้อบังคับฯ ก าหนด 
และรับผิดชอบเพียงการสรรหากรรมการสภา อธิการบดีและนายกสภาฯ เพื่อลดภาระของส านักงาน
สภาฯ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยทั้งด้านพัฒนาบุคลากร และ

งบประมาณ 
- ควรก าหนดให้คณะ/ สถาบัน รายงานผลการด าเนินการในภารกิจต่างๆ ทุกไตรมาส โดยมหาวิทยาลัย

จะด าเนินงานสรุปผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ในภารกิจต่างๆทุกปี เพ่ือทบทวนและปรับปรุงกล
ยุทธ์/แผนการด าเนินงาน 

 
7.2 จุดเด่นใน 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 -    บุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีความมุ่งมั่นอุตสาหะ และอุทิศตนแก่การปฏิบัติงานให้
ส าเร็จลุล่วง 

 
7.3 ความเห็นและข้อเสนอแนะส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ในหัวข้อ แนวทางน าผลการ
ประเมินไปวางแผนพัฒนา  
        -    กรรมการเห็นด้วยกับแนวทางที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเสนอ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
- ค ำสั่งมหำวิทยำลัยศิลปำกร ที่ 987/2555 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำภำยในส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554  
- ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
- รำยนำมผู้ร่วมให้ข้อมูลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 







ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยศิลปำกร 
วันจันทร์ ที่ 9 กรกฎำคม 2555    เวลำ 13.00 น.   

ณ ห้องประชุมส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยศิลปำกร  ชั้น 3 
มหำวิทยำลัยศิลปำกร  ตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 

 
 
 

เวลำ  13.00 น.  -    คณะกรรมการพร้อมกันในห้องประชุม 
-    กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และแนะน าหน่วยงาน สรุป

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 โดย นางสาวฉวีวรรณ  หลิมวฒันา  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
เวลำ 13.30 น. -     คณะกรรมการฯ ตรวจรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และหลักฐานอ้างอิง 
 
เวลำ 16.00 น. -     สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
       โดยคณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
เวลำ 16.30 น. -     กล่าวขอบคุณคณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

โดยนางสาวฉวีวรรณ  หลิมวฒันา  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

1. นางสาวฉวีวรรณ  หลิมวัฒนา         รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
2. นางสาวประไพพรรณ  โพธิ์ประสิทธิ์      นักบริหารงานทั่วไป 
 




