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 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2554 ฉบับนี้  จัดท าขึ้นโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน      
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เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินการไป
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการฯ จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งประกอบด้วย 
ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามองค์ประกอบ
คุณภาพ และผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหาร
จัดการ ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อเสนอแนะ และ
แนวทางการพัฒนาการด าเนินการของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
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1. บทสรุปผู้บริหาร 

คณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 เมื่อวันพุธที่ 27 มิถุนายน 2555 ตามเกณฑ์คู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ .ศ. 2553 ตามมาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน 4 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 10 ภารกิจหลัก การ
ด าเนินงานตามอัตลักษณ์ของสถาบัน (เอกลักษณ์ของสถาบัน) 2 ตัวบ่งชี้ ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน มีภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก ได้คะแนน 5.00 โดยรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

 
องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 500 ดีมาก 
เฉลี่ย 4 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ (ตามเกณฑ์ สกอ.) 5.00 ดีมาก 
เฉลี่ย 5 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งชี้ (ตามเกณฑ์ สกอ.+องค์ประกอบภารกิจหลัก) 5.00 ดีมาก 

 
คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการประเมินฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุตามปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป 
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3.  บทน า 

 
 3.1 ชื่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 
 3.2 รอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
            ประจ าปีการศึกษา 2554 (วันที่ 1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2555) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 วันพุธที ่27 มิถุนายน 2555 

 
      3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  

3.4.1 ประวัติความเป็นมา 
 บัณฑิตวิทยาลัย ได้รับการจัดตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2515 โดยมีก าเนิดมาจาก
โครงการจัดตั้งสถาบันโบราณคดี และโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งได้แสดงเหตุผลความจ าเป็นว่าให้เป็นไป
ตามมติของคณะกรรมการบริหารสภาการศึกษาแห่งชาติในการประชุม ครั้งที่ 7/2512 ที่เสนอแนะคณะโบราณคดี
ท าการสอนในขั้นบัณฑิตศึกษา และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากรในขณะนั้นได้ก าหนดว่า มหาวิทยาลัย
อาจจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยได้ในเมื่อมีการเปิดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้ว
เห็นสมควรจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ให้บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานกลางที่จะรับผิดชอบ
ด าเนินงานการศึกษาระดับนี้ โดยเฉพาะจะท าหน้าที่บริหาร วางแผน วางนโยบาย จัดการศึกษา ควบคุมมาตรฐาน
การศึกษาและการวิจัย ท าการประสานงานและสนับสนุนให้ความสะดวกในการจัดการศึกษา การวิจัย แก่คณะที่
เปิดท าการสอน อีกทั้งยังจะท าหน้าที่ประเมินและสรุปผลการศึกษาวิจัยอีกด้วย ซึ่งจะเป็นการแบ่งเบาภาระงาน
ของคณะที่จะท าการสอน อันจะท าให้งานสอนมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเท่าเทียมกันทุกสาขาวิชาที่เปิดท า
การสอน 
 ต่อมาในปี 2537 มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการจัดระบบบริหารงาน
ในบัณฑิตวิทยาลัยและการจัดให้มีคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2537 เพ่ือก าหนดหน้าที่และระบบ
บริหารงานในบัณฑิตวิทยาลัย โดยได้ก าหนดหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้  ให้บัณฑิตวิทยาลัยมีหน้าที่
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บริการการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย จัดวางแผน ก าหนดควบคุมมาตรฐานการศึกษาและ
หลักสูตร ประเมินผลการศึกษา ประสานงานและด าเนินการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการบัณฑิตศึกษาร่วมกับคณะวิชา
หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชาที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลัย ได้เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกตั้งแต่ปีการศึกษา 2516 โดยเปิดรับนักศึกษา ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสถาปัตยกรรมไทย และระดับปริญญาโท 2 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาโบราณคดี และสาขาวิชาจารึกภาษาโบราณ (ปัจจุบันคือสาขาวิชาจารึกภาษาไทย) มีนักศึกษาทั้งสิ้น  18  คน 
 ปัจจุบันบัณฑิตวิทยาลัย มีที่ท าการตั้งอยู่ที่ ชั้น 7 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนาม
จันทร์ และชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
 

3.4.2 ปณิธาน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ 
บัณฑิตวิทยาลัย ได้ก าหนดปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ไว้เป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ปณิธาน 
 มุ่งส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตศึกษา  

  
วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรที่ส่งเสริม  สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นมาตรฐานสากล  

 
พันธกิจ 

บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร จัดวางแผน ก าหนด  ควบคุม
มาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร ประเมินผลการศึกษา ประสานงานและด าเนินการด้าน อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
การบัณฑิตศึกษาร่วมกับคณะวิชาหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชาที่เปิดสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งด าเนินงานส านักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย  

 
วัตถุประสงค ์
           บัณฑิตวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. เป็นหน่วยงานกลาง ท าหน้าที่บริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย                                                
 2. ประสานงาน สนับสนุนอ านวยความสะดวกในการด าเนินการศึกษาและการวิจัย ให้แก่คณะวิชาที่ท า  
การเปิดการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
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 3. ประเมินผลและสรุปผลการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ด าเนินงานและปฏิบัติงาน เพ่ือให้การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของ มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
 5. พัฒนาและบูรณาการการจัดการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

 
3.4.3 โครงสร้างการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย 

 บัณฑิตวิทยาลัย มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชาหนึ่งในมหาวิทยาลัยศิลปากรตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัย
ศิลปากร อยู่ภายใต้การบริหารของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานในบัณฑิตวิทยาลัย ส่วนงานด้านการเรียนการสอน ด าเนินงานโดยภาควิชา
ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และมีส านักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย ท าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านธุรการและ
ให้บริการทางวิชาการ ดังรายละเอียดโครงสร้างการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัยในแผนภูมิที่   1   ซึ่งการ
บริหารและการจัดการในบัณฑิตวิทยาลัยสามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านนโยบายและการบริหาร 
 ด าเนินงานโดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นประธาน 
และประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเป็นกรรมการ และมี
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะวิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาท าหน้าที่บริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในคณะนั้น ๆ ซึ่งโครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย คณบดีคณะวิชาเป็นประธานและมี
กรรมการประกอบด้วย รองคณบดีที่คณบดีมอบหมายให้รับผิดชอบงานบัณฑิตศึกษา หัวหน้าภาควิชาที่สอนระดับ
บัณฑิตศึกษา และกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจากคณาจารย์บัณฑิตศึกษา จ านวน 3 - 5 คน โดยมีวาระ 2 ปี 

นอกจากนี้ บัณฑิตวิทยาลัยยังมีคณะกรรมการที่ท าหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใน
ลักษณะโครงการพิเศษ คือคณะกรรมการอ านวยการบริหารและการจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในลักษณะ
โครงการพิเศษ ประกอบด้วย อธิการบดีเป็นประธาน  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
เป็นกรรมการ และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาในลักษณะโครงการพิเศษ ประกอบด้วย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นประธาน และประธาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาเป็นกรรมการ และมีคณะกรรมการ
ด าเนินงานบัณฑิตศึกษาในลักษณะโครงการพิเศษประจ าคณะที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ด าเนินงานจัดการ
ศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนในลักษณะโครงการพิเศษ/หลักสูตรนานาชาติในคณะวิชานั้น ๆ 
 2.  ด้านการเรียนการสอน 
 ในด้านการเรียนการสอน ด าเนินงานโดยคณะวิชา/สาขาวิชา/ภาควิชาที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดสรรคณาจารย์ผู้สอน การจัดสถานที่ และสิ่งอ านวยความ
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สะดวกในการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การบริหารและควบคุมมาตรฐานการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาในคณะวิชาตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด    
 3.  ด้านบริหารธุรการและบริการทางวิชาการ 
 ในด้ านบ ริ ห า ร ธุ ร ก า ร และบริ ก า รทา ง วิ ช า ก าร  ด า เ นิ น ง าน โ ดยส า นั ก ง าน เล ข านุ ก า ร  
บัณฑิตวิทยาลัย ท าหน้าที่ประสานงาน และสนับสนุนให้ความสะดวกในการจัดการศึกษา การวิจัย แก่คณะวิชาที่
เปิดท าการสอน อีกทั้งยังท าหน้าที่ประเมินและสรุปผลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอีกด้วย โดยมี คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้บังคับบัญชา มีเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย และหัวหน้างานในหน่วยงานสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 
ท าหน้าที่ควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในหน่วยงานตามสายการบังคับบัญชา 
  
 3.4.4 บุคลากรและอัตราก าลัง 
 ในปีการศึกษา 2554 บัณฑิตวิทยาลัยมีบุคลากรจ านวนรวม ทั้งสิ้น 26 คน จ าแนกเป็น  
ข้าราชการ 11 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 6 คน ลูกจ้างประจ า 2 คน และลูกจ้างชั่วคราว   7   คน   
 

ลูกจ้างประจ า (2)
7.69%

ลูกจ้างชั่วคราว (7) 
26.92%

พนักงาน
มหาวิทยาลัย (6)  

23.08%

ข้าราชการ (11) 
42.31%

 
 
 
 3.4.5 การเรียนการสอน 
หลักสูตรใหม่   
 ปีการศึกษา 2554 มีหลักสูตรใหม่ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 2 หลักสูตร  
โดยเป็นหลักสูตรระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญามหาบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร  
ดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 หลักสูตรใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2554    
 

หลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตร 

ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
     1. ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวอนินทรีย์ (หลักสูตรนานาชาติ) 15 กุมภาพันธ์ 2555 
ระดับปริญญามหาบัณฑิต  
     1. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสนเทศศาสตร์เพ่ือการศึกษา 14 มีนาคม 2555 
 
หลักสูตรปรับปรุง  
 ปีการศึกษา 2554 มีหลักสูตรปรับปรุงที่ได้รับอนุมัติ จ านวน 7 หลักสูตร โดยเป็นหลักสูตรระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 3 หลักสูตร และระดับปริญญามหาบัณฑิต จ านวน 4 หลักสูตร  ดังแสดงในตารางที่ 
2 ดังนี้ 
ตารางท่ี 2  หลักสูตรปรับปรุง ประจ าปีการศึกษา 2554 

หลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตร 

ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
     1. ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลปะ 14 ธันวาคม 2554 
     2. ปรชัญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาจุลชีววิทยา 14 ธันวาคม 2554 
     3. ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาจารึกศึกษา 14 มีนาคม 2555 
ระดับปริญญามหาบัณฑิต  
     1. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลปะ 14 ธันวาคม 2554 
     2. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีอินทรีย์ 14 มีนาคม 2555 
     3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจารึกศึกษา 14 มีนาคม 2555 
     4. ดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคีตวิจัยและพัฒนา 11 เมษายน 2555 
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร (หลักสูตรปรับปรุงเล็กน้อย) 
 ปีการศึกษา 2554 มีหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร จ านวน 1 หลักสูตร  โดย
เป็นหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร ดังแสดงในตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3  หลักสูตรที่มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2554 
 

หลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตร 

ระดับปริญญามหาบณัฑิต  
     1. ศิลปมหาบัณฑิต  สาขาวิชาทัศนศิลปศึกษา 25 กรกฎาคม 2554 
 
ปิดหลักสูตร  
 ปีการศึกษา 2554 มีหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติปิดหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร โดยเป็นหลักสูตร
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 2 หลักสูตร ดังแสดงในตารางที่ 4 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  หลักสูตรที่ได้รับอนุมัติปิดหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2554 

หลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

ให้ความเห็นชอบ 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
     1. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลปะไทย 15 มิถุนายน 2554 
     2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาเภสัชเวท (หลักสตูรนานาชาติ) 11 มกราคม 2555 
 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยศิลปากรจนถึงสิ้นปี
การศึกษา 2554 จ านวน 103 หลักสูตร โดยแบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
 1. ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  จ านวน 26 หลักสูตร 
 2. ปริญญามหาบัณฑิต  จ านวน 76 หลักสูตร 
 3. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  จ านวน 1 หลักสูตร 
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 3.4.6 นักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2554 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งสิ้น 
4,326 คน จาก 13 คณะวิชาและ 110 สาขาวิชา จ าแนกเป็นระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 25 สาขาวิชา จ านวน 581 
คน ระดับปริญญามหาบัณฑิต 85 สาขาวิชา จ านวน 3,745  คน   และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 1 
สาขาวิชา จ านวน 31 คน 
 3.4.7 งบประมาณ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 บัณฑิตวิทยาลัย ได้รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับการบริหารและจัดการของ
บัณฑิตวิทยาลัย จ านวนทั้งสิ้น 15,384,406.50 บาท จ าแนกเป็นประเภทงบประมาณได้ดังนี้  งบประมาณแผ่นดิน 
จ านวน 6,588,700บาท งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 1,683,775 บาท และงบประมาณจากแหล่งอ่ืนๆ  (เงิน
รายรับโครงการพิเศษ) จ านวน 7,111,931.50 บาท โดยจ าแนกเป็นสัดส่วนดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5  งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรรจ าแนกตามประเภทของแหล่งงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 
 

ปี 

ประเภทของแหล่งงบประมาณ 

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
รายจ่ายจากเงิน

รายได้ 

งบประมาณ
รายจ่ายจาก

โครงการพิเศษ  
2554 6,588,700 1,683,775     7,111,931.50  15,384,406.50 
2553 6,373,600 4,972,765 4,445,361     15,791,726 
2552 5,426,300 3,925,615      6,957,672.93     16,309,587.93 

 
ตารางท่ี 6  งบประมาณ จ าแนกตามแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

แผนงาน ประเภทของแหล่งงบประมาณ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายจ่าย

จากเงินรายได ้
งบประมาณโครงการ

พิเศษ/แหล่งอื่น 
1 แผนงานจัดการศึกษาดา้น
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

6,388,700   

2 แผนงานบริการวิชาการ 200,000   
3 แผนงานบริหารทั่วไป  1,078,580 4,902,694 
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4 แผนงานบริหารบัณฑิตศึกษา  605,195 2,209,237.50 
   รวมทั้งหมด 6,588,700 1,683,775 7,111,931.50 

 
 3.4.8 อาคารสถานที่ 
 พ้ืนที่ตั้งของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร มีดังนี้  

อาคารที่ตั้ง 
จ านวนพื้นที่  
(ตารางเมตร) 

1. พ้ืนที่ตั้งของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ ตั้งอยู่อาคารชั้น 7 อาคาร 50 ปี 

483.4 

2. พ้ืนที่ตัง้ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน ตั้งอยู่ชั้น 2 
อาคารส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน  

350 

 
 4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 4.1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการด าเนินงานตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปี 2553 ก าหนด โดยใช้เกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ค1 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 4.2. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อคณบดี และบุคลากร ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดควรปรับปรุงของบัณฑิตวิทยาลัย และของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร อย่างต่อเนื่อง 
 
5.  วิธีการประเมิน 
               5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2554 ได้ประชุม
ร่วมกันเพ่ือเตรียมการและวางแผนก่อนการตรวจเยี่ยม โดยศึกษาเอกสารการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐาน
เบื้องต้น  
 5.2  การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม  
       คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินตนเองของบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2554 ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามส าหรับผู้
ประเมินคุณภาพภายใน ตรวจสอบเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม จากการ
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สัมภาษณ์ ผู้บริหาร และบุคลากร ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน รวมถึงรวบรวมข้อมูลโดยการ
สังเกตการณ์และเยี่ยมชม อาคารสถานที่ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
  
 5.3  การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมสรุปผลของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือจัดท า
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และได้เสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและรายตัวบ่งชี้  
 
 5.4 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
      คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2554 กับเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ ตรวจสอบรายการ
ตามบันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง รวมถึงสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและการด าเนินงานจริง 
 
6.   ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ได้ประชุมพิจารณาผลการประเมิน เมื่อวันพุธที่ 27 มิถุนายน 2555 แล้วเห็นว่า
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา ตาม
องค์ประกอบที่ 1 (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1) องค์ประกอบที่ 7 (ตัวบ่งชี้ที่ 7.1-7.4) องค์ประกอบที่ 8 (ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) และ
องค์ประกอบที่ 9 (ตัวบ่งชี้ที่ 9.1) จ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวบ่งชี้ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
ผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  และองค์ประกอบที่ 10 ภารกิจหลัก การด าเนินงานตามอัตลักษณ์
ของสถาบัน (เอกลักษณ์ของสถาบัน) ดังรายละเอียดตามตาราง ป 1 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนนประเมิน
ของบัณฑิต 

คะแนนประเมิน
โดย

คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 

SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

ตัวบ่งชี้ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน    8 ข้อ - 8 ข้อ 5.00 5.00   

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1       5.00 5.00   
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและ
ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

7 ข้อ - 7 ข้อ 5.00 5.00 
  

ตัวบ่งชี้ 7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 5 ข้อ - 5 ข้อ 5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

5 ข้อ - 5 ข้อ 5.00 5.00 
 

ตัวบ่งชี้ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 6 ข้อ - 6 ข้อ 5.00 5.00  
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 7       5.00 5.00   
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนนประเมิน
ของบัณฑิต 

คะแนนประเมิน
โดย

คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 

SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ 

7 ข้อ - 7 ข้อ 5.00 5.00   

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 8       5.00 5.00   
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

9 ข้อ - 9 ข้อ 5.00 5.00 
 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 9    5.00 5.00 
 

องค์ประกอบที่ 10 ภารกิจหลัก การด าเนินงานตามอัตลักษณ์ของสถาบัน (เอกลักษณ์ของสถาบัน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 10.1 ระบบและกลไกการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาบัณฑิตศึกษา 

8 ข้อ  8 ข้อ 5.00 5.00 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนนประเมิน
ของบัณฑิต 

คะแนนประเมิน
โดย

คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 

SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ 10.2 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวน
วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ
100 

 ร้อยละ 100 5.00 5.00 
 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 10       5.00 5.00   

เฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่  (1,7,8,9)    5.00 5.00  

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ (1,7,8,9,10)       5.00 5.00  

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก   
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ตารางที่ 8 ตาราง ป. 2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

 
I 

 
P 

 
O 

คะแนนรวม 

 
   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน
ด าเนินการ 

  5   5 
ดีมาก 

  
5.00   5.00 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหาร
และการจัดการ 

  20   20 
ดีมาก   5.00   5.00 

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและ
งบประมาณ 

  5   5 
ดีมาก   5.00   5.00 

องค์ประกอบที่ 9 ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ 

  5   5 
ดีมาก   5.00   5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

  35.00   35 
ดีมาก 

 5.00   5.00 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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ตารางที่ 9 ตาราง ป. 3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

 
I 

 
P 

 
O 

คะแนน
รวม 

 
   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นคุณภาพบัณฑิต         
  

        

2. มาตรฐานดา้นการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา 

        

  
     ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของ
การบริหารการอดุมศึกษา 

  30   30 
ดีมาก 

  5.00   5.00 

     ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการ
บริหารการอุดมศึกษา 

        
  

        

3. มาตรฐานดา้นการสร้างและพฒันา
สังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู ้

  5   5 
ดีมาก 

  5.00   5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
มาตรฐาน 

  35.00   35.00 
ดีมาก   5.00   5.00 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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ตารางที่ 10  ตาราง ป.4 ผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

 
I 

 
P 

 
O 

คะแนนรวม 

 
   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

        
  

        

2. ด้านกระบวนการภายใน   25   25 
ดีมาก 

  5.00   5.00 

3. ด้านการเงิน   5   5 
ดีมาก 

  5.00   5.00 

4. ด้านบุคลากร การเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

  5   5 
ดีมาก 

  5.00   5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
มุมมอง 

  35.00   35.00 
ดีมาก   5.00   5.00 

ผลการประเมิน   ดมีาก   ดีมาก   
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ตารางที่ 11  ตาราง ป. 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

 
I 

 
P 

 
O 

คะแนน
รวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นศักยภาพและความพร้อมใน
การจัดการศึกษา 

          
   (1) ด้านกายภาพ         

   (2) ด้านวิชาการ             

   (3) ด้านการเงิน   5   5 
ดีมาก 

  5.00   5.00 
   (4) ด้านการบริหารจัดการ   30   21 

ดีมาก 
  5.00   3.50 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของมาตรฐานที่ 1 
  35.00   35.00 

ดีมาก 
  5.00   5.00 

2. มาตรฐานดา้นการด าเนินการตามภารกจิ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

        

  
   (1) ด้านการผลิตบณัฑิต       

   (2) ด้านการวิจัย           

   (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

   (4) ด้านการท านุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของมาตรฐานที่ 2 
  
  

  
  

  
  

  
  

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน 
  35.00   35.00 

ดีมาก 
  5.00   5.00 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดมีาก   
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7. จุดแข็ง จุดอ่อนและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและมาตรฐาน 
7.1 ผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
จุดแข็ง 

1. มีความเข้าใจดีมากในกระบวนการพัฒนาแผนและการพัฒนาคุณภาพในองค์ประกอบที่ 1 สามารถ
ด าเนินการได้ครบถว้นของวงจร PDCA และเสนอหลักฐานแสดงการด าเนินการชัดเจน 

จุดอ่อน 
- 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการความรู้ภายในองค์กร ในเรื่องการพัฒนาแผน การก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน  เทคนิควิธีการจัดข้อมูลและจัดท ารายงานประเมินตนเองใน
องค์ประกอบนี้อยู่เสมอๆ เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจและคงความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ไว้อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งใช้เป็นความรู้รากฐานของการพัฒนาให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น 

องค์ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง 

1. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาปรับใช้กับการด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยมากข้ึน ท าให้เกิดความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ เช่น การสมัครเข้าศึกษาระบบออนไลน์ 

2. มีการประชุมคณะกรรมการฯ ทาง video conference ซึ่งช่วยให้กรรมการในแต่ละวิทยาเขตลดภาระใน
การเดินทาง และลดค่าใช้จ่าย การหมุนเวียนจัดประชุมตามวิทยาเขตต่าง ๆ ผสานวิทยาเขตต่าง ๆ เข้า
ด้วยกันเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน 
1. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนแต่ไม่พบข้อมูลว่าความเสี่ยงใน

ปัจจัยต่างๆเหล่านั้นลดลง หมดไป หรือยังมีอยู่ ท าให้ไม่ทราบว่ากิจกรรม / มาตรการนั้นมีประสิทธิภาพ
หรือไม่และยังต้องก าหนดความเสี่ยงนั้นในปีการศึกษาต่อไปหรือไม่ 

2. มีการวิเคราะห์ปัญหาด้านการเงิน แต่ไม่ได้ระบุไว้ในการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ควรน ามาพิจารณาในคณะ
กรรมการบริหาร เพ่ือจัดล าดับโอกาส / ผลกระทบ และหากมีความเสี่ยงสูงจักได้ก าหนดไว้ในแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือ / มาตรการที่ใช้ในการลดปัจจัยเสี่ยง ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า

ยังมีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่ต้องก าหนดมาตรการเพ่ิม 
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2. ผลการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย พบว่า คณะกรรมการฯ ได้
ประเมินการท าหน้าที่ในการวางระเบียบและข้อบังคับภายในบัณฑิตวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัย
มอบหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และให้ข้อเสนอแนะ  ในระดับต่ ากว่าหน้าที่อ่ืน ๆ ทั้งในปี  2554 และ 2555 จึงควรเพ่ิมบทบาท
ของคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยในด้านการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างสม่ าเสมอ 

3. ควรแยกจัดเก็บข้อมูลและหลักฐานการด าเนินการจัดการความรู้ไว้เป็นแฟ้มเฉพาะเรื่อง  เพ่ือความสะดวก
ต่อการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน กระบวนการจัดการความรู้  

4. ควรเพิ่มช่องทางการเผยแพร่คู่มืออาจารย์บัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดการความรู้ของบัณฑิต
วิทยาลัย และการระดมความรู้ ข้อคิดเห็นจากอาจารย์บัณฑิตศึกษา อาทิ การเผยแพร่ทางระบบเครือข่าย
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงคู่มือให้เกิดประโยชน์ยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ 
จุดแข็ง 

1. มีการใช้งานฐานข้อมูลในระบบ MIS ท าให้ผู้บริหารสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่างๆในการตัดสินใจ 
จุดอ่อน 

1. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณและจัดสรรงบประมาณซึ่งอาจใกล้เคียงแผนกลยุทธ์ทางการเงินแต่รูปแบบ
และองค์ประกอบของการเขียนกลยุทธ์จะยังไม่ครบถ้วนตามกระบวนการเขียนแผนยุทธศาสตร์ 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินระดับมหาวิทยาลัย ท าให้หน่วยงานภายในขาด
ทิศทางร่วมกันในการเขียนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ข้อเสนอแนะ 
1. เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินระดับมหาวิทยาลัยเพื่อให้หน่วยงานภายในใช้ในการ

ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ทางการเงินของตนเองได้สอดคล้องกับทางมหาวิทยาลัย 
2. ในระหว่างที่มหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน บัณฑิตวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดท าแผนกลยุทธ์

ทางการเงิน ทั้ง SWOT Analysis  ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายรายปี 
ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น  
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องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง 

1. บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรของบัณฑิตมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา 

จุดอ่อน 
- 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรเพิ่มช่องทางการเผยแพร่แนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่สาธารณชน 

 
องค์ประกอบที่ 10 ภารกิจหลัก การด าเนินงานตามอัตลักษณ์ของสถาบัน (เอกลักษณ์ของสถาบัน) 
ตัวบ่งชี้ท่ี 10.1 ระบบและกลไกการด าเนินงานเพื่อพัฒนาบัณฑิตศึกษา 
จุดแข็ง 

1. ด าเนินการครบถ้วนและจัดหลักฐานอ้างอิงประเภทเอกสารชัดเจนดี นอกจากนี้ยังมีเอกสารที่ไม่ได้ใช้อ้างอิง
แต่สามารถแสดงถึงกระบวนการด าเนินการที่เหมาะสมดี และสะท้อนความพยายามส่งเสริมการพัฒนา
บัณฑิตศึกษาอย่างมาก 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 10.2 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
ข้อเสนอแนะ 

1. การประเมินคุณภาพของตัวบ่งชี้นี้ควรปรับปรุงโดยใช้เกณฑ์ของ สมศ. ตัวบ่งชี้ 3 ซึ่งนับจ านวนวิทยานิพนธ์
และการศึกษาค้นคว้าอิสระที่เผยแพร่ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในรอบการประเมินโดยมีการถ่วง
น้ าหนักตามช่องทางการเผยแพร่ 

2. ควรประชาสัมพันธ์แหล่งเผยแพร่วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ เนื่องจากการเผยแพร่แต่ละช่องทาง
มีค่าน้ าหนักแตกต่างกัน 

3. ควรรวบรวมและวิเคราะห์ช่องทางการเผยแพร่ของนักศึกษาในกลุ่มศาสตร์สาขาต่าง ๆ อาทิ วิทยาศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะ ซึ่งมีความแตกตา่งกัน น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบัณฑิตวิทยำลัย 
เพื่อเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดนโยบำยกำรส่งเสริมกำรเผยแพร่วิทยำนินพนธ์/กำรศึกษำค้นคว้ำ
อิสระ และสะท้อนกลับไปยังสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการเพิ่มสัดส่วนของการเผยแพร่ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 



 

-22- 
รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 2554 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
1. บัณฑิตวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. ควรมีการเตรียมความพร้อมในการประเมินคุณภาพการศึกษา ในองค์ประกอบที่ 2 , 3 , 4 , 5 และ 6 

เพ่ิมเติมในปีการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพหุวิทยาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งบัณฑิต
วิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการ ทั้งนี้ควรหารือตัวชี้วัดกับส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 
1. เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินระดับมหาวิทยาลัยเพื่อคณะวิชา/หน่วยงาน จักได้ใช้

เป็นแนวทางในการก าหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของตนเองต่อไป 
2. ควรจัดพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพหุวิทยาระดับ

บัณฑิตศึกษาในปีการศึกษา 2555 
 
7.2 จุดเด่นใน 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  

1. มีการพัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาระดับบัณฑิตศึกษา โดยบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้ริเริ่มประสานงาน 
2. มีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการด าเนินงานด้านบริการการเรียนการสอนท าให้

ระบบงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจระดับมาก 
3. มีความเข้าใจชัดเจนในภารกิจหลักของหน่วยงานในด้านกระบวนการส่งเสริมพันธกิจการอุดมศึกษาของ

มหาวิทยาลัย จึงด าเนินการกิจกรรมที่จ าเป็นและสามารถส่งเสริมพันธกิจทั้ง 4 ประเภทได้จริงอย่าง
ครบถ้วน กิจกรรมส่วนใหญ่ด าเนินการได้ตามวงจร PDCA 

4. การจัดท าเอกสารสรุปและประเมินผลการด าเนินโครงการ ท าได้ครบถ้วนและสามารถเผยแพร่ได้รวดเร็ว  
 
7.3 ความเห็นและข้อเสนอแนะส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา ในหัวข้อ แนวทางน าผลการ
ประเมินไปวางแผนพัฒนา  

ทิศทางการพัฒนาที่บัณฑิตวิทยาลัยคิดไว้แล้วหลายประการ เช่น การก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพประเภท
ผลผลิต เป็นต้น เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมและควรด าเนินการเพื่อให้เกิดพัฒนาการต่อไป 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
- ค ำสั่งมหำวิทยำลัยศิลปำกร ที่ 856/2555 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำภำยในระดับคณะวิชำ / หน่วยงำนเทียบเท่ำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554  
- ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน บัณฑิตวิทยำลัย 
- รำยนำมผู้ร่วมให้ข้อมูลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 













ก ำหนดกำร 
ตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 
ณ ห้องประชุมบัณฑิตวิทยำลัย ชั้น 7 อำคำร 50 ปี  

มหำวิทยำลัยศิลปำกร วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ 
............................................................ 

 
วันพุธที่ 27 มิถุนำยน 2555 
 
 09.30 – 10.00 น.  เปิดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2554   

 โดย    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ  ธารทัศนวงศ์ 
    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 10.00 – 12.00 น.  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษา  
 12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
 13.00 – 15.30 น.  สัมภาษณ์บุคลากรแต่ละหน่วยงานในสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 
     งานบริหารและธุรการ 
     งานคลังและพัสดุ 
     งานส่งเสริมและพัฒนาทางวิชาการ 
     งานบริการการศึกษา 
     งานแผนและพัฒนาระบบ  
     งานส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา 
 15.30-16.30 น.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาสรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการศึกษา และน าเสนอผลการประเมิน  
 16.30 น.  ปิดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

................................................. 
 



รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. คุณศันสนีย์    สิทธิศักดิ์   หัวหน้างานบริหารและธุรการ (รักษาการ) 
2. คุณกฤษณา    สุภชัยพานิชพงศ์ หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
3. คุณนพนันท์     อินทร์สวาท   หัวหน้างานส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ 
4. คุณสายสวาท    พงษ์วิธี  หัวหน้างานบริการการศึกษา 
5. คุณอรุณ    บัวจีน      หัวหน้างานแผนและพัฒนาระบบ (รักษาการ) 
 

 

 




