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ค าน า 
 
 ราย ง านผลการประ เมิ นคุณภาพการศึ กษาภาย ในของ หอศิ ลป์   มหาวิ ทยาลั ยศิ ลปากร                  
ประจ าปีการศึกษา 2556 ฉบับนี้   จั ดท าขึ้น โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน                        
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร  ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง         
คณะกรรมการฯ จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งประกอบด้วย  ผลการประเมินราย         
ตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ และผลการประเมิน
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมทั้งจุดอ่อน ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการด าเนินการของ
หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากรต่อไป 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2556 
หอศิลป ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

จากการประเมินคุณภาพภายใน ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  พบว่า หอศิลป์มีผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับดี ได้คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้          
ตามเกณฑ์ สกอ. รวม 7 ตัวบ่งชี้ เท่ากับ 3.86 โดยทุกองค์ประกอบมีผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) 
ทั้งสิ้น   

เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.25 องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ มีคะแนนเฉลี่ย        
ที่ 4.25 องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ และองค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ            
ที่มคีะแนนเฉลี่ย 3.00 เท่ากัน   

นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้พิจารณาใน ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามเกณฑ์ สกอ. ได้แก่ องค์ประกอบ        
ที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม  และองค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีผลการด าเนินงาน
ในระดับดีมาก  ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00  ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ เพ่ิมเติมของหน่วยงานและตัวบ่งชี้ของ สมศ. ที่มีผลการ
ด าเนินงาน คณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะแต่มิได้มีการน าคะแนนจากการประเมินมาค านวณคะแนนรวมอีกด้วย      
ซึ่งได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 10 ความพึงพอใจ ตัวบ่งชี้ที่ 11 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และตัวบ่งชี้ สมศ.ที่ 10        
การส่งเสริมสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ สมศ.ที่ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการประเมินฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุตามปณิธานของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ต่อไป 
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3. บทน า 
 

3.1 ชื่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3.2 รอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
 ประจ าปีการศึกษา 2556 (วันที่ 1 มิถุนายน 2556– 31 พฤษภาคม 2557) 
3.3 วัน เดือน ปี ที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 วันพฤหัสบดีที่  26  มิถุนายน  2557 
3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 

 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประวัติความเป็นมา 
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตวังท่าพระ เป็นสถาบันที่ตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์
ศิลปะร่วมสมัย และการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศตลอดจนการให้บริการศิลปะสู่
ชุมชน เผยแพร่ ศิลปะร่วมสมัย ในปี พ.ศ. 2522 และได้ใช้กลุ่มอาคารอนุรักษ์ในบริเวณวังท่าพระเป็นสถานที่ท าการ  
 วังท่าพระเดิม  คือ วังตะวันตกริม ถนน หน้าพระลาน ตั้งอยู่ข้างพระบรมมหาราชวังด้านทิศตะวันตก ใกล้
ท่าช้าง ชื่อ “วังท่าพระ” เรียกตาม สถานที่ตั้งซึ่งอยู่ใกล้กับประตูท่าพระท่ีปรากฏตามพระราชพงศาวดารว่า  “เมื่อ 
พ.ศ. 2351 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชได้โปรดเกล้าฯ ให้อัญเชิญพระพุทธรูปองค์ใหญ่ คือ 
พระศรีศากยมุนีจากวิหารหลวงวัดมหาธาตุ เมืองสุโขทัย ล่องแพมายังกรุงเทพฯ เพ่ือน ามาประดิษฐาน ณ วิหาร
หลวงวัดสุทัศน์เทพวรารามที่ทรงสร้างขึ้นใหม่ ครั้นอัญเชิญชักพระขึ้นจากแพทางประตูท่าช้างไม่สามารถเข้าประตู
ได้จึงต้องรื้อก าแพงประตูซึ่งต่อมาก็เรียกประตูท่าช้างนี้ว่า “ประตูท่าพระ”  ชื่อวังนี้   จึงเรียกกันว่า “วังท่าพระ”  
ตั้งแต่นั้นมา 

วังท่าพระ เป็นวังที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก (รัชกาลที่ 1) ทรงโปรดฯ ให้สร้า งขึ้นเพ่ือ    
พระราชทานแก่พระราชนัดดา คือ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟ้ากรมขุนกษัตรานุชิต ซึ่งเรียกกันว่า เจ้าฟ้า
เหม็นส าหรับเป็นที่ประทับเป็นพระองค์แรก ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 5)  
ได้พระราชทานวังท่าพระให้สมเด็จเจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์และทรงโปรดให้ซ่อมแซมท้องพระโรงและ
ก่อสร้างต าหนักกลาง และต าหนักพรรณรายในรูปแบบอาคารแบบผสมผสานระหว่างศิลปะตะวันออกและ
ตะวันตกดังที่ปรากฏในปัจจุบัน และได้มีการซ่อมแซมปรับปรุงต่อมาหลายครั้ง และในปี พ.ศ. 2529 ก็ได้มีการ
ปรับปรุง ซ่อมแซมหลังจากได้มีการจัดตั้งเป็นหอศิลป์และได้รับรางวัลอาคารอนุรักษ์ดีเด่นจากสมาคมสถาปนิก
สยามในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี พ.ศ. 2532 และต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการซ่อมแซมปรับปรุงส่วนต่างๆ ของ
หอศิลป์ที่มีการช ารุดทรุดโทรมให้มีสภาพสมบูรณ์ขึ้นเพ่ือรองรับการจัดแสดงนิทรรศการ การจัดสัมมนาและอบรม
ทางด้านศิลปะได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

ในปี พ.ศ. 2544  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้จัดสร้างอาคารแห่งใหม่ขึ้นที่วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐมเนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  6 รอบ 5 ธันวาคม 2542 ใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และได้ขอพระราชทานนามว่า “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา” และชื่อภาษาอังกฤษว่า “The Art and Cultural Centre Commemorating 
the 6th Cycle Birthday Anniversary of His Majesty the King”  และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ             
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สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดศูนย์เมื่อ วันที่ 7 มิถุนายน 2544   โดยพ้ืนที่ชั้นล่างใช้เป็น
สถานที่จัดนิทรรศการแสดงผลงานศิลปกรรมที่เป็นสมบัติของมหาวิทยาลัยศิลปากร  และมีการแบ่งพ้ืนที่ส่วนหนึ่ง
ของอาคารส าหรับการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนภายใต้โครงการของหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 หอศิลป์ได้รับงบประมาณโครงการก่อสร้างอาคารศิลปกรรมไทยและศิลปะร่วม
สมัยมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  เพ่ือร่วมฉลองวาระที่สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระชนมายุ 50 พรรษา (ศูนย์กลางการแสดงศิลปกรรม  การ
ส่งเสริมด้านวัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยว ของ จังหวัดนครปฐม)   หอศิลป์แห่งนี้ ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จใน
เดือนมีนาคม 2551 ในการนี้ได้กราบทูลขอพระราชทานนามจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามว่า “หอศิลป์สนามจันทร์”  เสด็จทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ในพิธิเปิดอาคารอย่างเป็นทางการในวันที่ 8 ธันวาคม 2551   
 

ตราสัญลักษณ์หอศิลป์ 
 
 

 สัญลักษณ์ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นรูปทรงศาลา    ทรง
ไทยอันเป็นท้องพระโรงของวังท่าพระ ใต้ศาลาทรงไทยจะมีอักษรชื่อ 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
 

ปรัชญา : ศิลปะ  การสร้างสรรค์ พัฒนาสังคม  ยกระดับจิตใจ 
ปณิธาน : น าหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางศิลปวัฒนธรรม 
วิสัยทัศน์ 

1. สร้างหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรให้มีความเป็นเลิศทางศิลปวัฒนธรรม 
2. สร้างหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นศูนย์กลางทางศิลปะและวัฒนธรรมของประเทศ  รวมทั้ง

เป็นผู้น าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
3. เป็นองค์กรที่มีการจัดการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. เป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอก และประชาคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. สนับสนุนการสร้างสรรค์ของบุคลากรและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากรให้เข้มแข็งในระดับสากล 

 พันธกิจ 
1. เพ่ือเป็นหน่วยงานส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพศิลปินไทยให้พัฒนางานทัศนศิลป์ ศิลปะร่วมสมัย

ศิลปะการออกแบบ และสถาปัตยกรรมให้ก้าวหน้าทัดเทียมนานาชาติ 
2. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่งานทัศนศิลป์ศิลปะร่วมสมัย ศิลปะการออกแบบ สถาปัตยกรรม

ของศิลปินและช่างไทยในระดับชาติ และมีความสัมพันธ์กับศูนย์ศิลปะในเอเชีย-ยุโรป-อเมริกา 
3. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลศิลปะร่วมสมัยของไทย และสนับสนุนการวิจัยศิลปะสร้างสรรค์ และการวิจัย

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านทัศนศิลป์ 
4. เพ่ืออนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการวิชาการศิลปะแก่สังคม สนองนโยบายไทยเข้มแข็ง 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมและให้โอกาสแก่ศิลปินให้มีเสรีภาพการแสดงออกทางศิลปะ เพ่ือพัฒนาการท างาน
สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม 

2. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและศิลปะร่วมสมัย ผ่านทางการจัด
นิทรรศการศิลปกรรมแบบถาวรและแบบหมุนเวียน 

3. ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายงานหอศิลป์ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
4. การสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยด้านองค์ความรู้ด้านงานสร้างสรรค์และศิลปวัฒนธรรม 
5. เพ่ือเป็นฐานข้อมูลสารสนเทศด้านองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรมเพื่อถ่ายทอดสู่สาธารณะ 
6. เป็นหน่วยงานในการให้บริการวิชาการศิลปะสู่ชุมชม โดยเชื่อมั่นว่าศิลปะเป็นสื่อกลางในการพัฒนา

และธ ารงสังคมให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
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นโยบายการบริหารหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน  

1. วางโครงสร้างหน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน เพ่ือรองรับการเป็นเลิศทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. วางแผนในการบริหารพ้ืนที่ของหอศิลป์ให้คุ้มค่าและเหมาะสมกับมูลค่าทางทรัพย์สิน และคุณค่าทาง

สังคม 
3. จัดท าหน่วยงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้านศิลปะทุกแขนงให้ทัดเทียมนานาชาติ 
4. วางแผนในการบริหารโครงการทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมให้เหมาะสมและมีประโยชน์ต่อสังคม 
5. วางแผนและด าเนินการในการจัดเก็บรักษา อนุรักษ์ ทรัพย์สินทางด้านศิลปะ ที่มีมูลค่ามหาศาล และ

คุณค่ามหาศาลของมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบและสมบูรณ์แบบ 
6. สร้างบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ รองรับพัฒนาการทางด้านศิลปะและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. จัดท าหน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่ เป็นที่มาของรากเหง้าทาง

ประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและประเทศอย่างเป็นระบบ 
8. วางแผนในการจัดท างบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
9. ด าเนินแผนงานในการหารายได้เพ่ือสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน 
10. วางแผนการบริหารจัดการทางด้านระบบข้อมูลและระบบบุคคลให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
11. วางแผนสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศให้สมบูรณ์ 
12. จัดท าระบบการประกันคุณภาพให้สมบูรณ์ 

 
เป้าหมายของการด าเนินงาน 

1. น าหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรไปสู่ความเป็นเลิศทางศิลปะ วัฒนธรรมอย่างมีระบบสร้างบุคลากรของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. กิจกรรมของหน่วยงานต้องเป็นที่ยอมรับของสังคมภายในมหาวิทยาลัยและสังคมภายนอกรวมถึง
นานาชาติ เป็นล าดับ 

3. เป็นหอศิลป์ที่สมบูรณ์แบบ เป็นมาตรฐานสากล ทั้งระบบ และบุคลากร 
4. เป็นศูนย์กลางทางศิลปะ วัฒนธรรมของประเทศ และนานาชาติ อย่างเข้มแข็ง 
5. มีระบบดูแล รักษา ด าเนินการต่อผลงานศิลปะที่มีคุณค่าและมูลค่ามหาศาลอย่างมีระบบทั้งในการดูแล 

บุคลากร และผลงาน 
6. เป็นที่ยอมรับของประเทศและนานาชาติ 

 
การบริหารองค์กร และระบบโครงสร้างการบริหาร 

1. การจัดท าโครงสร้างหลักขององค์กร ให้มีระบบที่ดี รองรับแผนงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
2.  มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ เพ่ือตรวจสอบและร่วมตัดสินใจในแผนงาน

ต่าง ๆ 
3. ด าเนินการบริหารองค์กรโดยมีระบบประกันคุณภาพ ตรวจสอบตนเองและให้ผู้อื่นตรวจสอบเป็นคู่ขนาน  
4. มีระบบการประเมินผลและประเมินแผนงานในการบริหาร เพ่ือการปรับปรุงหน่วยงาน 
5. น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน 
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- การบริหารบุคคล 
1. จัดวางโครงสร้างก าลังคนให้มีบทบาทหน้าที่ตรงกับความรู้ความสามารถ 
2. วางแผนในการสนับสนุน และส่งเสริมบุคคลให้มีความรู้ความสามารถทัดเทียมกับ 

ความก้าวหน้าของงาน 
3. วางแผนในการสนับสนุนบุคลากรให้มีประสิทธิภาพต่อพัฒนาการทางเทคโนโลยี 

 
 - การบริหารโครงการ 

1. จัดวางแผนงานในการท าโครงการตลอดท้ังปี โดยมีการจัดแบ่งสัดส่วนของเวลาในการจัดท าโครงการอย่าง
เหมาะสม 

2. สร้างแผนงานของโครงการตามความส าคัญตามล าดับ เช่น งานระดับชาติ, งานระดับนานาชาติ, งาน
เผยแพร่ของหน่วยงานภายใน และงานความร่วมมือในการ เผยแพร่กับหน่วยงานภายนอก 

3. ร่วมมือกับนักจัดการทางศิลปะจัดท าโครงการใหม่ ๆ เพื่อการเผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ 
4. วางแผนในการท าโครงการความร่วมมือในระดับภูมิภาคอาเซียน และต่างประเทศที่ส าคัญอ่ืน ๆ ทั้ง

ทางด้านนิทรรศการ ประชุม สัมมนา 
5. จัดวางแผนงานเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้เผยแพร่ผลงานการสร้างสรรค์ 

อย่างมีคุณภาพ และสมศักดิ์ศรี 
 
- การบริหารอาคารสถานที่และพื้นที่ 

1. จัดแบ่งภาระหน้าที่ในการดูแลหอศิลป์ ทั้ง 2 วิทยาเขต อย่างชัดเจน ภายใต้การดูแลของผู้บริหารและ
กรรมการประจ าหอศิลป์ 

2. จัดแบ่งก าลังคนให้สามารถท างานในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วางแผนในการใช้พื้นที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ต่อพ้ืนที่ที่หอศิลป์ดูแล 
4. มีระบบการดูแล บ ารุงรักษาพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ในการวางแผนในด้านสิ่งแวดล้อมทางด้านศิ ลปะและ

บรรยากาศทางด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้ง 2 วิทยาเขตเพ่ือบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอกได้ซึมซับ และ
เห็นคุณค่าความส าคัญทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. จัดท าโครงการนิทรรศการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่อย่างมีคุณค่า 
7. มีระบบการรักษาความปลอดภัย ดูแลทรัพย์สิน และพ้ืนที่อย่างเข้มแข็ง 
8. จัดหาพื้นที่ในการจัดเก็บผลงานอย่างถูกต้องตามหลักการจัดเก็บผลงาน 

 
- การบริหารวางแผนทางด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยี 

1. ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์เครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในหอศิลป์ 
2. ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์ทางศิลปะมารองรับการแสดงผลงานของศิลปิน 
3. ด าเนินการในการดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ของหอศิลป์ ให้สามารถใช้งานได้อย่างยาวนาน 
4.  ด าเนินการวางแผนทางด้านสื่อเทคโนโลยี ทางด้านการสื่อสาร การจัดระบบการจัดเก็บข้อมูลและเครื่องมือ

ในการเผยแพร่ให้ก้าวหน้าทัดเทียมระบบสากล 
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- การบริหารงบประมาณ 
1. ด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน ตามความเหมาะสม 
2. ด าเนินการจัดท าแผนในการหาแหล่งทุนภายนอกมาสนับสนุนการท างานของหอศิลป์ 
3. ด าเนินการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุนทุนในด้านต่าง ๆ 

 
ผู้บริหารหอศิลป์ 

 
1. คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจการหอศิลป์ (ม.ค. 2553 – ม.ค.2555) 

รองอธิการบดี (ศิลปวัฒนธรรม) ประธานกรรมการ 
คณบดีคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ กรรมการ 
นายบุญชัย  เบญจรงคกุล กรรมการ  
นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล กรรมการ 
ศาสตรเมธีนนทิวรรธน์  จันทนะผะลิน กรรมการ 
อาจารย์ปัญญา   วิจินธนสาร กรรมการ 
นายนิติกร    กรัยวิเชียร กรรมการ 
นายภราเดช  พยัฆวิเชียร กรรมการ 
นายเขมชาติ   เทพไชย กรรมการ 
ผู้อ านวยการหอศิลป์ กรรมการและเลขานุการ 
 

2. คณะกรรมการประจ าหอศิลป์  

ผู้อ านวยการหอศิลป์ ประธานกรรมการ 
ศาสตรเมธีนนทิวรรธน์  จันทนะผะลิน กรรมการ 
รองศาสตราจารย์พิษณุ  ศุภนิมิตร กรรมการ 
อาจารย์สมศักดิ์  เชาวน์ธาดาพงศ์ กรรมการ 
ศาสตราจารย์อิทธิพล  ตั้งโฉลก กรรมการ 
อาจารย์ไชยยันต์  เศรษฐไพศาล กรรมการ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
เลขานุการหอศิลป์ เลขานุการ 

 (อยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ฯ ชุดใหม่ ) 
 

3. ผู้บริหารหน่วยงาน 
อาจารย์ ดร.ปรมพร ศริิกลุชยานนท์          รักษาราชการแทนผู้อ านวยการหอศลิป์  

   มหาวิทยาลยัศลิปากร  
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โครงสร้างหน่วยงานและการแบ่งส่วนราชการ 
 

โครงสร้างการบริหารงานของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ศิลปากร พ.ศ. 2522 และตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 
2537 ได้แบ่งส่วนราชการของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็น  3 ฝ่าย ได้แก่ ส านักงานเลขานุการ ฝ่าย
นิทรรศการศิลปะ ฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่งานศิลปะ  ในปี พ.ศ. 2542 ได้ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการอีกครั้งหนึ่ง 
ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาหอศิลป์ เป็นคณะกรรมการผู้ให้ค าแนะน า ปรึกษา เสนอแนะ ติดตามผลการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และมีคณะกรรมการประจ าหอศิลป์เป็นคณะกรรมการผู้ก าหนดนโยบาย พิจารณา
เสนอแนะ ให้ความเห็นชอบ ให้ค าปรึกษาและรายงานผลการด าเนินงานประจ าของหอศิลป์ ให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการหอศิลป์ คณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมกิจการหอศิลป ์

คณะกรรมการประจ า 
หอศิลป์ 

 

รองผู้อ านวยการหอศิลป์ฝ่ายข้อมูลและ
เผยแพร่งานศิลปะ 

ฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่
งานศิลปะ 

ฝ่ายนิทรรศการ
ศิลปะ 

ส านักงานเลขานกุาร 

รองผู้อ านวยการหอศิลป์ 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
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การแบ่งส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมกจิกรรมวชิาการ 
และหนังสือวชิาการ 

ประเมินผล 

ส านักงานเลขานุการ 
เลขานุการหอศิลป์ 1 อตัรา 

ฝ่ายนิทรรศการศิลปะ
หวัหนา้ฝ่าย  1 อตัรา 

ฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่
งานศิลปะ 

หวัหนา้ฝ่าย  1 อตัรา 

งานบริหารและธุรการ 

 

การเจ้าหน้าที่ 

นโยบายและแผน 

 

สถานทีแ่ละบริการ 

งานคลงัและพสัดุ 

พสัดุ 

การเงินและงบประมาณ 

งานนิทรรศการ 

ออกแบบและติดตั้ง
นิทรรศการ 

ด าเนินการนิทรรศการ 

งานทะเบียนและสงวนรักษา 

ทะเบียน 

ซ่อมสงวนรักษา 

งานข้อมูลศิลปะและ
ส่งเสริมวิชาการ 

ข้อมูลศิลปกรรม 

งานเผยแพร่ 

 ประชาสัมพนัธ์และ 
 วเิทศสัมพันธ์ 
ศิลปกรรมและ
โสตทศันูปกรณ์ 

บริการวชิาการแก่ชุมชน 

ควบคุมประสานงานกบัผู้จัด 

นิทรรศการ 

พจิารณาโครงการ 

การแบ่งส่วนราชการ 
หอศิลป์  มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 

ประกนัคุณภาพ 
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การด าเนินงาน 
การสนับสนุนและการส่งเสริมด้านการเรียนการสอน 

เนื่องจากพันธกิจของหอศิลป์ ฯ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในด้านการเรียนการสอน   ดังเช่นคณะวิชา
ต่างๆ   อย่างไรก็ตาม หอศิลป์มีนโยบายหลักในฐานะที่เป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย  โดยมีการจัดท าโครงการนิทรรศการต่างๆ ของหอศิลป์ ฯ และเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมใน
การเสวนาทางวิชาการควบคู่กับการจัดนิทรรศการเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ องค์ความรู้ทาง
ศิลปะ เช่น  การเสวนาทางวิชาการในโครงการทุนสร้างสรรค์ศิลป์  พีระศรี   นอกจากนี้  สูจิบัตรที่หอศิลป์ ฯ ได้
จัดท าประกอบการแสดงนิทรรศการ ฯ ได้มีการลงบทความทางวิชาการเกี่ยวกับศิลปะโดยถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณชนและนักศึกษาทางด้านศิลปะสามารถน าองค์ความรู้ต่างๆ ไปประยุกต์ใช้
กับรายวิชาที่ก าลังศึกษาอยู่และพัฒนาการสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 
การสนับสนุนและการส่งเสริมด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์  

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่และแนวนโยบายในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิชาการศิลปะโดยได้จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติศิลปินยอดเยี่ยมแห่งประเทศไทย
รางวัลศิลป์ พีระศรี ขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมศิลปินอันน าไปสู่การพัฒนางานสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และมีผลงานศิลปกรรมที่มีคุณค่าจนเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยพิจารณาคัดเลือกมอบ
รางวัลทุนสร้างสรรค์ เพ่ือใช้ในการสร้างสรรค์งานศิลปกรรมแก่ศิลปิน โดยให้สร้างสรรค์ผลงานในระยะเวลา 1 ปี 
จากนั้นจะได้รวบรวมผลงานขึ้นจัดการแสดงผลงานศิลปกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคุณต่อสาธารณชนต่อไป 

 
โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่หอศิลป์จัดสรรประจ าปี 2556 

 

ล าดับที ่
ช่ือโครงการวิจัย 

/ผลงานวิจัย 
ช่ือทุน ช่ือเจ้าของโครงการวิจัย/ผลงานวิจัย 

จ านวนเงิน 

    งบประมาณ (บาท)  
1. 

 
 

ศิลปกรรมทุน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ศิลป์   
พีระศรี ครั้งที่ 
13 ประจ าปี 
2556 
 

ทุนสร้างสรรค ์
รางวัลศิลป ์
พีระศร ี

ผู้สร้างสรรค ์
1.นางกรุณา  ภาณุมาศ 
2.นางสาวเดือนฉายผู้ชนะ  ภู่ ประเสริฐ  
3.นายทรงไชย  บัวชุม 
4.นายธนสาร พัฒนสุทธิชวกุล 
5.นายรณภพ  เตชะวงศ ์
6. นางวัชราพร  อยู่ดี 
7. นายวีรวัฒน์  สิริเวสมาศ   

งบประมาณแผ่นดิน (เงินอุดหนุน) 
1,200,000  บาท  
1. ทุนสร้างสรรค์ศลิปิน                        

จ านวน 100,000 บาท 
2. จัดท าสูจิบัตรเผยแพร่                     

จ านวน 200,000 บาท 
3.  ด าเนินงาน 
   จ านวน 200,000 บาท 
 

 
การบริการวิชาการแก่สังคม 
 หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายในการจัดอบรม บรรยาย สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(workshop) โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุมทั้งในระดับ เยาวชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกด้านต่างๆ อาทิเช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านสังคมการมีส่วนร่วมต่อชาติ ศาสนาและสถาบัน
พระมหากษัตริย์โดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นสื่อสารในการจรรโลงและกระบวนการสร้าง
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จิตส านึก  ทั้งนี้ยังเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาและการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล  
ในรอบปี 2556  ที่ผ่านมา หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินพันธกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคมโดย
เน้นชุมชนเป็นศูนย์กลางในการจัดนิทรรศการ  โดยได้ด าเนินโครงการภายใต้ชื่อ “โครงการการสร้างสรรค์
ศิลปกรรม ศิลปะร่วมสมัยในบริบทของวัฒนธรรมไร้พรหมแดน” 
 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานสนับสนุนซึ่งมีพันธกิจหลักในการเผยแพร่และท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมผ่านการโครงการ / นิทรรศการการประกวดและแสดงผลงานศิลปกรรมประเภทต่างๆ  ทั้งจัดแสดง
ภายในหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรและจัดแสดง  ณ  หอศิลป์อ่ืนๆ ทั้ งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   นอกจากนี้หอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้มีภาคีกับหน่วยงานเอกชนอย่างเช่น บริษัท พานาโซนิค (ประเทศไทย) จ ากัด  , 
บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) ฯลฯ ในการด าเนินโครงการ / นิทรรศการต่างๆ  

ส าหรับในการปีการศึกษา 2556  หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับจัดสรรงบประมาณในด าเนินโครงการ/ 
นิทรรศการตามแผนงานส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งสิ้นจ านวน 5โครงการดังนี้  

1. โครงการการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 59 
2. โครงการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ ครั้งที่ 30   
3. โครงการทุนรางวัล “ศิลป์  พีระศรี ” ครั้งที่ 13   
4. โครงการมหกรรมศิลปะร่วมสมัยในวันศิลป์  พีระศรี  ประจ าปี 2556 
5. โครงการสร้างสรรค์ศิลปกรรมนานาชาติ “ศักยภาพของไทยและความพร้อมในการเป็นผู้น า

และศูนย์กลางการศึกษาศิลปะร่วมสมัยในอาเซียน” 
   

การบริหารจัดการ  
- งบประมาณ 

ประเภท งบประมาณ พ.ศ.25255 งบประมาณ พ.ศ.2556 
งบประมาณแผ่นดิน 11,268,300.- 13,666,300.- 
งบประมาณเงินรายได้ 2,500,000.- 3,022,700.- 
เงินสนับสนุนภาคเอกชน 2,990,000.- 3,250,000.- 
รวมทั้งสิ้น 16,758,300.- 19,939,000.- 

 
- บุคลากร 

ข้าราชการ 5 อัตรา 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 14 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 3  อัตรา 
ลูกจ้างชั่วคราว 3(9) อัตรา 
รวมทั้งสิ้น 25(10) อัตรา 
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- อาคารสถานที่ 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีพ้ืนที่ต้องดูแล และการใช้สอยทั้ง 2 วิทยาเขต คือ 

- วังท่าพระ กรุงเทพมหานคร 
- พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 

1. หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  วังท่าพระ   
 มีกลุ่มอาคาร วังท่าพระ เป็นสถานที่ส าหรับใช้จัดนิทรรศการ และเป็นส านักงาน โดยมีอาคารดังนี้ 
 1.  ท้องพระโรง         มีพ้ืนที่ใช้สอย       1,327.94  ตร.ม 
 2.  ต าหนักพรรณราย มีพ้ืนที่ใช้สอย   680.19  ตร.ม 
2. หอศิลป์สนามจันทร์ พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 

  เป็นอาคารเดี่ยว ใช้ส าหรับจัดกิจกรรมเสวนาและจัดนิทรรศการ มีพ้ืนที่ดังนี้ 
 1.  ชั้น  1                  มีพ้ืนที่ใช้สอย             1,925.00    ตร.ม 
 2.  ชั้น  2  มีพ้ืนที่ใช้สอย              1,592.00   ตร.ม 
 3.  ชั้นลอย  มีพ้ืนที่ใช้สอย                   600.50  ตร.ม 
 4.  ชั้น 3  มีพ้ืนที่ใช้สอย               1,802.00    ตร.ม 
 5.  ชั้นดาดฟ้า  มีพ้ืนที่ใช้สอย         53.50  ตร.ม  
 6.  สระประติมากรรม มีพ้ืนที่ประตมิากรรม                  402.50   ตร.ม 
 7.  อาคารลานจอดรถ มีพ้ืนที่ใช้สอย                    6,375.50    ตร.ม 
(หมายเหตุ ขณะนี้หอศิลป์ สนามจันทร์อยู่ระหว่างการปรับปรุงชั้น 2  และชั้น 3 จึงไม่เปิดให้ใช้พ้ืนที่และ
เข้าชม) 
 

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโดยได้ยึดนโยบาย

และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือให้การด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยหอศิลป์ ฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและคณะท างานเพ่ือก าหนด
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตัวบ่งชี้  โดยผู้ประสานงานประกันคุณภาพการศึกษาจะคอยประสาน / ท า
ความเข้าใจเรื่องรายละเอียดของตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์กับคณะท างานอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้หน่วยงานบรรลุตามภารกิจ
ตามวัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

นอกจากนี้ ในรอบปีการศึกษา 2556  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เป็นเจ้าภาพลงนามความร่วมมือเครือข่าย
การส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบันการศึกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2556  ณ ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด
นครปฐม   

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรใช้เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ในกลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่ 1 (ค1) ซึ่งเป็น
สถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยหอศิลป์ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้  ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 1 (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1)  องค์ประกอบที่ 7  
(ตัวบ่งชี้ที่ 7.1-7.4)  องค์ประกอบที่ 8 (ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) และองค์ประกอบที่ 9 (ตัวบ่งชี้ที่ 9.1)  ส าหรับองค์ประกอบ 
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องค์ประกอบที่ 5 (ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 และ5.2)  องค์ประกอบที่ 6 (ตัวบ่งชี้ที่ 6.1)  ตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  องค์ประกอบตามตัวบ่งชี้ สมศ.รอบสาม (ตัวบ่งชี้ที่ 10 -11) และตัวบ่งชี้เฉพาะ
เพ่ิมเติมของหน่วยงาน องค์ประกอบที่ 10 (ตัวบ่งชี้ที่ 10.1)  และองค์ประกอบที่ 11 (ตัวบ่งชี้ที่ 11.1)  อีกจ านวน7 
ตัวบ่งชี้   
 
4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
  4.1 เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปี 2553 ก าหนดไว้ โดยใช้เกณฑ์ของสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 
ค1 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในภาพรวมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาและตัวบ่งชี้ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ที่เก่ียวข้อง 
  4.2 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผู้อ านวยการและบุคลากร  ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ควรปรับปรุงตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของหอศิลป์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร อย่างต่อเนื่อง 
 
5.  วิธีการประเมิน 

5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2556ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือ

เตรียมการและวางแผนก่อนการตรวจเยี่ยม โดยศึกษาเอกสารการประเมินตนเอง เอกสารหลักฐานเบื้องต้น 
 

5.2 การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมิน
ตนเอง  ของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปีการศึกษา 2556 ตรวจสอบรายการตามบันทึกภาคสนามส าหรับ
ผู้ประเมินคุณภาพภายใน ตรวจสอบเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม จากการ
สัมภาษณ์ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน รวมถึงรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตการณ์ 
 

5.3 การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมสรุปผลของ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือ
จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และได้เสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและรายตัวบ่งชี้  
  

5.4 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2556 กับเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุไว้ ตรวจสอบรายการตาม
บันทึกภาคสนามและจากการตรวจเยี่ยมสภาพจริง รวมถึงสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และการด าเนินงานจริง 
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6. ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 
คณะกรรมการฯได้ประชุมพิจารณาผลการประเมิน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 26 มิถุนายน  2557 แล้วเห็นว่า        

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษาตามองค์ประกอบที่ 1  
(ตัวบ่งชี้ที่ 1.1) องค์ประกอบที่ 7 (ตัวบ่งชี้ที่ 7.1-7.4)  องค์ประกอบที่ 8 (ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) และองค์ประกอบที่ 9 (ตัว
บ่งชี้ที่ 9.1) ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 

ส่วนองค์ประกอบที่ 5 (ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 และ5.2)  องค์ประกอบที่ 6 (ตัวบ่งชี้ที่ 6.1)  องค์ประกอบตามตัวบ่งชี้ 
สมศ. (ตัวบ่งชี้ที่ 10-11) และองค์ประกอบเพิ่มเติม องค์ประกอบที่ 10 ความพึงพอใจของผู้รับบริการตามภารกิจของ
หน่วยงาน และองค์ประกอบที่ 11 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอีกจ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวบ่งชี้  ไม่น าคะแนนมา
รวมค านวนฯ  

ผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ดังรายละเอียดตามตาราง ป 1 
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ตาราง ป1 ผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ

หอศิลป์ 

คะแนนประเมิน
โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 

หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

ตัวบ่งชี้ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 7 ข้อ - 7 4 4 ขาดเกณฑ์ข้อ 8 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ สกอ.   5.00 4.00   
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 

ตัวบ่งชี ้4.1 ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

7 ข้อ - 6 5 4 ขาดเกณฑ์ข้อ 7 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 4.00  

องคประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม 

ตัวบ่งชี้ 5.1 ระบบและกลไกการบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

5 ข้อ - 3 5 3 ขาดเกณฑ์ข้อ 4, 5 

ตัวบ่งชี้ 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

5 ข้อ - 3 5 3 ขาดเกณฑ์ข้อ 3, 4 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 3.00   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ

หอศิลป์ 

คะแนนประเมิน
โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 

หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องคประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ 6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

6 ข้อ - 4 5 4 ขาดเกณฑ์ข้อ 4, 5 

ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. ที่ 10 การส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

5 ข้อ - 5 5 5   

ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. ที่ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพใน
มิติทางศิลปะและวัฒนธรรมใน 

5 ข้อ - 5 5 5 
ผลรวมระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาแตกต่าง
กันมาก 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 6 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 4.00  

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและ
ผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

6 ข้อ - 4 4 3.00 ขาดเกณฑ์ข้อ 1, 6, 7 

ตัวบ่งชี้ 7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 5 ข้อ - 5 5 5.00   

ตัวบ่งชี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

5 ข้อ - 5 5 5.00 ประเมินระดับมหาวิทยาลัย 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ

หอศิลป์ 

คะแนนประเมิน
โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 

หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 6 ข้อ - 5 5.00 4.00 ขาดเกณฑ์ข้อ 6 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 7  ตามเกณฑ์ สกอ.  4.75 4.25   
องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ 

7 ข้อ - 4 5.00 3.00 ขาดเกณฑ์ข้อ 1, 5, 7  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 8 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 3.00   
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

8 ข้อ - 6 4.00 3.00 ขาดเกณฑ์ข้อ 3, 6, 9  

ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. ที่ 15 ผลประเมินการประกัน
คุณภาพภายในรับรองโดยต้นสังกัด 

      4.57  3.86  
  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 9 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.00 3.00   
องค์ประกอบที่ 10 ความพึงพอใจ 

ตัวบ่งชี้ที่ 10.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

4 - 4.49 4.00 4.00 
โครงการทุนศิลป์ พีระศรี  
ครั้งที่ 12 (ผลประเมิน 4.49) 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 10 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 4.00 4.00  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมินของ

หอศิลป์ 

คะแนนประเมิน
โดยคณะกรรมการ 

(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 

หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 11 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ตัวบ่งชี้ที่ 11.1 ระบบการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

6 ข้อ - 4 4.00 3.00 ขาดเกณฑ์ข้อ 4, 6, 7 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 11 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 4.00 3.00  

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ เกณฑ์ สกอ. (7 ตัวบ่งช้ี) 4.57 3.86   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

7.   ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษา มุมมองด้านการบริหารจัดการและ
ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 7.1 สรุปผลการประเมิน (รายงานตามตาราง ป.2 ตาราง ป.3  ตาราง ป.4 และตาราง ป.5) 
  ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ (ตารางท่ี ป.2) 
  ตารางท่ี 2 ตาราง ป.2 สรุปผลการประเมินรายองค์ประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามมาตรฐานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 
2556 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมิน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวน
การ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์  

(O) 

คะแนน
รวม 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

  4.00  4.00 ด ี

องค์ประกอบท่ี 2 การผลติบัณฑิต       
องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

  
    

องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย       

องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

  3.00  3.00 พอใช้ 

องค์ประกอบท่ี 6 การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

  4.00  4.00 ด ี

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและ
การจัดการ 

  4.25  4.25 ด ี

องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและ
งบประมาณ 

  3.00  3.00 พอใช้ 

องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไก
การประกันคณุภาพ 

  3.00  3.00 พอใช้ 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ทุก
องค์ประกอบ 

  3.86  3.86 ด ี

ผลการประเมิน   ดี  ดี  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตารางท่ี ป.3) 
ตารางท่ี 3  ตาราง ป.3  สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

หอศิลป ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมิน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวน 
การ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ ์ 

(O) 

คะแนน
รวม 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นคุณภาพบัณฑิต        
2. มาตรฐานดา้นการบริหารจัดการ
การอุดมศึกษา         

ก.มาตรฐานด้านธรรมาภิบาล
ของการบริหารการอุดมศึกษา  3.67   3.67 ดี 

ข.มาตรฐานด้านพันธกิจของการ
บริหารการอุดมศึกษา  3.33   3.33 พอใช้ 

3. มาตรฐานดา้นการสร้างและ
พัฒนาฐานความรู้และสังคมแห่ง
การเรยีนรู ้  

5.00   5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกมาตรฐาน  3.86   3.86 ดี 

ผลการประเมิน   ดี  ดี  
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 ผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ (ตารางที่ ป.4) 
 ตารางท่ี 4 ตาราง ป.4  สรุปผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมิน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวน 
การ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. ด้านนักศึกษาและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย      

2. ด้านกระบวนการภายใน  3.80  3.80 ด ี

3. ด้านการเงิน  3.00  3.00 พอใช้ 

4. ด้านบุคลากร การเรียนรู้และนวัตกรรม  5.00  5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมุมมอง  3.86  3.86 ด ี

ผลการประเมิน  ด ี  ด ี  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ประจ าปกีารศึกษา 2556 

 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
(ตารางท่ี ป.5) 
 ตารางท่ี 5 ตาราง ป.5 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
หอศิลปม์หาวิทยาลัยศิลปากร 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมิน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวน 
การ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. มาตรฐานดา้นศักยภาพและ
ความพร้อมในการจดัการศึกษา           
   (1) ด้านกายภาพ       

 
   (2) ด้านวิชาการ     

 
   (3) ด้านการเงิน   3.00 

 
3.00 พอใช้ 

   (4) ด้านการบริหารจัดการ   4.00 
 

4.00 ดี 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของ

มาตรฐานที่ 1  
3.86 

 
3.86 ดี 

2. มาตรฐานดา้นการด าเนินการ
ตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

        

  
   (1) ด้านการผลิตบณัฑิต     

  
   (2) ด้านการวิจัย     

 
   (3) ด้านการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

    
  

  
  

  
  

  
  

   (4) ด้านการท านุบ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

        
  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของ
มาตรฐานที่ 2 

        
  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
มาตรฐาน  

3.86 
 

3.86 ดี 

ผลการประเมิน  
ดี 

 
ดี 

 
 
 
 
 
 

 



 
- 24 - 
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7.2 จุดแข็ง จุดอ่อนและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบและมาตรฐาน 

 ผลการประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 
  

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนด าเนินการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

- - 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. เนื่องจากหอศิลป์มีผู้บริหารที่ เป็นรักษาการ

ผู้อ านวยการ  ท าให้ไม่สามารถวางนโยบายในการ
บริหารจัดการได้เต็มประสิทธิภาพ 

1. มหาวิทยาลัยควรก าหนด ทิศทาง นโยบายที่
ชัดเจนให้หอศิลป์  เพื่อให้หอศิลป์สามารถท าแผน
กลยุทธ์  แผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับ     
อัตลักษณ์ของหอศิลป์ และมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้
การพัฒนาสามารถด าเนินการได้ และเป็นไปใน
เชิงรุก 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. หอศิลป์ควรมีการท าแผนพัฒนาบุคลากรที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติงานอ่ืน ๆ โดยมีการวิเคราะห์
อัตราก าลัง  ภาระงานของบุคลากร  และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ตามวิสัยทัศน์สู่นานาชาติของหอศิลป์ 

2. ควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  มีเป้าหมายและกรอบเวลาที่ประสบความส าเร็จ 
3. ในการท าแผนครั้งต่อไปควรมีการติดตาม และประเมินผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนให้

ครบถ้วนทุกพันธกิจ 
 
องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. เป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติด้านการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน
ศิลปะ  และผลงานสร้างสรรค์  ซึ่งสามารถสร้าง
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  และเป็นเวทีที่ศิลปิน
ระดับชาติและศิลปินรุ่ น ใหม่ต้ องการมาจัด
แสดงผลงาน 

1. มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริม สนับสนุน ในการสร้าง
ภาพลักษณ์ให้ทันสมัย  ดึงดูดให้คนรุ่นใหม่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางศิลปะและ
วัฒนธรรมที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 

- - 

 
ข้อเสนอแนะ  - 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีโครงการบริการวิชาการทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ลงสู่ชุมชนตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึง
ระดับชาติและนานาชาติ   ภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถให้บริการกับ
ชุมชนได้มากกว่าที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน 

1. ควรมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานทั้งหมดของ
ปีการศึกษาและน ามาวางแผนบูรณาการกับการ
เรียนการสอน  การวิจัย  และกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาอย่างเป็นระบบ  และพัฒนาคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. การประเมินการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม  

ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในด้านของการจัดกิจกรรม  และ
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ซึ่งไม่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชนและสังคมที่ให้บริการ  

1. ควรประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการ
ให้บริการทางวิชาการต่อสังคม  และวิเคราะห์
ผลส าเร็จของการบูรณาการการบริการวิชาการ
กับการเรียนการสอนกับงานวิจัย  และน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติงาน 

 
 
ข้อเสนอแนะ  - 
 
องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มีโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่องเป็นที่
ประจักษ์ในวงการศิลปะ   

 

1. ควรมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานทั้งหมดของปี
การศึกษาและน ามาวางแผนบูรณาการกับการเรียน
การสอน  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งอาจจะมีการบูรณาการกับงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. การประเมินโครงท านุบ ารุ งศิ ลปะและ

วัฒนธรรม ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความพึง
พอใจของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  และจ านวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ซึ่งไม่ส่งผลต่อการสร้าง
มาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรม   

 
 

1. ควรประเมินความส าเร็จของการบูรณาการงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ
สอน และกิจกรรมนักศึกษา และวิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของการบูรณาการเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ควรก าหนดแผนงานในการ
สร้างมาตรฐานคุณภาพ  เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

 
ข้อเสนอแนะ  

ควรมีการแสดงผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาทั้ง 4 ประเด็นตามการพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรมให้ชัดเจน  เพ่ือสามารถน าไปพัฒนาการด าเนินงานได้ถูกต้อง 
เหมาะสม(ผลการประเมินของบุคลากรต่ ากว่า 3.51 ทั้งวังท่าพระและพระราชวังสนามจันทร์  ส่วนของ
นักศึกษามากกว่า 4.00 
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องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีการก าหนดหัวข้อในการจัดการความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนางานด้านการ
ขนย้ ายและจั ดแสดงผลงานศิ ลปะ   เ กิ ด
นวัตกรรมและความรู้ใหม่ ที่ถ่ายทอดให้กับ
สาธารณชน 

2. มีระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลของงาน
ศิลปะ   กิจกรรมบริการวิชาการ กิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นเอง
ในระยะเวลา 1 ปี ด้วยงบประมาณที่จ ากัด  และ
สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของหอสมุด
มหาวิทยาลัยและเครือข่ายองค์กรภายนอกทั้งใน
และต่างประเทศ 

1. จัดให้เป็นระบบองค์ความรู้ที่มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กับคนใน
องค์กรได้อย่างทั่วถึง 

 
 
 
2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบจัดการฐานข้อมูล
ทางศิลปะหรืองานสร้างสรรค์  เพ่ือเป็นแหล่ง
อ้างอิงสู่ระดับนานาชาติ 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. นโยบายการบริหารจัดการและการก าหนด

ทิศทางของหอศิลป์ในระดับมหาวิทยาลัยไม่
ชัดเจน  ท าให้เกิดอุปสรรคในการบริหารจัดการ
ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 

 
 
2. ปัจจุบันหอศิลป์มีการด าเนินงานบริหารจัดการ

ความเสี่ยงโดยท าตามระบบมหาวิทยาลัย  แต่ไม่
มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือสรุปความเสี่ยงที่
แท้จริงขององค์กร จึงไม่สามารถน ามาบริหาร
จัดการเพ่ือลดทอนความเสี่ยงได้ แต่เป็นการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

 
 

1. มหาวิทยาลัยควรเร่งก าหนดนโยบายและทิศทาง
ของหอศิลป์ให้ชัดเจน  และควรจะด าเนินการ
อย่างบูรณาการระหว่างวิทยาเขต เพ่ือให้ผู้บริหาร
และกรรมการบริหารหอศิลป์ด าเนินงานเชิงรุกได้
อย่ างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
มหาวิทยาลัย 

2. ควรมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีการ
วิเคราะห์ต่อจากระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
มหาวิทยาลั ยก าหนด  โดยน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญและท าแผนปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยงเฉพาะด้าน  เช่น  ความเสี่ยงด้านการบริหาร
จัดการ  การมีวิสัยทัศน์ นโยบาย ที่ไม่ชัดเจน  
ความไม่พร้อมของอาคารสถานที่ที่ รอการ
ปรับปรุง 

 
ข้อเสนอแนะ  

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการจัดการฐานข้อมูลและการเผยแพร่ระบบสารสนเทศทางด้านศิลปะและ
งานสร้างสรรค์ท่ีหอศิลป์เริ่มการพัฒนาขึ้นแล้ว  ให้มีความต่อเนื่อง  มีสารสนเทศครอบคลุมทั้งงานในอดีตและ
ปัจจุบัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหน่วยงานทั้งหมดที่เก่ียวข้อง  เช่น  หอสมุด  ศูนย์คอมพิวเตอร์  คณะวิชา  ฯลฯ 
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องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

- - 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  การวิ เคราะห์

ค่าใช้จ่าย การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน
และความมั่นคงของหน่วยงาน  รวมถึงขาดการ
รายงานข้อมูลทางการเงินที่น าไปสู่การวางแผน
และการตัดสินใจ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีระบบในการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินที่สามารถบ่งบอกสถานการณ์ทางการ
เงินและความมั่นคงของหน่วยงาน  เพ่ือใช้ในการ
วางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 

 
ข้อเสนอแนะ  - 
 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1. ด้วยระบบการประกันคุณภาพของหน่วยงาน

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย  ไม่สัมพันธ์กับภารกิจ
ของหน่วยงานที่รับการประเมินฯ  ท าให้ผลของ
การประเมินไม่สะท้นภาพของการด าเนินงานหลัก
ของหอศิลป์ (ก าหนดให้นับคะแนนรวมประเมิน
เฉพาะองค์ประกอบที่ 1, 7, 8  และ 9 ทั้งที่
ภารกิจหลักคือองค์ประกอบที่ 5 และ 6) 

1. มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์  ทบทวน ระบบ
การประกันคุณภาพของหน่วยงานสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยให้ชัดเจน  และสามารถสะท้อน
คุณภาพที่แท้จริงของการด าเนินงานของหอศิลป์
ได้อย่างถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะ  
1. หอศิลป์ควรก าหนดอัตลักษณ์  และมีตัวบ่งชี้ ในการประเมินอัตลักษณ์ของหน่วยงาน         

เพ่ือสะท้อนเอกลักษณ์ที่ชัดเจนของหอศิลป์ 
2. หอศิลป์ควรมีการท าวิจัยสถาบันเพ่ือวิเคราะห์องค์กร  ทั้งภารกิจและการบริหารจัดการ         

เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวมระดับคณะ 

1. การตั้งวิสัยทัศน์ควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน  และไม่ควรมีทิศทางมากเกินไป 
2. การวางแผนต่าง ๆ ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สามารถติดตามและวัดความส าเร็จ

ของงานได้ 
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3. การวางแผนพัฒนาบุคลากร  ควรมีการวิเคราะห์และพัฒนาอย่างเหมาะสมตรงกับความ
ต้องการของงานและศักยภาพของบุคลากร 

4. พันธกิจของหอศิลป์ระหว่างบริการวิชาการกับศิลปวัฒนธรรม ดูเสมือนจะเป็นเรื่องเดียวกัน  
ควรก าหนดให้ชัดเจนว่าระหว่าง 2 เรื่องนี้งานส่วนไหนเป็นหลัก งานส่วนไหนเป็นรอง 

5. หอศิลป์ควรทบทวนว่างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  เป็นพันธกิจหลักของหอศิลป์หรือไม่  หาก
ไม่ใช่ไม่ควรน ามาประเมิน และหากต้องการให้เป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพควรท าให้
ครบทุกตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบนั้น 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 

1. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังไม่ก าหนดนโยบาย และทิศทางการบริหารหอศิลป์ที่ชัดเจน   ท าให้หอ
ศิลป์ไม่สามารถด าเนินงานสู่ระดับนานาชาติตามที่มีศักยภาพ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรเร่ง
วางนโยบาย  และระบบการพัฒนาหอศิลป์แบบบูรณาการให้สอดคล้องกันกับวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ 

2. ผลจากการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร ในเรื่องการจัดให้บริการพ้ืนที่และกิจกรรมทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม พบว่า ผลการประเมินมีแนวโน้มเชิงลบ  ทั้งในเรื่องการจัดการด้าน
กายภาพ ระบบการสื่อสาร  ระบบการดูแลรักษา  มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนการบริหาร
จัดการด้านกายภาพและการบริหารจัดการโดยรวมของหอศิลป์ทุกวิทยาเขต  โดยเฉพาะหอ
ศิลป์สนามจันทร์ 

3. ระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยที่ใช้ในการประเมินคุณภาพหน่วยงานสนับสนุนควรมี
การพัฒนาอย่างเร่งด่วนและสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานได้พัฒนาตรง
ตามกับลักษณะงานของตนเอง  รวมถึงสามารถบรรลุตามอัตลักษณ์  วิสัยทัศน์ (ปัจจุบันระบบ
มหาวิทยาลัยให้ประเมินเพียงองค์ประกอบที่ 1, 7, 8, 9 ทั้งที่หอศิลป์มีภารกิจหลักคือ
องค์ประกอบที่ 5 และท่ี 6 รวมทั้ง สมศ 10 และ สมศ 11) 

 
7.3 จุดเด่นใน 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (การเรียนการสอน การวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

บริการทางวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) วิธีปฏิบัติและผลการด าเนินงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีหรือ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

1. หอศิลป์มีความโดดเด่นในด้านการบริการวิชาการสู่สังคมที่บูรณาการร่วมกับงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นศูนย์กลางของการเผยแพร่ผลงานศิลปะและงานสร้างสรรค์
ระดับชาติและนานาชาติ  และสู่สากลในอนาคต  และมีการสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่
พัฒนาขึ้นด้วยตนเอง  ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ และการบริหารจัดการที่ยังไม่มีทิศทาง
ที่ชัดเจนจากมหาวิทยาลัย 

2. มีการน าผลการประเมินปีที่ผ่านมา ไปพัฒนาแผนปฏิบัติการเชิงรุกได้อย่างชัดเจน  มีผลงานเชิง
ประจักษ์  แต่ยังไม่สามารถแสดงสิ่งที่ปฏิบัติหรือด าเนินการให้เป็นหลักฐานอย่างเป็นระบบใน
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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 7.4 ความเห็นและข้อเสนอแนะส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนาในหัวข้อแนวทาง
น าผลการประเมินไปวางแผนพัฒนา (โดยพิจารณาจากบทที่ 3 ของรายงานการประเมินตนเอง คือ ส่วนสรุปผลการประเมินและทิศ
ทางการพัฒนาในหัวข้อ แนวทางน าผลการประเมินไปวางแผนพัฒนา เพื่อให้มหาวิทยาลัยทราบว่าแนวทางดังกล่าวนั้น ตรงกับความเห็นของผู้
ประเมินหากผู้ประเมินไม่พบหัวข้อดังกล่าว ให้ผู้ประเมินขอจากคณะวิชา) 

ในการประเมินครั้งต่อไปควรมีการสรุปผลการประเมินตนเองทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และ
ไม่สามารถวิเคราะห์เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางในการพัฒนาตนเองได้ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

- ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 532/2557 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ประจ าปีการศึกษา 2556 

- ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์ 
- รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2556 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2556 
หอศิลป ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วันพฤหัสบดีที่ 26  มิถุนายน 2557 
ณ  ห้องประชุมชั้นบน ต าหนักพรรณราย หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ  

 
 

09.00 น. อาจารย์ ดร.ปรมพร  ศิริกุลชยานนท์ 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

09.00 – 09.20 น. แนะน าคณะผู้บริหารของหอศิลป์  และบุคลากรของหอศิลป์  มหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ 

09.20 – 09.50 น. น าเสนอรายงารการประเมินตนเองของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

09.50 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการประชุม  และตรวจสอบรายงานการประเมิน
ตนเองของหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 2556 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 

13.00 – 16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ  ด าเนินการประชุม  และตรวจสอบรายงานการประเมิน
ตนเองของหอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 2556 (ต่อ) 
 

16.00 – 17.00 น. สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
หอศิลป ์มหาวิทยาลัยศิลปากร   

ประจ าปีการศึกษา 2556 
 
ผู้บริหารและบุคลากรหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1. อาจารย์ ดร.ปรมพร ศิริกุลชยานนท์ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการหอศิลป์ 
2. นางศศิวิมล สันติราษฎร์ภัคดี  เลขานุการหอศิลป์ 
3. นายยุทธศักดิ์  รัตนปัญญา   นักวิชาการช่างศิลป์ช านาญการ 
4. น.ส.ดาราพร ครุฑค ารพ   นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
5. นายพรเพ่ิม เกิดหนุนวงศ์   ช่างศิลป์ช านาญงาน 
6. นางนันทาวดี เกาะแก้ว   นักบริหารงานทั่วไปปฎิบัติการ 
7. น.ส.ปุณยวีร์ เอ่ียมสกุล    นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ 
8. นายส าราญ กิจโมกข์   นักบริหารงานทั่วไปปฎิบัติการ 
9. น.ส.มินตรา วงษ์โสภา   นักบริหารงานทั่วไปปฎิบัติการ 
10. น.ส.สมฤดี เพชรทอง   นักบริหารงานทั่วไปปฎิบัติการ 
11. น.ส.จิราภรณ์ ทองแกมแก้ว  นักการเงินและบัญชีปฎิบัติการ 
12. นายเอกพงษ์ สกุลพันธุ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฎิบัติการ 
13. นายวัยวัฒน์ งามสิงห์   ช่างไม่ ระดับ 2 
14. นางเอ้ือมพร แผนสมบูรณ์   พนักงานพิมพ์ ระดับ 2 
15. นายเฉลิม กลิ่นธูป   ช่างไม้ ระดับ2 
16. นางประค่ิน สุกเทพ   คนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บันทึกภาคสนามส าหรับผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ตอนที่ 1 ค าชี้แจง  ผลการตรวจสอบรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ 
หอศิลป์  มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามรายการต่อไปนี้ โดยท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับข้อเท็จจริง 

ที ่ รายการตรวจสอบ มี ไม่มี 

ไม่ชัดเจน 
(ต้องหาข้อมูลเพิ่มอย่างไรและ

ควรมีข้อเสนอแนะ (โปรด
ระบุ)) 

1 ปก 
1.1 การระบุชื่อหน่วยงานที่รายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

   

 1.2 ช่วงเวลาของรายงานฯ    
 1.3 การระบุวัน เดือน ปี ที่จัดท ารายงานฯ    
2 ค าน า 

2.1 การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   

 2.2 การระบุช่วงเวลาในการประเมิน    
 2.3 การระบุเกณฑ์การประเมิน    
 2.4 การลงนามของผู้บริหาร    
3 สารบัญ    
4 บทสรุปผู้บริหาร 

4.1 ข้อมูลทั่วไป เช่น ชื่อหน่วยงาน จุดประสงค์การก่อตั้ง 
จุดเน้นการปฏิบัติพันธกิจพร้อมพัฒนาการ 

   

 4.2 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามองค์ประกอบ
คุณภาพ 

   

 4.3 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

   

 4.4 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามมุมมองด้าน
การบริหารจัดการ 

   

 4.5 จุดเด่น/แนวทางเสริม   
แต่ไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ี
ประเมิน 

 4.6 จุดที่ควรพัฒนา/แนวทางแก้ไข   
 4.7 เป้าหมายและแผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย   
5 บทที่ 1 บทน า (ข้อมูลเบื้องต้น) 

5.1 ประวัติความเป็นมา 
   

 5.2 ปรัชญา ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
มาตรการ 

   

 5.3 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร    
 5.4 รายนามผู้บริหาร    



 

ที ่ รายการตรวจสอบ มี ไม่มี 

ไม่ชัดเจน 
(ต้องหาข้อมูลเพิ่มอย่างไรและ

ควรมีข้อเสนอแนะ (โปรด
ระบุ)) 

 5.5 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี    
 5.6 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ และอัตลักษณ์   ไม่มีการเรียนการสอน 
 5.7 จุดเด่น    
 5.8 ข้อมูลโดยสรุปตามภารกิจ 

 (1) ด้านการเรียนการสอน 
 (2) ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 (3) ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
 (4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (5) ด้านการบริหารจัดการ 

   

 5.9 ข้อมูลอาคารสถานที่และตารางสรุป    
 5.10 ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรและตารางสรุป   ไม่ส่งผลต่อกาประเมิน 
 5.11 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา   ไม่ชัดเจน 
 5.12 การน าผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
6 บทที่ 2  (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อต่อไป)    
7 สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

7.1 ตาราง ส.1 สรุปการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ  
9 ด้าน 

   

 7.2 ตาราง ส.2 ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ
คุณภาพ 

   

 7.3 ตาราง ส.3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

   

 7.4 ตาราง ส.4 ผลการประเมินตามมุมมองด้านการบริหาร
จัดการ 

   

 7.5 ตาราง ส.5 ผลการประเมินตามมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา 

   

 7.5 ทิศทางการพัฒนากับยุทธศาสตร์ในระยะต่อไป    
 7.6 แนวทางน าไปวางแผนพัฒนา    
8 ภาคผนวก    
 8.1 ตารางข้อมูลพื้นฐาน (Common data set)    
 8.2 รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา    



 

ตอนที่ 2  บันทึกของคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ
คณะวิชาตามประเด็นและรายการต่อไปนี้  

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข้อมูลเพิ่มเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ์ 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

บทที่ 2 ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ
เทียบกับเกณฑ์และเทียบกับเป้าหมายในรอบปีปัจจุบัน
ตามตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบ 

    

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ
แผนด าเนินการ 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน     นางศศิวิมล และ
นายเอกพงษ์ 

  

องค์ประกอบท่ี 4  การวิจัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 

    

องคประกอบท่ี 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม     
ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ
แก่สังคม 

 ผู้อ านวยการและ
เลขานุการหอศิลป ์

  

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

    

องคประกอบท่ี 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     
ตัวบ่งช้ีที่ 6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ผู้อ านวยการและ
เลขานุการหอศิลป ์

  

ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. ที่ 10 การส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

    

ตัวบ่งชี้ที่ สมศ. ที่ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

    

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน 

 ผู้อ านวยการและ
เลขานุการหอศิลป ์

  

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้     
ตัวบ่งชี้ท่ี 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

 ผู้อ านวยการ 
หอศิลป์ 

  

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  เลขานุการหอศิลป ์   
องคประกอบท่ี 8   การเงินและงบประมาณ     
ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  ผู้อ านวยการและ   



 

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข้อมูลเพิ่มเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ์ 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

เลขานุการหอศิลป ์
องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 นางศศิวิมล และ
นายเอกพงษ์ 

  

องค์ประกอบที่ 10  ความพึงพอใจ      
ตัวบ่งชี้ท่ี 10.1  ความพึงพอใจของผู้รับบริการตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

 บุคลากร 
หอศิลป ์

  

องค์ประกอบที่ 11  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน     
ตัวบ่งชี้ท่ี 11.1 ระบบการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

 บุคลากร 
หอศิลป ์

  

 
 




