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สํานักงานอธิการบดีสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากรมหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประเมินเม่ือประเมินเม่ือวันวันศุกร1ศุกร1 ท่ี ท่ี 30 พฤษภาคม30 พฤษภาคม  พ.ศ.พ.ศ.  2255557 
 
 
 
 
 
 
 
โดย 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  



คํานํา 

 
 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําป%การศึกษา 2556 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

เพ่ือให.การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานอธิการบดี เกิดการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 
คณะกรรมการฯ จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ซ่ึงประกอบด.วย ผลการประเมิน
รายตัวบ0งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามองค5ประกอบคุณภาพ และผล
การประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมท้ังจุดอ0อน ข.อคิดเห็น/ข.อเสนอแนะ และแนวทางการ
พัฒนาการดําเนินการของสํานักงานอธิการบดี ต0อไป 
 
 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร   

ประจําป%การศึกษา 2556 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจําป�การศึกษา 2556 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
1. บทสรุปผู*บริหาร 

คณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ได+
ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจําป&การศึกษา 2556 ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ประกอบด+วย องค2ประกอบท่ี 1, 3, 7, 8, 9  และองค2ประกอบท่ี 10 และ 11 (ไม;นําผลมา
คิดคะแนน) 

จากการประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี 
พบว;า สํานักงานอธิการบดีมีผลการประเมินภาพรวมอยู;ในระดับดีมาก ได+คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ;งชี้ทุก
องค2ประกอบอยู;ท่ี 4.89 โดยมีผลคะแนนรายองค2ประกอบ ดังนี้ 

 
องค.ประกอบ คะแนนเฉล่ีย ผลการประเมิน 

องค2ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค2 และแผนดําเนินการ 5.00 ดีมาก 
องค2ประกอบท่ี 3 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 5.00 ดีมาก 
องค2ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 5.00 ดีมาก 
องค2ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 5.00 ดีมาก 
องค2ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 4.00 ดี 
องค2ประกอบท่ี 10 สถานศึกษา 3D (เปFนนโยบายของรัฐบาล)  
                   (ไม;นํามาคิดคะแนน) 

5.00 ดีมาก 

องค2ประกอบท่ี 11 ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร  
                   (ไม;นํามาคิดคะแนน) 

4.33 ดี 

 
คณะกรรมการหวังเปFนอย;างยิ่งว;า รายงานผลการประเมินฉบับนี้จะเปFนประโยชน2ต;อการพัฒนาคุณภาพ

การดําเนินงานตามภารกิจให+บรรลุตามปณิธานของหน;วยงานต;อไป  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

3. บทนํา 
 
 3.1 ชื่อหน;วยงานและมหาวิทยาลัยท่ีได+รับการประเมิน 
 สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 3.2 รอบการประเมินผลการดําเนินงาน 
           ประจําป&การศึกษา 2556  (วันท่ี 1 มิถุนายน 2556 – 31 พฤษภาคม 2557) 

 
 3.3 วัน เดือน ป& ท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 วันจันทร2ท่ี  30  พฤษภาคม  2557 

 
     3.4 ประวัติความเปFนมาและข+อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  

ประวัติความเป5นมา 
เดิมมหาวิทยาลัยศิลปากรเปFนส;วนราชการในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบ

ราชการสํานักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2505 ต;อมาได+มีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบ;งส;วนราชการของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร  ฉบับลงวันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2514 ให+จัดต้ังสํานักงานอธิการบดี โดยให+แบ;งส;วนราชการ
เปFนกองกลาง และแบ;งเปFน 4 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ  (2)  แผนกคลังและพัสดุ 
(3) แผนกบริการนักศึกษา (4)  แผนกห+องสมุด 

ต;อมา ป& พ.ศ. 2515 ได+มีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบ;งส;วนราชการของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร  ฉบับลงวันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2515 ให+มีวิทยาลัยทับแก+ว โดยให+แบ;งส;วนราชการเปFน 5 แผนก คือ 

(1) แผนกสารบรรณ   (2)  แผนกบริการกลาง 
(3) แผนกดูแลอาคารและสถานท่ี   (4)  แผนกห+องสมุด ห+องสมุดเสียงและอุปกรณ2โสตทัศนศึกษา 
(5) แผนกการเงินและพัสดุ 

ปKจจุบันสํานักงานอธิการบดีแบ;งส;วนราชการออกเปFนกองและหน;วยงานท่ีเรียกชื่ออย;างอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท;ากอง มีสถานะเปFนหน;วยงานท่ีเปFนส;วนราชการ จํานวน 5 กอง และเปFนหน;วยงานในกํากับ จํานวน 7 กอง 
ดังนี้ 

1. กองท่ีเปFนส;วนราชการตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ;งส;วนราชการในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร พ.ศ. 2532 ตามประกาศฉบับลงวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2532 ได+แก; 

 (1) กองกลาง   (2) กองกิจการนักศึกษา  (3) กองงานวิทยาเขต  
 (4) กองบริการการศึกษา  (5) กองแผนงาน 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

2. กองท่ีเปFนหน;วยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร  ในการประชุม
ครั้งท่ี 5/2550  เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2550  ตามประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดต้ังและแบ;ง
หน;วยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2550 โดยมีผลต้ังแต;วันท่ี 1 ตุลาคม 2550 เปFนต+นไป 
และ มหาวิทยาลัยศิลปากรได+มีประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดต้ัง และแบ;งหน;วยงานในกํากับของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับท่ี 20) พ.ศ. 2556 ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 แบ;งหน;วยงานในกํากับของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการจัดต้ัง กองนิติการ และแบ;งหน;วยงานในกองการเจ+าหน+าท่ี และสํานักงานวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี  ให+มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน ต้ังแต;วันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 เปFนต+นไป ได+แก; 

 (1) สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  
 (2) สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

(3) กองการเจ+าหน+าท่ี 
 (4) กองคลัง 
 (5) กองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร2 
 (6) สํานักงานตรวจสอบภายใน 
 (7) กองนิติการ 
ปKจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีสํานักงานและพ้ืนท่ีต้ังอยู; ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน กรุงเทพ 

นอกจากนี้ มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ในพ้ืนท่ีต;าง ๆ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี้ 
1. . มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท;าพระ กรุงเทพ 
2. มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร2 จังหวัดนครปฐม 
3. มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 โดยแบ;งพ้ืนท่ีตามภารกิจในความรับผิดชอบของแต;ละกอง ดังนี้ 
1.  กองกลาง มีพ้ืนท่ีต้ังอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 6 และท่ีวังท;าพระ 

 2.  กองกิจการนักศึกษา มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร วังท;าพระ และพ้ืนท่ีพระราชวังสนามจันทร2 
 3.  กองงานวิทยาเขต มีพ้ืนท่ีต้ังอยู;ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร2 
 4.  กองบริการการศึกษา มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร วังท;าพระ และพระราชวังสนามจันทร2 
 5.  กองแผนงาน มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 7 และบางส;วนปฏิบัติหน+าท่ีอยู;ท่ี 

     มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร2 
 6.  สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 7.  สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 3 
 8.  กองการเจ+าหน+าท่ี มีพ้ืนท่ีต้ังอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 7 
 9.  กองคลัง มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 6 
         10. กองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร2 มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากร  

    พระราชวังสนามจันทร2 
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         11.  สํานักงานตรวจสอบภายใน มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 7 
         12.  กองนิติการ มีพ้ืนท่ีตั้งอยู;ท่ีตึกสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน ชั้น 7 
 
 ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน.  พันธกิจ  ยุทธศาสตร.  มาตรการ เป8าหมาย และวัตถุประสงค. 
  ปรัชญา (Philosophy) 
    พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการสร+างสรรค2   

   ปณิธาน (Determination)  
  มุ;งม่ันสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยด+วยหลักการบริหารจัดการท่ีดี  เพ่ือ

นําไปสู;การเปFนมหาวิทยาลัยชั้นนําแห;งการสร+างสรรค2 
 

   วิสัยทัศน" (Vision) 
    “ผู+นําการบริหารจัดการอย;างมืออาชีพและสร+างสรรค2” 
 
  พันธกิจ (Mission) 
   ดําเนินการประสานงานและกํากับติดตาม เ พ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการด+านแผน  

งบประมาณและการเงิน บุคลากร การบริหารงานท่ัวไป การบริการการศึกษา กิจการนักศึกษา 
และการประกันคุณภาพ รวมท้ังตรวจสอบและให+คําปรึกษา 

  

โครงสร*างองค.กรและโครงสร*างการบริหาร 
สํานักงานอธิการบดีมีการดําเนินงานแบ;งเปFน  12 กอง   ประกอบด+วย 
1.  กองกลาง 
2.  กองกิจการนักศึกษา 
3.  กองงานวิทยาเขต 
4.  กองบริการการศึกษา 
5.  กองแผนงาน 
6.  สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
7.  สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
8.  กองการเจ+าหน+าท่ี 
9.  กองคลัง 
10.  กองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร2 
11.  สํานักงานตรวจสอบภายใน 
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12.  กองนิติการ 
 

แผนภูมิโครงสร0างองค"กรของสํานักงานอธิการบดี 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยศิลปากร - กองกลาง 

- กองกิจการนักศึกษา 

- กองงานวิทยาเขต 

- กองบริการการศึกษา 

- กองแผนงาน 

- สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศ 

  เพชรบุรี 
- สํานักงานประกันคุณภาพ 

- กองการเจ+าหน+าท่ี 

- กองคลัง 

- กองบริการอาคารสถานท่ี 

  และยานพาหนะ พระราชวัง   
  สนามจันทร2 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน 
  การศึกษา 

- กองนิติการ 
 

สํานักงานอธิการบดี 

กอง / 
หน<วยงานท่ีเรียกช่ืออย<างอ่ืนท่ี

เทียบเท<ากอง 
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แผนภูมโิครงสร0างการแบ7งส7วนราชการของหน7วยงานในสํานักงานอธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กองกลาง 
  - งานสารบรรณ 
  - งานประชาสัมพันธ2 
  - งานการประชุม 
  - งานอาคารสถานท่ีและ 
    ยานพาหนะ 
  - งานสภาคณาจารย2 
 

กองกิจการนักศึกษา 
      - งานกิจการนักศึกษา  
        วังท;าพระ 
      - งานธุรการ 
      - งานกิจการนักศึกษา   
        วิทยาเขตพระราชวัง 
        สนามจันทร2 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบท่ี 1 
      -  งานตรวจสอบท่ี 2 
      - งานวิชาการและวางแผน 
      - งานบริหารและธุรการ 
 
 

กองบริการการศึกษา 
- งานบริการการเรียนการสอน 
  วังท;าพระ 
- งานทะเบียนและสถิติ  วังท;าพระ 
- งานบริการการเรียนการสอน  
  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร2 
- งานทะเบียนและสถิติ  วิทยาเขต 
   พระราชวังสนามจันทร2 
- งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
- งานส;งเสริมวิจัยและตํารา 
 - งานธุรการ 
      

กองแผนงาน 
  - งานธุรการ 
  - งานวิจยัสถาบันและ 
    สารสนเทศ 
  - งานวิเคราะห2แผนและ 
    งบประมาณ 
  - งานวางผังแม;บท 
  - งานวิเทศสัมพันธ2 
      

สํานักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  - งานวางแผนพัฒนาและ 
    ประเมินผล 
  - งานติดตามตรวจสอบ 
  - งานสารสนเทศและงาน 
     ประชาสัมพันธ2 
  - งานจัดการความรู+ 
  - งานธุรการ 
 

กองงานวิทยาเขต 
      - งานสารบรรณ 
      - งานการเจ+าหน+าท่ี 
      - งานประชาสัมพันธ2 
      - งานแผนงานและวิเทศ 
        สัมพันธ2 
      - งานคลัง 
      - งานพัสดุ 
   

สํานักงานวิทยาเขต 
สารสนเทศเพชรบุร ี

  - งานบริหารท่ัวไป 
  - งานสวน สนามและภูมิทัศน2 
  - งานรักษาความปลอดภัย 
  - งานสวัสดิการและกจิกรรม 
    นักศึกษา 
  - งานหอพกันักศึกษา 
  - งานช;าง 
  - งานคลัง 
  - งานพัสดุ 
 - งานบริการการสอน 
 

กองการเจ*าหน*าที ่
  - งานบริหารงานบุคคล 
  - งานทะเบียนประวัติ 
  - งานพัฒนาและฝRกอบรม 
  - งานตําแหน;งทางวิชาการ 
  - งานเสริมสร+างศักยภาพการ

บริหาร 

กองคลัง 
  - งานงบประมาณ 
  - งานการเงิน 
  - งานพัสดุ 
  - งานบัญชี 
 

สํานักงานอธิการบดี 

กองบริการอาคารสถานที ่              
และยานพาหนะ 

พระราชวังสนามจันทร. 
      - งานธุรการ 
      - งานรักษาความปลอดภยั 
      - งานบํารุงรักษาสวนและสนาม 
      - งานสาธารณูปโภคและ 
        ซ;อมบาํรุง 
      - งานบริการและสวัสดิการ 
       - งานยานพาหนะ 
 

กองนิติการ 
  - งานนิติการ 1 
  - งานนิติการ 2 
  - งานนิติการ 3 
  - งานนิติการ พระราชวัง       
    สนามจันทร2 
  - งานธุรการ 
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โครงสร0างการบริหาร  

สํานักงานอธิการบดีเปFนหน;วยงานหลักของมหาวิทยาลัย มีภารกิจสนับสนุนในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
ของอธิการบดี รองอธิการบดี   ผู+ช;วยอธิการบดี  รวมท้ังการให+บริการแก;คณะวิชาและหน;วยงานต;าง ๆ              
การบริหารงานโดยท่ัวไปของสายการบังคับบัญชามีอธิการบดี รองอธิการบดี ผู+ช;วยอธิการบดี และผู+อํานวยการ
สํานักงานอธิการบดี เปFนผู+บังคับบัญชาควบคุมดูแล  สั่งการ  รับผิดชอบในการดําเนินงาน ตามท่ีอธิการบดีได+
มอบหมายอํานาจหน+าท่ีไว+ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 116/2556 ลงวันท่ี 23  มกราคม 2556 คําสั่งท่ี 
199/2556 ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ2 2556  ท่ี 117/2556 ลงวันท่ี 23 มกราคม 2556 คําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 
232/2556 ลงวันท่ี 11 กุมภาพันธ2 2556 คําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 307/2557 ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ2 2557  
และคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 1191/2556  ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม  2556  

ส;วนการบริหารงานภายในกองของสํานักงานอธิการบดี มีผู+อํานวยการกองเปFนผู+บังคับบัญชารับผิดชอบการ
บริหารงาน  และมีหัวหน+างาน เปFนผู+บังคับบัญชาในระดับงานตามลําดับชั้น ภายใต+นโยบายและการบริหารงาน
ของอธิการบดี รองอธิการบดี และผู+อํานวยการสํานักงานอธิการบดี  โดยอธิการบดีได+มอบอํานาจให+ผู+อํานวยการ
กองและผู+อํานวยการสํานักงานอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีไว+ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 
1191/2556  ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม  2556  และคําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรท่ี 185/2554 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ2 
2554  

นอกจากนี้ สํานักงานอธิการบดีมีการบริหารงานแบบมีส;วนร;วมของบุคลากรในหน;วยงาน โดยใช+ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีและท่ีประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
อธิการบดี ในการประชุมหารือร;วมกันระหว;างผู+อํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผู+อํานวยการกอง และบุคลากรผู+แทน
จากกองต;าง ๆ  ในการติดตามแก+ไขปKญหา  ปรับปรุงในกิจกรรม/งานท่ีเก่ียวข+อง  หรือให+ข+อเสนอแนะเก่ียวกับการ
บริหารงาน  ตลอดจนงานในด+านการประกันคุณภาพเปFนระยะ ๆ 
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แผนภูมโิครงสร0างการบริหารในสํานักงานอธิการบด ี

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

อัตรากําลัง 

 สํานักงานอธิการบดีมีบุคลากรจํานวนท้ังสิ้น 662 คน แบ;งเปFนข+าราชการ 140 คน พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 201 คน พนักงานราชการ จํานวน 21 คน  ลูกจ+างประจํา  110  คน  และลูกจ+างชั่วคราว 
จํานวน 190 คน (ตารางท่ี 1)   
 

ตารางท่ี 1   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามตําแหน<งและประเภท  

หน<วยงาน ข*าราชการ 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ*าง 

ประจํา 

ลูกจ*าง
ชั่วคราว 

รวม 

สํานักงานอธิการบด ี 4     4 

กองกลาง 11 23 2 21 31 88 

กองกิจการนักศึกษา 28 17 1 9 4 59 

กองงานวิทยาเขต 30 14 7 4 3 58 

กองบริการการศึกษา 28 17 1 9 4 59 

กองแผนงาน 9 18 1 1  29 

กองการเจ+าหน+าท่ี 7 11  1 1 20 

กองนิติการ 2 8  1  11 

อธิการบดี - กองกลาง 

- กองกิจการนักศึกษา 

- กองงานวิทยาเขต 

- กองบริการการศึกษา 

- กองแผนงาน 

- สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศ 

  เพชรบุรี 
- สํานักงานประกันคุณภาพ 

- กองการเจ+าหน+าท่ี 

- กองคลัง 

- กองบริการอาคารสถานท่ี 

  และยานพาหนะ พระราชวัง   
  สนามจันทร2 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน 
  การศึกษา 

- กองนิติการ 
 

ผู*อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

ผู*อํานวยการกอง / 
หัวหน*าหน<วยงานท่ีเรียกช่ืออย<าง

อ่ืนท่ีเทียบเท<ากอง 

รองอธิการบดี / 
ผู*ช<วยอธิการบดี 

ผอ.สํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร
สํานักงานอธิการบดี 
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หน<วยงาน ข*าราชการ 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ*าง 

ประจํา 

ลูกจ*าง
ชั่วคราว 

รวม 

กองคลัง 6 28  3  37 

กองบริการอาคารสถานท่ีฯ 9 12 9 61 53 144 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 2 9    11 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 1 6   1 8 

สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุร ี

3 38   93 134 

รวม 140 201 21 110 190 662 

ท่ีมา : กองการเจ+าหน+าท่ี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

งบประมาณ  
ในป&งบประมาณ พ.ศ. 2556 สํานักงานอธิการบดีได+รับงบประมาณ ท้ังในส;วนของงบประมาณแผ;นดิน 

และเงินรายได+ รวมท้ังสิ้น 698,785,300.00 บาท (หกร+อยเก+าสิบแปดล+านเจ็ดแสนแปดหม่ืนห+าพันสามร+อยบาท
ถ+วน)  สรุปได+ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 งบประมาณรายจ<ายท่ีได*รับการจัดสรรจําแนกตามประเภทของแหล<งงบประมาณ  
 

ป� 
ประเภทของแหล<งงบประมาณ 

รวม 
งบประมาณแผ<นดิน งบประมาณเงินรายได* งบประมาณโครงการพิเศษ 

2556 
2555 
2554 
2553 

486,783,000.00 
429,174,500.00 
422,637,000.00 
341,215,000.00 

212,002,300.00 
177,855,416.71 
185,271,000.00 
185,803,000.00 

 
 

698,785,300.00 
607,029,916.71 
607,908,000.00 
527,018,000.00 
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 อาคารสถานท่ี  
 สํานักงานอธิการบดีมีอาคารสถานท่ีและพ้ืนท่ีการใช+สอย ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ข*อมูลอาคารสถานท่ีและพ้ืนท่ีใช*สอย 

อาคารสถานท่ี พ้ืนท่ีใช*สอย (ตารางเมตร) 
สํานักงานอธิการบดี (ตลิ่งชัน) 7,551.20 

สํานักงานอธิการบด ี วังท;าพระ 379.00 

สํานักงานอธิการบดี (พระราชวังสนามจันทร2) 4,233.00 

สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุร ี  89,500.00 

อาคาร  50 ป& 4,724.83 

โรงพิมพ2 659.00 

รวม 107,047.03 
 

 
4.  วัตถุประสงค.ในการประเมิน 
 4.1 เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการดําเนินงานตามองค2ประกอบและตัว
บ;งชี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ป& 2553 กําหนด โดยใช+เกณฑ2ของสถาบันอุดมศึกษา กลุ;ม ค1 
สถาบันเฉพาะทางท่ีเน+นระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในภาพรวมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในรอบป&ท่ีผ;านมา 
 4.2 เพ่ือให+ข+อเสนอแนะต;อผู+บริหารและบุคลากร  ค+นหาจุดแข็ง จุดอ;อน จุดท่ีควรปรับปรุงตลอดจนให+
ข+อเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดควรปรับปรุงของสํานักงานอธิการบดี และ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร อย;างต;อเนื่อง 
 
5.  วิธีการประเมิน 
     5.1 การเตรียมการและวางแผนก<อนตรวจเย่ียม 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได+ประชุมร;วมกัน โดยประธานประเมินฯ ได+แบ;งความ
รับผิดชอบในการตรวจสอบหลักฐานประกอบตามรายองค2ประกอบ  ซ่ึงศึกษาจากรายงานประจําป&ท่ีเปFนรายงาน
การประเมินคุณภาพภายในและประชุมวางแผนก;อนการตรวจเยี่ยม เพ่ือเก็บข+อมูลเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ2
บุคลากร 
 5.2  การดําเนินการระหว<างการตรวจเย่ียม  
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจําป&ท่ีเปFนรายงานการ
ประเมินตนเอง ของสํานักงานอธิการบดี ประจําป&การศึกษา 2556 ตรวจสอบเอกสารอ+างอิงตามรายงานท่ีระบุไว+ 
และการรวบรวมข+อมูลเพ่ิมเติม จากการสัมภาษณ2 ผู+บริหาร และบุคลากร  
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 5.3  การดําเนินการหลังการตรวจเย่ียม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได+ประชุมเพ่ือสรุปผลของ สํานักงานอธิการบดี และ
จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พร+อมท้ังข+อเสนอแนะของแต;ละองค2ประกอบและรายตัวบ;งชี้  
 5.4  วิธีการตรวจสอบความถูกต*องน<าเช่ือถือของข*อมูล 
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได+ตรวจสอบความสอดคล+องและความถูกต+องจาก
รายงานประจําป&ท่ีเปFนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป&การศึกษา 2556 กับเอกสารอ+างอิงตาม
รายงานท่ีระบุไว+ รวมถึงสัมภาษณ2ผู+มีส;วนได+ส;วนเสีย เพ่ือตรวจสอบความถูกต+องและการดําเนินงานจริง 
 
6.   ผลการประเมินรายตัวบ<งช้ี (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ได+ประชุมพิจารณาผลการประเมิน เม่ือวันศุกร2ท่ี 30 พฤษภาคม 2557  แล+วเห็นว;า
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ได+ดําเนินการตามองค2ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา  ตาม
แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบด+วย องค2ประกอบท่ี 1, 3, 7, 8, 9  และ
องค2ประกอบท่ี 10 และ 11 (ไม;นําผลมาคิดคะแนน) มีผลการประเมินตามองค2ประกอบและตัวบ;งชี้ ดังรายละเอียด
ตามตาราง ป 1 
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ตารางที่ 4 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ<งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ<งชี้คุณภาพ เป8าหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
คะแนนประเมนิ
ของหน<วยงาน 

(สนอ.) 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ. สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต<างจาก
ที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ. (% 
หรือสัดส<วน) ตัวหาร 

องค.ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค. และแผนดําเนินการ 

ตัวบ;งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน    8 ข+อ    8 ข+อ  5 5   

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ. สกอ. 5.00 5.00   
องค.ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

ตัวบ;งชี้ 3.1 ระบบและกลไกการให+คําปรึกษาและบริการด+านข+อมูล
ข;าวสาร     

7 ข+อ   7 ข+อ 5 5 

  

ตัวบ;งชี้ 3.2 ระบบและกลไกการส;งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 6 ข+อ   6 ข+อ 5 5   

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ. สกอ. 5.00 5.00   
องค.ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

ตัวบ;งชี้ 7.1 ภาวะผู+นําของสภาสถาบันและผู+บริหารทุกระดับของ
สถาบัน 

7 ข+อ   7 ข+อ 5 5 
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ตารางที่ 4 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ<งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ<งชี้คุณภาพ เป8าหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
คะแนนประเมนิ
ของหน<วยงาน 

(สนอ.) 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ. สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต<างจาก
ที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ. (% 
หรือสัดส<วน) ตัวหาร 

ตัวบ;งชี้ 7.2 การพัฒนาสถาบันสู;สถาบันเรียนรู+ 5 ข+อ   5 ข+อ 5 5 
  

ตัวบ;งชี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 5 ข+อ   5 ข+อ 5 5 ใช+ผลประเมิน
ระดับสถาบัน 

ตัวบ;งชี้ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 6 ข+อ   6 ข+อ 5 5 
  

ตัวบ;งชี้ 7.5 ระบบการพัฒนาบุคลากร (สกอ.2.4) 7 ข+อ   5 ข+อ 5 5 
  

ตัวบ;งชี้ 7.6 ร+อยละของบุคลากรที่ได+รับการพัฒนาความรู+และ
ทักษะวิชาชีพที่สอดคล+องกับการปฏิบัติงาน ทั้งในประเทศหรือ
ต;างประเทศ (สนอ.1) 

ร+อยละ 80    ร+อยละ 90.96 5 5 

  

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 7 ตามเกณฑ. สกอ. 5.00 5.00   
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ตารางที่ 4 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ<งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ<งชี้คุณภาพ เป8าหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
คะแนนประเมนิ
ของหน<วยงาน 

(สนอ.) 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ. สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต<างจาก
ที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ. (% 
หรือสัดส<วน) ตัวหาร 

องค.ประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ;งชี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 7 ข+อ 
 

7 ข+อ 5 5 
  

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 8 ตามเกณฑ. สกอ. 5.00 5.00   
องค.ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ;งชี้ 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 9 ข+อ 
 

8 ข+อ 4 4   

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 9 ตามเกณฑ. สกอ. 4.00 4.00   

องค.ประกอบที่ 10 สถานศึกษา 3D  

ตัวบ;งชี้ที่ 10.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 3D 5 ข+อ   5 ข+อ 5 5   

ตัวบ;งชี้ที่ 10.2 ผลที่เกิดกับผู+เรียนตามนโยบาย 3D มีความรู+ เจตคติ
ที่ดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 

3 ข+อ   3 ข+อ 5 5 
  

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 10 ตามเกณฑ. สกอ. 5.00 5.00   
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ตารางที่ 4 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ<งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ<งชี้คุณภาพ เป8าหมาย 

ผลการดําเนินงาน 
คะแนนประเมนิ
ของหน<วยงาน 

(สนอ.) 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ. สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต<างจาก
ที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ. (% 
หรือสัดส<วน) ตัวหาร 

องค2ประกอบที่ 11 ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร 

ตัวบ;งชี้ที่ 11.1 : ระดับความพึงพอใจของผู+รับบริการ  3.51   4 4 4   
ตัวบ;งชี้ที่ 11.2 : การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อต;อการ
เรียนการสอน  (สกอ. 2.5) 

5 ข+อ    4  ข+อ 4 4 

  
ตัวบ;งชี้ที่ 11.3 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงาน   (สนอ. 3) 

4 ข+อ    5  ข+อ 5 5 

  

เฉลี่ยองค.ประกอบที่ 11 ตามเกณฑ. สกอ. 4.33 4.33   

เฉลี่ยรวมทุกองค.ประกอบ ตามเกณฑ. สกอ. 4.89 4.89   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

 

7. ผลการประเมินตามองค.ประกอบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษามุมมองด*านการบริหารจัดการและ 
ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
7.1 สรุปผลการประเมิน (รายงานตามตาราง ป2 ตาราง ป3 ตาราง ป4 และ ตาราง ป5) 
ผลการประเมินตามองค.ประกอบคุณภาพ (ตารางท่ี ป2) 
ตารางท่ี 5 ตาราง ป.2 ผลการประเมินรายองค.ประกอบคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

องค.ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปNจจัย
นําเข*า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ.  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การดําเนินงานต+อง 
ปรับปรุงเร;งด;วน 
   1.51 - 2.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การดําเนินงานระดับ
พอใช+ 
   3.51 - 4.50 การดําเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การดําเนินงานระดับดี
มาก 

องค2ประกอบท่ี 1 ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค2 และแผน
ดําเนินการ 

  5.00   5.00 ดีมาก 

องค2ประกอบท่ี 3 กิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

  5.00   
5.00 ดีมาก 

องค2ประกอบท่ี 7 การบริหาร
และการจัดการ 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

องค2ประกอบท่ี 8 การเงินและ
งบประมาณ 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

องค2ประกอบท่ี 9 ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ 

  
4.00 

  
4.00 ดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ<งชี้ของทุก
องค.ประกอบ 

  4.89   4.89 ดีมาก 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (ตารางท่ี ป3) 
ตารางท่ี 6 ตาราง ป. 3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปNจจัย
นําเข*า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ.  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุงเร;งด;วน 
   1.51 - 2.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การดําเนินงานระดับ
พอใช+ 
   3.51 - 4.50 การดําเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การดําเนินงานระดับดี
มาก 

1. มาตรฐานด+านคุณภาพบัณฑิต           

2. มาตรฐานด+านการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา 

        

  
     ก. มาตรฐานด+านธรรมาภิ
บาลของการบริหารการ
อุดมศึกษา 

  4.83   4.83 ดีมาก 

     ข. มาตรฐานด+านพันธกิจ
ของการบริหารการอุดมศึกษา   5.00   5.00 ดีมาก 

3. มาตรฐานด+านการสร+างและ
พัฒนาสังคมฐานความรู+และ
สังคมแห;งการเรียนรู+ 

  5.00   5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ<งชี้ของทุก
มาตรฐาน 

  4.89   4.89 
ดีมาก 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

ผลการประเมินตามมุมมองด*านการบริหารจัดการ (ตารางท่ี ป4) 
ตารางท่ี 7 ตาราง ป. 4 ผลการประเมินตามมุมมองด*านการบริหารจัดการ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปNจจัย
นําเข*า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ.  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุงเร;งด;วน 
   1.51 - 2.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การดําเนินงานระดับ
พอใช+ 
   3.51 - 4.50 การดําเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การดําเนินงานระดับดี
มาก 

1. ด+านนักศึกษาและผู+มีส;วน
ได+ส;วนเสีย 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

2. ด+านกระบวนการภายใน   4.80   4.80 ดีมาก 

3. ด+านการเงิน   5.00   5.00 ดีมาก 

4. ด+านบุคลากร การเรียนรู+
และนวัตกรรม 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

เฉล่ียรวมทุกตัวบ<งช้ีของทุก
มุมมอง 

  4.89   4.89 
ดีมาก 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (ตารางท่ี ป5) 
ตารางท่ี 8 ตาราง ป. 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปNจจัย
นําเข*า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ.  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุงเร;งด;วน 
   1.51 - 2.50 การดําเนินงานต+อง
ปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การดําเนินงาน
ระดับพอใช+ 
   3.51 - 4.50 การดําเนินงาน
ระดับดี 
   4.51 - 5.00 การดําเนินงาน
ระดับดีมาก 

1. มาตรฐานด+านศักยภาพและ
ความพร+อมในการจัดการศึกษา           
   (3) ด+านการเงิน   5.00   5.00 ดีมาก 

   (4) ด+านการบริหารจัดการ   4.83   4.83 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ;งชี้ของ
มาตรฐานท่ี 1 

  4.86   4.86 ดีมาก 

2. มาตรฐานด+านการดําเนินการ
ตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

        

  
   (1) ด+านการผลิตบัณฑิต   5.00   5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ;งชี้ของ
มาตรฐานท่ี 2 

  5.00   5.00 
ดีมาก 

เฉล่ียรวมทุกตัวบ<งช้ีของทุก
มาตรฐาน 

  4.89   4.89 ดีมาก 

ผลการประเมิน   ดีมาก   ดีมาก   
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

7.2  จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควรพัฒนา และแนวทางแก*ไขของแต<ละองค.ประกอบ 
 ผลการประเมินในภาพรวมของแต<ละองค.ประกอบคุณภาพ 

.......................................................................................................................................................................... 
องค.ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค.และแผนดําเนินการ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. สํานักงานอธิการบดีมีระบบและกลไกในการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร2และแผนปฏิบัติ
ราชการโดยให+บุคลากรมีส;วนร;วม ในการ
จัดทําแผนและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 

2. มี การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร2และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป&อย;างต;อเนื่อง จึงสามารถปรับปรุง
ผลการดําเนินงานให+มีประสิทธิภาพ 
สอดคล+องกับกลไกระบบคุณภาพ 

3. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร2ระยะต;อไปโดย
พิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผ;านมา และ
พัฒนาแผนให+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย;างต;อเนื่อง 

 

1. การจัดทําโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู+ท่ี
เก่ียวข+องกับแผนต;าง ๆ แก;บุคลากรทุกระดับ
อย;างต;อเนื่อง 

 
 
 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. การต้ังเปYาหมายของตัวชี้วัดบางตัวยังไม;

สอดคล+องกับแผนการดําเนินงาน ซ่ึงยังไม;
สะท+อนศักยภาพของสํานักงานอธิการบดี 

 
 

1. ควรทบทวนการกําหนดค;าเปYาหมายตัวชี้วัด 
จากผลการดําเนินงานท่ีผ;านมา เพ่ือให+มีการ
การพัฒนาประสิทธิผลของการดําเนินงาน
เพ่ิมข้ึน 

 

ข+อเสนอแนะ - 
 
 
 
 
 



 
-22- 
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องค.ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีส;งเสริม
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค2 ตลอดจนอัตลักษณ2ของ
มหาวิทยาลัย 

 

1. ควรจัดกิจกรรมพัฒนาความรู+และ
ประสบการณ2ให+ศิษย2เก;าท่ีชัดเจน เช;น การ
จัดสัมมนา การจัดกิจกรรมเผยแพร;ความรู+ให+
ศิษย2เก;า เปFนต+น 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. มหาวิทยาลัยฯ ไม;มีองค2กรนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงจัดโดยบัณฑิต
วิทยาลัยโดยมีนักศึกษาร;วมจัดกิจกรรม จึง
ทําให+กระบวนการ PDCA สําหรับกิจกรรม
นักศึกษา ระดับบัณฑิตไม;ชัดเจน 

 

1. ควรพิจารณาการแต;งต้ัง คณะทํางานของ
โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
เพ่ือแสดงให+เห็นการจัดกิจกรรมด+วย
กระบวนการ PDCA โดยนักศึกษา 

 

ข+อสังเกตุ 
1. หลักฐาน 3.1.6-3 ไม;ปรากฏ file ในรายการหลักฐาน 

2. หลักฐาน 3.2.1-2 ควรระบุความสอดคล+องตาม TQF ในตางรางแผนงานนักศึกษา 

3. หลักฐาน 3.2.1-3 แบบสอบถามสํารวจคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค2ของ มศก. เปFนการประเมิน

ตนเองของนักศึกษา ควรมีการประเมินจากผู+ใช+บัณฑิตด+วยจึงจะสะท+อนผลสัมฤทธิ์ 

4. หลักฐาน 3.2.3-1 บางโครงการ ไม;ได+จัดโดยนักศึกษา จึงไม;ควรใช+เปFนหลักฐานในข+อนี้ เช;น โครงการ

ปฐมนิเทศนักศึกษา โครงการจัดสรรนักศึกษาเข+าสู;หอพัก โครงการฝRกปฏิบัติการพยาบาลเบ้ืองต+น 

โครงการนิทรรศการหอพัก 

5. ไม;พบหลักฐานกิจกรรมท่ีจัดโดยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ควรเพ่ิมเติมหลักฐานท่ีแสดงถึงการร;วมจัด

กิจกรรม 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

องค.ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และมี
แผนบริหารจัดการบุคลากร 

2. คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีมี
ความรับผิดชอบสูง และปฏิบัติหน+าท่ีหลัก
ตามท่ีได+รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยได+
ทุกประการ 

3. มีความชัดเจนในกระบวนการจัดทําภารกิจ
ด+านการบริหารความเสี่ยง และด+านการ
จัดการความรู+ จึงสามารถปฏิบัติกิจกรรมต;าง 
ๆ ได+ตามแผน 

4. ผู+บริหารและบุคลากรในทุกหน;วยงานย;อยมี
ความเต็มใจให+ความร;วมมือปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาและพัฒนาคุณภาพขององค2กร 

 

1. มีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรเปFนระยะ ๆ 
และควรจัดทําแผนบุคลากรเชิงรุกรายบุคคล 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
 

- 
 

 
- 

 

ข+อเสนอแนะ  
1. สํานักงานอธิการบดี ควรทําหน+าท่ีเปFนหน;วยงานช;วยมหาวิทยาลัย จัดกิจกรรมสร+างและพัฒนาผู+บริหาร

ของคณะวิชา ภาควิชา / สาขาวิชา โดยให+ความรู+ในงานบริหารท่ีผู+บริหารจําเปFนต+องรู+ ซ่ึงช;วยปYองกัน

ปKญหาขาดแคลนผู+บริหารระดับคณะวิชา และหน;วยงานย;อยของคณะวิชา 

2. ทบทวนวิสัยทัศน2และเอกลักษณ2ของสํานักงานอธิการบดี เนื่องจากเปFนข+อความท่ีเหมือนกัน 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

องค.ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช+ในการ

บริหารจัดการด+านการเงิน และงบประมาณ
อย;างครบถ+วนท้ัง MIS และ EIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางด+าน
การเงินและงบประมาณความเชื่อมโยงกับ
ระบบอ่ืน เพ่ือนํามาใช+บูรณาการร;วมกัน
อย;างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
ผู+บริหาร (EIS) ให+เปFนระบบ Business 
Intelligence เพ่ือให+ผู+บริหารสามารถเข+าถึง
ข+อมูล ในหลากหลายมุมมองของแต;ละ
หน;วยงาน ซ่ึงสามารถแสดงเปFนกราฟฟqค 
ตาราง นํามาตัดสินใจ และสกัดรายงานเพ่ือ
การวิเคราะห2 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
 

- 
 

 
- 

 

ข+อเสนอแนะ - 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

องค.ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. สํานักงานอธิการบดี มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในท่ีเข+มแข็ง ร;วมมือกันทุกกองโดยผ;าน
ระบบและกลไกท่ีชัดเจน แม+ว;าบริบทของแต;
ละกองจะต;างกัน 
 
 

2. มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
 
 

1. ควรเขียน SAR ให+ชัดเจน เนื่องจากบริบทแต;
ละกองต;างกัน Indicator ตัวไหนท่ีใช+ร;วมกัน 
ใครทําอะไร และ Indicator ตัวไหน ท่ี
รับผิดชอบกองเดียว หรือร;วมกันบางกอง แต;
มิใช;ท้ังหมด เพ่ือสะดวกในการติดตาม 
ประเมินผล 

2. ควรมีการกําหนด การพัฒนาปรับผล 
Indicator ให+ชัดเจน โดยเฉพาะ P-D-C-A 
กองไหนเปFนผู+รับผิดชอบ ระยะเวลาเท;าไร 
รวมท้ังการ benchmark ตัวชี้วัด 
 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. ควรการเขียน SAR ให+เห็นกระบวนการการ

นําผลการประเมิน (C) มา Act ในป&ต;อไป
แล+วจึงนํามาปรับปรุง พัฒนา กระบวนการ
ทํางาน ในแต;ละกองอย;างไร ในกองงานบ+าง 
ให+ชัดเจน  

2. ควร benchmark ค;าเปYาหมายตัวชี้วัด ในแต;
ละป&ให+เพ่ิมข้ึน 

3. ควรปรับเอกลักษณ2 และวิสัยทัศน2 
 

- 

 

ข+อเสนอแนะ -  
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําป&การศึกษา 2556 

องค.ประกอบท่ี 10 สถานศึกษา 3D 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีการจัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
ตามแนวนโยบายสถานศึกษา 3D  

 
 
 

1. ควรมีการประเมินผลโครงการ 3D ท่ีเปFน
รูปธรรมสะท+อนถึงผลท่ีเกิดกับผู+เรียน ตาม
นโยบาย 3D มีความรู+ เจตคติท่ีดี ตลอดจน
เกิดพฤติกรรมตามคุณลักษณะ 3 ด+าน 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. การเขียน SAR ยังขาดการแสดงให+เห็นถึง

กระบวนการนําผลการประเมิน (C) มา
ปรับปรุงพัฒนา (A) ในป&ต;อไปในโครงการ
เดิม 

2. เครื่องมือท่ีใช+ในการประเมินผลโครงการ แต;
ละโครงการควรพิจารณาถึงการวัดผลท่ี
สะท+อนถึง outcome ท่ีเกิดกับผู+เรียนในตัว
บ;งชี้ท่ี 10.2 

 

- 

 

ข+อเสนอแนะ - 
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องค.ประกอบท่ี 11 ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร 
ตัวบ;งชี้ท่ี 11.1 ระดับความพึงพอใจของผู+รับบริการ 
ตัวบ;งชี้ท่ี 11.2 การบริการอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต;อการเรียนการสอน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1. มหาวิทยาลัยให+ความสําคัญในการจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต;อสิ่งการเรียนการ
สอน 

2. มหาวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม;มาใช+ในการบริหารจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกต;อการเรียนการสอน 

 

1. ควรกําหนดมาตรฐานของอุปกรณ2ต;าง ๆ ท่ีใช+
ในการให+บริการของมหาวิทยาลัย เพ่ือท่ีจะ
สะดวกในการบํารุงรักษา 

2. พัฒนาบุคลากรให+มีความสามารถในการใช+
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม; เช;น ซอฟแวร2
ต;าง ๆ ท่ีใช+ในสังคมออนไลน2 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. ควรปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกด+านต;าง 

ๆ ท่ียังมีข+อบกพร;อง โดยเฉพาะท่ีวังท;าพระ 
ตลิ่งชัน และเพชรบุรี ดังเห็นจากผลการ
ประเมินท่ีต่ํากว;าเกณฑ2 3.51 

2. จํานวนผู+ตอบแบบสอบถามคุณภาพการให+
บริหารของหน;วยงานท่ีเก่ียวข+องกับนิสิต
นักศึกษาควรมีจํานวนท่ีเหมาะสมท่ีมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

3. พัฒนาเปFนแบบสอบถามออนไลน2 ซ่ึง
สามารถตอบผ;านได+ทางเครื่องคอมพิวเตอร2
พีซี สมาร2ทโฟน หรือแทปเลตเพ่ือลดปริมาณ
การใช+กระดาษ  

 

1. หาข+อมูลท่ีเฉพาะเจาะจงชัดเจนว;าสิ่งอํานวย
ความสะดวกประเภทใดท่ียังบกพร;องเพ่ือ
สามารถปรับปรุงได+ถูกต+องและเหมาะสม 

 

ข+อเสนอแนะ - 
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ตัวบ;งชี้ท่ี 11.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

 
- 

 

 
- 

จุดท่ีควรพัฒนา แนวทางแก*ไข 
1. การพัฒนากระบวนงานของกองต;าง ๆ ควร

จะมาจากปKญหาในการทํางานไม;ว;าจากคน 

จากระบบ และปKจจัยภายนอก นํามาพัฒนา

เปFนกระบวนงานเพ่ือแก+ไขปKญหาจะทําให+

ไปสู;จุดเด;นของสํานักงานอธิการบดีในการ

เปFนผู+นําด+านการบริหารจัดการ 

 

- 

 

ข+อเสนอแนะ - 
  
 
ข*อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของหน<วยงาน 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผู+บริหารโดยใช+เทคโนโลยี Business Intelligence ซ่ึงสามารถ

นําข+อมูลท่ีมีอยู;มาจัดทํารายงานในรูปแบบต;าง ๆ ท่ีเหมาะสม กับมุมมองในการวิเคราะห2 แสดง

ความสัมพันธ2 และทํานาย ผลลัพธ2ของแนวโน+มท่ีอาจเกิดข้ึนได+ตรงกับความต+องการขององค2กรเพ่ือ

ประโยชน2ในการวางแผนกลยุทธ2ด+านต;าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

- คําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 532/2557 เรื่อง แต งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะวิชา/หน วยงานเทียบเท า ประจําป.การศึกษา 2556 
- กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 - รายนามผู4ร วมให4ข4อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป.การศึกษา 2556  
- บันทึกภาคสนาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 













กําหนดการประเมินคุณภาพภายใน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําป!การศึกษา 2556 วันศุกร' ท่ี 30 พฤษภาคม 2557 

ณ ห-องประชุม 414 และห-องนริศรานุวัดติวงศ' สํานักงานอธิการบดี ตล่ิงชัน ช้ัน 4 กรุงเทพฯ 
 

เวลา สถานท่ี การดําเนินงาน 
09.00 -09.30 น. ห	อง  414 ตึก

สํานักงานอธิการบดี 
ตลิ่งชัน ชั้น 4 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในประชุมพิจารณาแนวทางการ
ตรวจประเมินฯ 

09.30 – 10.30 น. ห	องประชุมนริศรานุ
วัดติวงศ1 

- อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรกล2าวต	อนรับคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพฯ 
- ผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดีสรุปผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพของสํานักงานอธิการบดี 

10.30 – 12.00 น. ห	องประชุมนริศรานุ
วัดติวงศ1 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในศึกษารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ของสํานักงานอธิการบดี และตรวจเอกสารหลักฐาน
อ	างอิง   

12.00 – 13.00 น. ห	อง  414  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. ห	องประชุมนริศรานุ

วัดติวงศ1 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ศึกษารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) และตรวจเอกสารหลักฐานอ	างอิง  (ต2อ) 

  คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ สัมภาษณ1ผู	บริหาร และเยี่ยมชม
พ้ืนท่ี   

14.30 – 16.00 น. ห	อง 414 คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการประเมินฯ 
16.00 น. เป@นต	นไป ห	องประชุมนริศรานุ

วัดติวงศ1 
คณะกรรมการฯ นําเสนอสรุปผลการประเมินฯ และให	ข	อแนะนํา  

 
    



รายนามผู�ร	วมให�ข�อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป การศึกษา 2556 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 

บุคลากร 
1. นางสาวอัปสร กิจเจริญค�า  ผู�อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
     และรักษาการในตําแหน$งผู�อํานวยการกองการเจ�าหน�าท่ี 
2. นางสาวเสาวนีย( คูพูลทรัพย(  ผู�อํานวยการกองแผนงาน 
3. นางสายสมร สุระแสง   ผู�อํานวยการสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
4. นายทรงชัย เทวฤทธิ์เรืองศรี  ผู�อํานวยการกองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

พระราชวังสนามจันทร( 
5. นางสาวศวัสศนันท ชีพชูเชาวน(  นักวิเคราะห(นโยบายและแผนชํานาญการ 

รักษาการในตําแหน$ง หัวหน�างานวิเคราะห(แผนและงบประมาณ 
6. นางสาวนรีรัตน( ทับทองกุล  นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ กองกิจการนักศึกษา 
7. นางสาวนลินรัตน( ป:จฉิมพัทธพงษ( หัวหน�างานการประชุม กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
8. นางสาวอัญชนา คล$องไชยชน  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
9. นางสาวสาวิตตรี ศิลประเสริฐ  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
 
 
 

 
 
 



 

   

บันทึกภาคสนามสําหรับผู�ประเมินคุณภาพภายใน 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ตอนท่ี 1 คําช้ีแจง  ผลการตรวจสอบรายงานประจําป�ท่ีเป�นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามรายการต'อไปนี้ โดยทําเครื่องหมาย �ในช'องท่ีตรงกับข-อเท็จจริง 

ท่ี รายการตรวจสอบ มี ไม'มี ไม'ชัดเจน  
(ต-องหาข-อมูลเพ่ิมอย'างไรและควร

มีข-อเสนอแนะ (โปรดระบุ)) 
1 ปก 

1.1 การระบุชื่อหน'วยงานท่ีรายงานประจําป�ท่ีเป�นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน 

 

√ 

  

 1.2 ช'วงเวลาของรายงานฯ √   
 1.3 การระบุวัน เดือน ป� ท่ีจัดทํารายงานฯ √   
2 คํานํา 

2.1 การระบุวัตถุประสงค9ของการประเมิน 

 
 

√ 

  

 2.2 การระบุช'วงเวลาในการประเมิน √   
 2.3 การระบุเกณฑ9การประเมิน √   
 2.4 การลงนามของผู-บริหาร √   
3 สารบัญ √   
4 บทสรุปผู-บริหาร 

4.1 ข-อมูลท่ัวไป เช'น ชื่อหน'วยงาน จุดประสงค9การก'อต้ัง จุดเน-น
การปฏิบัติพันธกิจพร-อมพัฒนาการ 

 
 

√ 

  

 4.2 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามองค9ประกอบคุณภาพ √   
 4.3 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามมาตรฐานการ

อุดมศึกษา 
√   

 4.4 ผลประเมินคุณภาพภายในภาพรวมตามมุมมองด-านการ
บริหารจัดการ 

√   

 4.5 จุดเด'น/แนวทางเสริม √   
 4.6 จุดท่ีควรพัฒนา/แนวทางแก-ไข √   
 4.7 เปFาหมายและแผนการพัฒนาท่ีสอดคล-องกับเปFาหมาย √   
5 บทท่ี 1 บทนํา (ข-อมูลเบ้ืองต-น) 

5.1 ประวัติความเป�นมา 

 
 

√ 

  



 

   

ท่ี รายการตรวจสอบ มี ไม'มี ไม'ชัดเจน  
(ต-องหาข-อมูลเพ่ิมอย'างไรและควร

มีข-อเสนอแนะ (โปรดระบุ)) 
 5.2 ปรัชญา ปณิธาน  วิสัยทัศน9 พันธกิจ และยุทธศาสตร9 

มาตรการ 
√   

 5.3 โครงสร-างองค9กรและโครงสร-างการบริหาร √   
 5.4 รายนามผู-บริหาร √   
 5.5 แผนปฏิบัติราชการประจําป� √   
 5.6 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค9 และอัตลักษณ9 √   
 5.7 จุดเด'น √   
 5.8 ข-อมูลโดยสรุปตามภารกิจ 

 (1) ด-านการเรียนการสอน 
 (2) ด-านการวิจัยและงานสร-างสรรค9 
 (3) ด-านบริการวิชาการแก'สังคม 
 (4) ด-านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (5) ด-านการบริหารจัดการ 

√   

 5.9 ข-อมูลอาคารสถานท่ีและตารางสรุป √   
 5.10 ข-อมูลการพัฒนาบุคลากรและตารางสรุป √   
 5.11 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา √   
 5.12 การนําผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา √   
6 บทท่ี 2  (รายละเอียดอยู'ในหัวข-อต'อไป)    
7 สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

7.1 ตาราง ส.1 สรุปการประเมินตามองค9ประกอบคุณภาพ  
9 ด-าน 

 
 

√ 

  

 7.2 ตาราง ส.2 ผลการประเมินตนเองตามองค9ประกอบคุณภาพ √   
 7.3 ตาราง ส.3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา √   
 7.4 ตาราง ส.4 ผลการประเมินตามมุมมองด-านการบริหารจัดการ √   
 7.5 ตาราง ส.5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา √   
 7.5 ทิศทางการพัฒนากับยุทธศาสตร9ในระยะต'อไป √   
 7.6 แนวทางนําไปวางแผนพัฒนา √   
8 ภาคผนวก    
 8.1 ตารางข-อมูลพ้ืนฐาน (Common data set)  √  



 

   

ท่ี รายการตรวจสอบ มี ไม'มี ไม'ชัดเจน  
(ต-องหาข-อมูลเพ่ิมอย'างไรและควร

มีข-อเสนอแนะ (โปรดระบุ)) 
 8.2 รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา √   

 
 
ตอนท่ี 2  บันทึกของคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบรายงานประจําป�ท่ีเป�นรายงานประเมินคุณภาพภายในของคณะ
วิชาตามประเด็นและรายการต'อไปนี้  

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข-อมูลเพ่ิมเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ9 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

บทท่ี 2 ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ
เทียบกับเกณฑ9และเทียบกับเปFาหมายในรอบป�ปSจจุบัน
ตามตัวบ'งชี้ใน 9 องค9ประกอบ 

    

องค,ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค, และ
แผนดําเนินการ 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน     กองแผน   
ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 16.1 ผลการบริหารสถาบันให�
เกิดอัตลักษณ, 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 16.2 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัต
ลักษณ, 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 17 ผลการพัฒนาตามจุดเน�นและ
จุดเด/นท่ีส/งผลสะท�อนเป6นเอกลักษณ,ของสถาบัน 

    

องค,ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต     
ตัวบ/งช้ีท่ี 2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร     

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 2.2 อาจารย9ประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก     
ตัวบ/งช้ีท่ี 2.3 อาจารย9ประจําท่ีดํารงตําแหน'งทาง
วิชาการ     
 

    



 

   

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข-อมูลเพ่ิมเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ9 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

ตัวบ/งช้ีท่ี 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย9และบุคลากร
สายสนับสนุน     

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 2.5 ห-องสมุด อุปกรณ9การศึกษา และ
สภาพแวดล-อมการเรียนรู- 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน     
ตัวบ/งช้ีท่ี 2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผล
การเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 2.8 ระดับความสําเร็จของการเสริมสร-าง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดให-กับนักศึกษา  

    

ตัวบ/งช้ี สมศ.ท่ี 1 บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได�งานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป> 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 2 คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี 
โท และเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห/งชาติ 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 3 ผลงานของผู�สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท ท่ีได�รับการตีพิมพ,หรือเผยแพร/ 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 4 ผลงานของผู�สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาเอก ท่ีได�รับการตีพิมพ,หรือเผยแพร/ 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 14 การพัฒนาคณาจารย,     
องค,ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     
ตัวบ/งช้ีท่ี 3.1 ระบบและกลไกการให-คําปรึกษาและ
บริการด-านข-อมูลข'าวสาร     

 กองกิจการ
นักศึกษา 

  

ตัวบ/งช้ีท่ี 3.2 ระบบและกลไกการส'งเสริมกิจกรรม
นักศึกษา 

 กองกิจการ
นักศึกษา 

  

องค,ประกอบท่ี 4  การวิจัย     
ตัวบ/งช้ีท่ี 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร-างสรรค9 

    



 

   

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข-อมูลเพ่ิมเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ9 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

ตัวบ/งช้ีท่ี 4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู-จาก
งานวิจัยหรืองานสร-างสรรค9 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร-างสรรค9
ต'อจํานวนอาจารย9ประจําและนักวิจัย 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 5 งานวิจัยหรืองานสร�างสรรค,ท่ี
ได�รับการตีพิมพ,หรือเผยแพร/ 
 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 6 งานวิจัยหรืองานสร�างสรรค,ท่ี
นําไปใช�ประโยชน, 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 7 ผลงานวิชาการท่ีได�รับการ
รับรองคุณภาพ 

    

องค,ประกอบท่ี 5  การบริการทางวิชาการแก/สังคม     
ตัวบ/งช้ีท่ี 5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ
แก'สังคม 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให-เกิด
ประโยชน9ต'อสังคม 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 8 ผลการนําความรู�และ
ประสบการณ,จากการให�บริการวิชาการมาใช�ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 9 ผลการเรียนรู�และเสริมสร�าง
ความเข�มแข็งของชุมชนหรือองค,กรภายนอก 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 18.1 ผลการช้ีนํา ปCองกันหรือ
แก�ปDญหาของสังคม (ประเด็นท่ี 1 จิตสาธารณะ) 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 18.2 ผลการช้ีนํา ปCองกันหรือ
แก�ปDญหาของสังคม (ประเด็นท่ี 2 ความคิด
สร�างสรรค,) 

    

องค,ประกอบท่ี 6 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     



 

   

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข-อมูลเพ่ิมเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ9 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

ตัวบ/งช้ีท่ี 6.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 10 การส/งเสริมและสนับสนุนด�าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ
ทางศิลปะและวัฒนธรรมใน 
 

    

องค,ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ     
ตัวบ/งช้ีท่ี 7.1 ภาวะผู-นําของสภาสถาบันและผู-บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน 

√    

ตัวบ/งช้ีท่ี 7.2 การพัฒนาสถาบันสู'สถาบันเรียนรู-  สํานักงาน
ประกันฯ 

  

ตัวบ/งช้ีท่ี 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

มศก.    

ตัวบ/งช้ีท่ี 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง √    
ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 12 การปฏิบัติตามบทบาทหน�าท่ี
ของสภาสถาบัน 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 13 การปฏิบัติตามบทบาทหน�าท่ี
ของผู�บริหารสถาบัน 

    

องค,ประกอบท่ี 8   การเงินและงบประมาณ     
ตัวบ/งช้ีท่ี 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  กองคลัง   
องค,ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ     
ตัวบ/งช้ีท่ี 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 สํานักงาน
ประกันฯ 

  

ตัวบ/งช้ี 9.2 การดําเนินงานตามอัตลักษณ,ของสถาบัน 
(เอกลักษณ,ของสถาบัน) 
 

 สํานักงาน
ประกันฯ 

  



 

   

รายการตรวจสอบ 

ประเด็น 
หลักฐาน
ชัดเจน 

เก็บข-อมูลเพ่ิมเติม 
สอบถาม/
สัมภาษณ9 

(ใคร) 

สังเกตการ
ปฏิบัติจริง 

ขอหลักฐาน
เพ่ิมเติม(ระบุ) 

ตัวบ/งช้ีท่ี สมศ. ท่ี 15 ผลประเมินการประกันคุณภาพ
ภายในรับรองโดยต�นสังกัด 

    

องค,ประกอบท่ี 10  สถานศึกษา 3D  
(เป6นนโยบายของรัฐบาล) 

    

ตัวบ/งช้ีท่ี 10.1  การบริหารจัดการสถานศึกษา  
3 ดี (3D) 

 กองกิจการ
นักศึกษา 

  

ตัวบ/งช้ีท่ี 10.2  ผลท่ีเกิดกับผู-เรียนตามนโยบาย 3 ดี 
(3 D ) มีความรู- เจตคติท่ีดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 

 กองกิจการ
นักศึกษา 

  

 


