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ค ำน ำ 
 
 รำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2557 ฉบับนี้ จัดท ำขึ้นโดยคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร  

เพ่ือให้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในของหอศิลป์ด ำเนินกำรไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน จึงขอเสนอผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ซึ ่งประกอบด้วย ผลกำร
ประเมินรำยตัวบ่งชี้ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบคุณภำพ รวมทั้ง
จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุง และวิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์ต่อไป 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2557 

หอศิลป ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

 
 จำกกำรประเมินคุณภำพภำยในหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร รอบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี
กำรศึกษำ 2557 (วันที่ 1 สิงหำคม  2557– 31 กรกฎำคม  2558) เมื่อวันพุธที่ 26 สิงหำคม  2558 พบว่ำหอศิลป์ 
มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 3 องค์ประกอบที่เน้นกระบวนกำรตำมตัวบ่งชี้ของ สกอ. ภาพรวมอยู่ในระดับ 
“ดี” คะแนนเฉลี่ย 4.33 ไม่มีประเด็นของปัจจัยน ำเข้ำและผลลัพธ์ โดยองค์ประกอบที่ 3 ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่
สังคม และ องค์ประกอบที่ 4 ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีระดับ “ดีมำก” (คะแนนเฉลี่ย 5.00) 
ในขณะที่องค์ประกอบที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ผลกำรประเมินระดับ “พอใช้” (คะแนนเฉลี่ย 3.00)  

 
เมื่อพิจำรณำผลกำรประเมินจ ำแนกตำมรำยองค์ประกอบของ สกอ. หอศิลป์มีผลกำรประเมินดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร 5.00 ระดับดีมำก 

องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ระดับดีมำก 

องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 3.00 ระดับพอใช้ 

เฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่ 3 – 5  4.33 ระดับดี 
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3. บทน า 

 
 3.1 ชื่อหน่วยงำนและมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรประเมิน 
 หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร   

 
 3.2 รอบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
            ประจ ำปีกำรศึกษำ 2557  (วันที่ 1 สิงหำคม  2557 – 31 กรกฎำคม  2558) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ที่ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
 วันพุธ ที ่ 26  สิงหำคม  2558 

 
      3.4 ประวัติควำมเป็นมำและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
  
 หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ได้จัดตั้งโดยอำศัยพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งหอศิลป์ในมหำวิทยำลัยศิลปำกร
ทบวงมหำวิทยำลัย พ.ศ.2537 จัดตั้งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยศิลปำกรทบวงมหำวิทยำลัย  พ.ศ. 2537 ลงวันที่ 
4 กรกฎำคม 2537โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 6 และมำตรำ 9 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ.2530 ให้มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ.2532 โดยมีกำรแบ่งส่วน
รำชกำรของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร เป็น ส ำนักงำนเลขำนุกำร ฝ่ำยข้อมูลและเผยแพร่งำนศิลปะ และฝ่ำย
นิทรรศกำรศิลปะ  

หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร วังท่ำพระตั้งอยู่ในกลุ่มอำคำรอนุรักษ์วังท่ำพระ เลขที่ 31 ถนนหน้ำพระ
ลำน แขวงพระบรมมหำรำชวัง เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

หอศิลป์สนำมจันทร์ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษำ ตั้งอยู่  ณ 
มหำวิทยำลัยศิลปำกร วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ เลขที่ 6 ถนนรำชมรรคำใน อ ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
73000 

หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร เป็นหน่วยงำนสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย  ตั้งอยู่
ภำยในเขตมหำวิทยำลัยศิลปำกร วิทยำเขตวังท่ำพระ กรุงเทพมหำนคร ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2522 โดยเป็นสถำบัน
ที่ตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์และเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย บริกำรวิชำกำรทำงด้ำนศิลปะแก่สังคม และเพ่ือท ำนุ
บ ำรุงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องพันธกิจทั้งในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ หอศิลป์ได้ใ ช้กลุ่มอำคำร
อนุรักษ์วังตะวันตกหรือวังท่ำพระและท้องพระโรง ในเขตวังถนนหน้ำพระลำน เพ่ือใช้เป็นสถำนที่ท ำกำรและจัด
กิจกรรมทำงศิลปะต่อไป 
 ต่อมำหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2522 โดยเปิดใช้พ้ืนที่ในส่วนของส ำนักงำน ส่วน
ส ำหรับจัดแสดงนิทรรศกำร รวมไปถึงส่วนต่ำงๆโดยรอบดังต่อไปนี้ 
 ท้องพระโรงใช้เป็นพ้ืนที่จัดนิทรรศกำรหมุนเวียนและจัดกิจกรรมวิชำกำรทำงด้ำนศิลปะ จำกทั้งภำยใน
มหำวิทยำลัยศิลปำกรและองค์กรจำกภำยนอกที่ต้องกำรขอใช้พื้นที่ 

ต ำหนักที่ประทับ 2 หลัง คือ ต ำหนักกลำงทั้งชั้นล่ำงและชั้นบนใช้เป็นที่จัดแสดงนิทรรศกำรและผลงำน
ทำงศิลปะในโอกำสต่ำงๆ และต ำหนักพรรณรำย ชั้นล่ำงเป็นที่ท ำกำรของส ำนักงำนเลขำนุกำร หอศิลป์ 
มหำวิทยำลัยศิลปำกร ส่วนพื้นที่ด้ำนบนเป็นพื้นที่อเนกประสงค์ส ำหรับจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ 
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ศำลำดนตรีในสวนแก้ว เป็นเรือนไม้สี่เสำที่มีลักษณะเป็นเรือนขนมปังขิงภำยในพ้ืนที่วังท่ำพระเช่นกัน มี
ผนังทำงด้ำนเหนือเพียงด้ำนเดียว ส่วนอีกสำมด้ำนที่เหลือไม่มีผนัง กั้นระหว่ำงเสำด้วยแถวลูกกรงไม้ ยกพ้ืนสูง มี
บันไดทำงข้ึนสำมด้ำน คลุมตัวเรือนแบบโถงด้วยหลังคำทรงปั้นหยำ ชำยคำตกแต่งด้วยแถบไม้ฉลุลำย ชำยคำที่ยื่น
มำนี้รองรับด้วยเท้ำแขนขนำดใหญ่ทรงคดโค้ง มีแม่ลำยเป็นรูปดอกกลมประกอบด้วยรูปทรงคดโค้งคล้ำยปีก
ค้ำงคำวทั้งสองด้ำน รองรับชำยคำด้ำนหนึ่งยึดเสำผนังอีกด้ำนหนึ่ง ภำยในฉลุลำยเช่นกัน 

หอศิลป์ สนำมจันทร์ เปิดท ำกำรที่วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ จังหวัดนครปฐม เป็นอำคำรให้บริกำร 
3 ชั้น (ทั้งนี้ ชั้น 2-3 อยู่ระหว่ำงกำรปรับพ้ืนที่ จึงไม่สะดวกให้บริกำร) โดยสร้ำงเสร็จในปี พ.ศ. 2551 ทำง
มหำวิทยำลัยศิลปำกรได้กรำบบังคมทูลขอพระรำชทำนนำมหอศิลป์ ที่มหำวิทยำลัยศิลปำกร พระรำชวังสนำม
จันทร์ จำกสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี โดยทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯพระรำชทำนนำมว่ำ 
หอศิลป์สนำมจันทร์   
 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษำ “The Art and Cultural Centre 
Commemorating the 6th Cycle Birthday Anniversary of His Majesty the King” เป็นหอศิลปวัฒนธรรม
เอนกประสงค์ที่รวบรวมภูมิปัญญำ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมของภูมิภำคตะวันตกไว้ ณ ที่เดียวกัน โดยจะมีทั้งส่วนของ
นิทรรศกำรประจ ำเพ่ือให้ประชำชนทั้งในและต่ำงประเทศได้ศึกษำเรียนรู้วัฒนธรรมของไทย นิทรรศกำรหมุนเวียน 
กำรจัดกิจกรรมทำงด้ำนวิชำกำร และด้ำนศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร เพ่ือเป็นแหล่ งให้
กำรศึกษำอบรมและเผยแพร่ทำงด้ำนศิลปะ และกำรให้บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของภูมิภำคตะวันตก โดยมีภูมิ
ทัศน์ต่อเนื่องกับเขตโบรำณสถำนของพระรำชวังสนำมจันทร์ ในส่วนกำรดูแลของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ได้
ใช้พ้ืนที่อำคำร ชั้นล่ำงใต้ห้องประชุม มีห้องแสดงผลงำนศิลปะและนิทรรศกำรหมุนเวียน พ้ืนที่มำกกว่ำ 1,200 
ตำรำงเมตร 
 สัญลักษณ์ของหอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร เป็นอำคำรด้ำนยำวของท้องพระโรง วังท่ำพระ ที่ถูกสร้ำง
ขึ้นในรัชสมัยพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลก รัชกำลที่ 1 อันเป็นอำคำรที่มีอำยุและทรงคุณค่ำมำกที่สุด
ในเขตกลุ่มวังถนนหน้ำพระลำน ด้ำนใต้จะมีอักษรภำษำไทยระบุ “หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร” และอักษร
ภำษำอังกฤษ “ART CENTRE , SILPAKORN UNIVERSITY” เป็นตรำสัญลักษณ์เปลือยไม่มีกรอบล้อมรอบ รูป
อำคำรท้องพระโรงเป็นลำยเส้นรูปวำดสีด ำ ส่วนอักษรใต้รูปก็เป็นสีด ำเช่นเดียวกัน 
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 ปรัชญา 
 แหล่งทุนทำงวัฒนธรรม เลิศล้ ำร่วมสมัย พัฒนำก้ำวไกลระดับสำกล 
 ปณิธาน 
 มุ่งม่ันสู่กำรเป็นศูนย์กลำงศิลปะร่วมสมัย ให้ทัดเทียมไกลในระดับสำกล 
 วิสัยทัศน์ 
 หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกรเป็นแหล่งทุนทำงวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศไทย ที่เป็นที่รู้จักใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 
 พันธกิจ 
 1) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปะท่ีรองรับและส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน 

2) สนับสนุนกำรค้นคว้ำ วิจัย ด้ำนศิลปะร่วมสมัยของไทยและกำรสร้ำงสรรค์ศิลปกรรม 
3) ให้บริกำรวิชำกำรศิลปะที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ชุมชนและสังคม 
4) อนุรักษ์และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และสร้ำงแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปะท่ีมีมำตรฐำน 
โครงสร้างการบริหาร 
คณะกรรมกำรประจ ำหอศิลป์ ประกอบด้วยผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ กรรมกำรซึ่งเสนอ

ชื่อโดยผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ต่อที่ประชุมคณบดี 3 คน และ กรรมกำรซึ่งแต่งตั้งโดยอธิกำรบดีจำกที่ประชุมคณบดีอีก 3 
คน ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรหอศิลป์ ให้ค ำปรึกษำ เห็นชอบต่อกิจกรรมต่ำงๆของหอศิลป์โดย
คณะกรรมกำรด ำรงวำระละ 2 ปี  

ผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์     ประธำนกรรมกำร 
รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์    กรรมกำร 

 ศำสตรเมธีนนทิวรรธน์ จันทนะผะลิน   กรรมกำร 
 อำจำรย์ปัญญำ วิจินธนสำร              กรรมกำร 
 นำยวศินบุรี สุพำนิชวรภำชน์    กรรมกำร 
 รองศำสตรจำรย์ ดร.ชัยสิทธิ์ ด่ำนกิตติกุล   กรรมกำร 
 ผู้ช่วยศำสตรจำรย์ชวลิต ขำวเขียว      กรรมกำร 
 ผู้ช่วยศำสตรจำรย์เอกพงษ์ ตรีตรง     กรรมกำร  
 เลขำนุกำรหอศิลป์     เลขำนุกำร   
 
 คณะกรรมกำรพัฒนำและส่งเสริมกิจกำรหอศิลป์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกบุคคลภำยนอกเป็นที่
ปรึกษำ รองอธิกำรบดีที่อธิกำรบดีมอบหมำยเป็นประธำนที่ปรึกษำ และมีคณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำร
ตำมกำรเสนอชื่อของผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ต่อที่ประชุมคณบดี และกรรมกำรซึ่งอธิกำรบดีเป็นผู้แต่งตั้งจำกมติที่
ประชุมคณบดีและผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ซึ่งคณะกรรมกำรพัฒนำและส่งเสริมกิจกำรหอศิลป์มีหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำ
ปรึกษำต่อกำรบริหำรจัดกำร งบประมำณ กำรระดมทุน และกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือส่งเสริมและพัฒนำกิจกำรของหอ
ศิลป์ 
 นำยบุญชัย  เบญจรงคกุล     ที่ปรึกษำ 
 รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม    ประธำนกรรมกำร 
 คณบดีคณะจิตรกรรมประติมำกรรมและภำพพิมพ์  กรรมกำร 
 นำยอภิสิทธิ์ ไล่สัตรูไกล     กรรมกำร 

นำยนิติกร กรัยวิเชียร     กรรมกำร 
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 นำยประธำน ธีระธำดำ     กรรมกำร 
 นำยวิบูลย์ นิมิตรวำนิช     กรรมกำร 
 นำยพีรพนพิสณุพงศ์        กรรมกำร 
 นำยนิธิ สถำปิตำนนท์     กรรมกำร 
          ผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์     กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 รองผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ วิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 ทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม 

หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร ได้สนับสนุนกำรวิจัยสร้ำงสรรค์ศิลปกรรมมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้จัดท ำ
โครงกำรให้ทุนสร้ำงสรรค์งำนศิลปกรรม จำกเงินงบประมำณแผ่นดินในโครงกำรเชิดชูเกียรติศิลปินยอดเยี่ยมแห่ง
ประเทศไทย รำงวัลศิลป์ พีระศรี ซึ่งจัดเป็นประจ ำทุกปีจนถึงปัจจุบันเข้ำสู่ครั้งที่ 15 ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้ศิลปิน
สำมำรถสมัครเข้ำขอรับทุนในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน โดยมีคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำคัดเลือกผลงำนของ
ศิลปิน โดยก ำหนดระยะเวลำสร้ำงสรรค์ผลงำน 10 -12 เดือน จำกนั้นจึงน ำผลงำนของผู้ได้รับกำรคัดเลือกมำจัด
แสดงต่อสำธำรณชน โดยจัดท ำในรูปนิทรรศกำร สูจิบัตรประกอบกำรแสดง มีงำนวิจัย/ทุนและรำยชื่อผู้ที่ได้รับทุน
ใน ครั้งที่ 14 (2557) จ ำนวน 7 ทุน จ ำนวนเงิน 700,000 บำท (ทุนละ 100,000 บำท) ก ำหนดจัดแสดง
นิทรรศกำรในเดือนสิงหำคม 2558 

การท าความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ 
 หอศิลป์ ได้พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถำบันระดับชำติและ
สถำบันระดับนำนำชำติทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  ดังนี้ 

1. ข้อตกลงทวิภำคีในกำรจัดนิทรรศกำรศิลปกรรมระหว่ำงมหำวิทยำลัยศิลปำกรกับมหำวิทยำลัยในส่วน
ภูมิภำค 

    - นิทรรศกำรกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยำว์ และนิทรรศกำรแสดงศิลปกรรม 
      แห่งชำติ ระหว่ำง 

- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยนเรศวร 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยบูรพำ 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยทักษิณ 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
- หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร กับมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 2.  กำรท ำควำมตกลงร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันต่ำงประเทศ 
- The Ho Chi Minh City University of Fine Arts ประเทศเวียดนำม 
- Aichi University of the Arts ประเทศญี่ปุ่น 
- Universiti Teknologi MARA ประเทศมำเลเซีย 
- The National Institude of Fine Arts of Laos PDR ประเทศลำว 
- Tokyo University of Artsประเทศญี่ปุ่น 
- The Royal University of Fine Arts of Cambodia ประเทศกัมพูชำ 
ศิลปินรับเชิญจำกออสเตรีย เกำหลีใต้ เมียนมำร์ เป็นต้น 
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กำรเงินและงบประมำณ 
    งบประมำณ 2557/งบประมำณ2558  หอศิลป์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ได้รับจัดสรรงบประมำณ ดังนี้ 
 

หมวด/โครงการ 
งบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณ 2557 งบประมาณ 2558 

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เงินงบประมาณ  

  

1. งบบุคลากร (เงินเดือนและค่ำจำ้งประจ ำ)  2,355,000 2,894,500 
2. งบด าเนินงาน(ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และ 771,300 762,400 
ค่ำสำธำรณูปโภค)   
3. งบลงทุน (ค่ำครุภณัฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสรำ้ง) 390,000 - 
4.งบเงินอุดหนุน(โครงกำรท ำนุบ ำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมและบริกำรทำงวิชำกำร) 

10,170,000 8,970,000 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 9,220,000 8,020,000 
1. โครงกำรแสดงศิลปกรรมแห่งชำติ ครั้งที่ 60 ,61 2,500,000 2,500,000 
2. โครงกำรแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปิน 1,300,000 1,300,000 
รุ่นเยำว์ ครั้งที ่31 ,32   
3. โครงกำรมหกรรมศิลปะร่วมสมยัในวันศิลป์  500,000 400,000 
พีระศรี ประจ ำปี 2556,2557   
4. โครงกำรศลิปกรรมไทย ครั้งท่ี 14 , 15 750,000 800,000 
5. โครงกำรทุนรำงวัล “ศลิป์ พีระศรี”14 ,15 1,200,000 1,200,000 
6. โครงกำรแสดงศิลปะเครื่องป้ันดินเผำแห่งชำติ 
ครั้งท่ี 17 

1,500,000 - 

7. โครงกำรสร้ำงสรรค์ศลิปกรรมนำนำชำติ 
“ศักยภำพของไทยและควำมพร้อมในกำรเป็นผู้น ำ 
และศูนย์กลำงกำรศึกษำศลิปะร่วมสมัยในอำเซียน” 

1,000,000 800,000 

8. โครงกำรเยำวชนเพื่องำนศิลปวฒันธรรมไทยและ
ควำมสำมัคคีของชำติ 

470,000 - 

9.โครงกำรจดัท ำแหล่งเรียนรูเ้ชิงสร้ำงสรรค์ศลิปะ 
ร่วมสมัยของไทย 

- 1,020,000 

โครงการบริการทางวิชาการ 950,000 950,000 
1.โครงกำรศลิปะสู่ชุมชน  600,000 600,000 
2.โครงกำรกำรสร้ำงสรรค์ศลิปกรรม“ศิลปะร่วมสมัย 
ในบริบทของวัฒนธรรมไร้พรมแดน” 

350,000 350,000 

รวมทั้งสิ้น 10,170,000 8,970,000 
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    งบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2557 และ 2558 

หมวด/โครงการ 
ปีงบประมาณ 
2557 

ปีงบประมาณ 
  2558 

งบประมาณเงินรายได้ แผนงานรองอนุรักษ ์
สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน 

  

1. โครงกำรนิทรรศกำรแลกเปลี่ยนกับสถำบันใน 68,000 - 
ต่ำงประเทศ   
2. โครงกำรวำรสำรหอศิลป ์ 68,000 80,000 
3. งำนบริหำรศิลปวัฒนธรรม 2,731,700 2,812,600 
4. โครงกำรศักยภำพเพื่อกำรท ำงำนเป็นระบบสำกล 70,000 70,000 
5. โครงกำรซ่อมบ ำรุงประติมำกรรมกลำงแจ้งที่ตดิตั้งหน้ำศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติฯ 

85,000 95,000 

รวมทั้งสิ้น 3,022,700 3,057,600 

 
4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 4.1 เพ่ือประเมินระบบและกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและผลกำรด ำเนินงำนตำมองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) ปี 2557 ก ำหนด ซึ่งเลือกมำ 3 องค์ประกอบ  
 4.2 เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อผู้อ ำนวยกำร คณำจำรย์และบุคลำกร ค้นหำจุดแข็ง แนวทำงกำรเสริมจุดแข็ง จุดที่
ควรพัฒนำตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงเพ่ือพัฒนำกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์ และมหำวิทยำลัย
ศิลปำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
 4.3 น ำผลกำรประเมินคุณภำพหน่วยงำนสนับสนุนเทียบที่ได้รับกำรประเมินที่ผ่ำนกำรพิจำรณำของกรรมกำร
ระดับสถำบันเสนอสภำสถำบันเพื่อพิจำรณำ 
 
5.  วิธีการประเมิน 
 5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 

คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ได้ประชุมเพ่ือเตรียมกำรและวำงแผนก่อนกำรประเมิน
โดยศึกษำจำกรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยในของหอศิลป์ประจ ำปีกำรศึกษำ 2557และ
คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำฯ ได้พิจำรณำประเมินร่วมกันในทุกตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบที่หอ
ศิลป์ได้ด ำเนินกำร ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร และองค์ประกอบที่ 6 ภำรกิจสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและกำร
บริหำรซึ่งแสดงผลกำรด ำเนินงำนโดยไม่ได้น ำคะแนนมำค ำนวณตำมตัวบ่งชี้ของ สกอ. โดยคณะกรรมกำรได้
พิจำรณำน ำผลกำรด ำเนินงำนจำกองค์ประกอบที่ 6 มำร่วมพิจำรณำประกอบกำรประเมินในองค์ประกอบที่ 3 และ 
4  
 5.2 การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในศึกษำเอกสำรรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนกำร
ประเมินคุณภำพภำยในของหอศิลป์ประจ ำปีกำรศึกษำ 2557ตรวจสอบรำยกำรเอกสำรอ้ำงอิงตำมรำยงำนที่ระบุไว้ 
และกำรรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม จำกกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำร และบุคลำกรของหอศิลป์เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ
ประเมินคุณภำพภำยใน  
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 5.3 การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ได้ประชุมร่วมกันในกำรพิจำรณำผลกำรประเมินตนเอง

ของหอศิลป์โดยได้เสนอแนะจุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนำ และข้อเสนอแนะของแต่ละ
องค์ประกอบ สรุปผลกำรประเมินรำยตัวบ่งชี้ และผลกำรประเมินรำยองค์ประกอบกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดับหน่วยงำนสนับสนุนเทียบเท่ำ เพ่ือจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
 5.4 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ได้ตรวจสอบควำมสอดคล้องและควำมถูกต้องจำก
รำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2557 กับเอกสำรอ้ำงอิงและข้อมูล
ที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เพ่ิมเติม เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้องและกำรด ำเนินงำนจริง 
 
6. ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตารางท่ี 1) 

คณะกรรมกำรฯได้ประชุมพิจำรณำผลกำรประเมินด้วยวำจำ เมื่อวันพุธ ที่ 26 สิงหำคม 2558 แล้วเห็นว่ำ
หอศิลป์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ได้ด ำเนินกำรตำมองค์ประกอบคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ทั้ง 3 องค์ประกอบ 3 
ตัวบ่งชี้ ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) มีผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ดังรำยละเอียดตำมตำรำงที่ 1 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิ

หอศิลป์ 

คะแนน
ประเมินโดย

คณะกรรมการ 
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 กำรบริกำรวิชำกำรแก่
สังคม 

4 ข้อ 6 ข้อ 3 5 

พิจำรณำจำกองค์ประกอบที่ 6 ร่วมด้วย สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ครบถ้วนมีกำรด ำเนินกำรบริกำรวิชำกำร
ภำยในมหำวิทยำลัยและมีควำมร่วมมือกับองค์กร
ภำยนอก 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 3.00 5.00   
องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 ข้อ 7 ข้อ 4 5 

สำมำรถด ำเนินกำรได้ครบถ้วน 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.00 5.00   
องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1 กำรบริหำรของคณะ
เพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำม
พันธกิจ กลุ่มสถำบันและ
เอกลักษณ์ของคณะ 

4 ข้อ 4 ข้อ 4 3 

ได้คะแนนในเกณฑ์ข้อ 1, 3, 4 และ 7 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.00 3.00   
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ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิ

หอศิลป์ 

คะแนน
ประเมินโดย

คณะกรรมการ 
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องคประกอบที่ 6  ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร 
ตัวบ่งชี้ 6.1 ระดับควำมพึงพอใจ
ของผู้รับบริกำรตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน 

≥ 3.80 
คะแนน ค่ำเฉลี่ย 4.28 คะแนน 4 4 

น ำผลกำรประเมินในองค์ประกอบที่ 6 ไปใช้ประเมินใน
องค์ประกอบที่ 3 และ 4 

ตัวบ่งชี้ 6.3 กำรส่งเสริมและ
สนับสนุนด้ำนศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 5 

ตัวบ่งชี้ 6.4 กำรพัฒนำ
สุนทรียภำพในมิติทำงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 3.67 4.33   
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7. ผลการประเมินตามรายองค์ประกอบคุณภาพ สกอ. 
 ตำรำงที ่2   ผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบ หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ ์ 

(O) 
คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 กำรด ำเนินงำน
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 กำรด ำเนินงำน
ต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 กำรด ำเนินงำน
ระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 กำรด ำเนินงำน
ระดับดี 
   4.51 - 5.00 กำรด ำเนินงำน
ระดับดีมำก 

องค์ประกอบท่ี 3 กำรบริกำร
วิชำกำร  

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม    

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  กำรบรหิำร
จัดกำร  

3.00 
 

3.00 พอใช้ 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

 4.43  4.33 ดี 

ผลการประเมิน  ดี  ดี 
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8.  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง 

1. มีกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมในด้ำนศิลปวัฒนธรรมเป็นที่อ้ำงอิงในระดับชำติและนำนำชำติ 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับกำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพของมหำวิทยำลัย และพร้อมรับภำวะกำร
แข่งขันจำกกำรเกิดข้ึนของหอศิลป์ที่มีเพ่ิมมำกข้ึนในปัจจุบันและอนำคต 

จุดที่ควรพัฒนำ  

- 

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

1. แผนกำรบริกำรวิชำกำรควรเน้นตำมพันธกิจที่ตั้งไว้ 4 ประเด็น (น ำองค์ประกอบที่ 6 มำเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรน ำเสนอ) 
2. กำรประเมินควำมส ำเร็จของตัวบ่งชี้ของแผน ควรก ำหนดให้ตรงตำมพันธกิจทั้ง 4 ประเด็น โดยจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญให้ชัดเจน 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
1. มีองค์ควำมรู้ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดประกวดผลงำนศิลปกรรมระดับชำติและนำนำชำติ ซึ่งถูก
น ำไปใช้ในองค์กรและสถำบันต่ำงๆ  
2. โครงกำรทุนสร้ำงสรรค์ศิลปกรรม “ศิลป์ พีระศรี” เป็นแนวปฏิบัติที่ดีสนับสนุนและสร้ำงองค์ควำมรู้
งำนวิจัยสร้ำงสรรค์ระดับชำติ 

 

  



 

-    - 
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องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1. เป็นหอศิลป์ชั้นน ำที่มีกำรด ำเนินกำรสนับสนุนเผยแพร่ผลงำนศิลปกรรมของชำติและนำนำชำติมำ
ยำวนำน 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

1. ควรพัฒนำกำรสร้ำงและเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้เป็นแหล่งทุน
ทำงวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ 
2. สร้ำงมำตรฐำนเพื่อพัฒนำหอศิลป์โดยใช้เทียบเคียงองค์กรลักษณะเดียวกันในระดับนำนำชำติ เช่น กำร
พัฒนำสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ ระบบฐำนข้อมูล กำรบริหำรจัดกำร  

จุดที่ควรพัฒนำ 

- 

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
 

 

  



 

-    - 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

- 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง 

- 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. ขำดกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินที่สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์ 
2. ปัจจุบันหอศิลป์มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเฉพำะด้ำนกำยภำพ กำรเงิน และแผน เท่ำนั้น แต่ยังขำดกำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร และกำรด ำเนินกำรเพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต  
3. กำรจัดกำรควำมรู้ ส่วนใหญ่หอศิลป์เน้นกำรจัดกิจกรรมและกำรให้บริกำรสถำนที่ ถึงแม้จะมีแผนในกำร
ฝึกฝนกำรเคลื่อนย้ำยและติดตั้งผลงำนศิลปะอยู่บ้ำง 
4. แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรรวมทั้งกำรก ำกับติดตำมยังไม่สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรของหอศิลป์ 

ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

1. ควรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินในด้ำนต้นทุน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยของบุคลำกรและกำรจัดกำร ควำมคุ้มค่ำ
ของกำรบริหำร เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ิมโอกำสในกำรแข่งขัน 
2. มหำวิทยำลัยควรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรหอศิลป์อย่ำงชัดเจน สนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำร
บริหำรบุคลำกรและกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์เพ่ือให้เป็นองค์กรที่สนับสนุนเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย
อย่ำงชัดเจน 
3. ควรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นแหล่งทุนทำง
วัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศไทย 
4. ควรมีแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำหอศิลป์อย่ำงเป็นรูปธรรมตำมวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับแผนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 
 
  



 

-    - 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวมของหอศิลป์ 
1. ควรเน้นกำรบริหำรในเชิงรุก เพ่ือรองรับกำรแข่งขันและกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพเศรษฐกิจและสังคม 
2. ควรมีกำรประกันคุณภำพท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและธรรมชำติกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
3. ควรพัฒนำเรื่องกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปกรรม เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรเป็นแหล่งเรียนรู้
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในระดับชำติและนำนำชำติ 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมระดับสถาบัน 
1. มหำวิทยำลัยต้องมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรสนับสนุนส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์ เพ่ือให้เป็นแหล่ง
ทุนทำงวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศไทย ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภำพลักษณ์และบทบำทกำรเป็นมหำวิทยำลัย
สร้ำงสรรค์ชั้นน ำของประเทศ 
2. มหำวิทยำลัยควรสร้ำงระบบและกลไกในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้หอ
ศิลป์ (โครงสร้ำงและระเบียบกำรบริหำรจัดกำร กำยภำพ งบประมำณ และบุคลำกร) 
3. ควรพัฒนำปรับปรุงอำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อมของหอศิลป์ให้ได้มำตรฐำนเมื่อเทียบเคียงในระดับชำติ 
โดยเฉพำะวิทยำเขตพระรำชวังสนำมจันทร์ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
- ค ำสั่งมหำวิทยำลัยศิลปำกร ที่ 1153/2558 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยศิลปำกร ระดับคณะวิชำ/หน่วยงำนสนับสนุนเทียบเท่ำ ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2557 
 - ก ำหนดกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 















ก ำหนดกำรตรวจประเมินคุณภำพภำยในหอศิลป ์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

วันพุธ ที่ 26  สิงหำคม 2558  เวลำ 9.00 - 16.00 น.     
  ณ ห้องประชุม ชั้น 2 ต ำหนักพรรณรำย หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร วังท่ำพระ 

 

เวลำ กิจกรรม 

9.00 น. 
อาจารย์ ดร.ปรมพร ศิริกลุชยานนท์ ผู้อ านวยการหอศลิป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร กลา่วต้อนรับ
คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ มหาวทิยาลัยศลิปากร ประจ าปี
การศึกษา 2557 

9.05 – 9.15 น. แนะน าคณะผู้บริหารและบคุลากรของหอศิลป์  

9.20 – 10.00 น. น าเสนอรายงานการประเมินตนเองของหอศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2557 

10.00 – 10.30 น. 
คณะกรรมการสมัภาษณ์ผู้บริหารหอศิลป์ และบุคลากร เพื่อพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของหอศิลป์ 

10.30 - 12.00 น. 
คณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการประชุม และตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองของหอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2557 

12.00 – 12.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

12.30 – 14.30 น. 
คณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการประชุม และตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองของหอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2557 (ต่อ) 

14.30 – 15.00 น. คณะกรรมการประชุมสรุปผลการประเมิน 

15.00 น. เป็นต้นไป คณะกรรมการรายงานสรปุผลการประเมิน และใหข้้อเสนอแนะต่อผูบ้ริหารและบุคลากร 
 




