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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปีการศึกษา 2558 
 
1. บทสรุปผูบ้ริหาร 

ในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยศิลปากรจัดการเรียนการสอน จํานวน 190 หลักสูตร จําแนกเป็น
หลักสูตรปริญญาบัณฑิต จํานวน 82 หลักสูตร ระดับปริญญามหาบัณฑิต จํานวน 72 หลักสูตร และระดับปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต จํานวน 36 หลักสูตร โดยดําเนินการภายใต้คณะวิชา จํานวน 14 คณะวิชา และได้ดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ระหว่างวันที่ 25 กรกฎาคม 2559 - วันที่ 15 สิงหาคม 2559 พบว่าหลักสูตร 1 
หลักสูตร คือ หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพ และมี  1 หลักสูตรคือ  หลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาพิเศษ ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ส่วนอีกจํานวน 188 
หลักสูตร ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มีคะแนนเฉล่ียระหว่าง 0.38 – 4.13 โดยมีหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาตลอดชีวิต ได้คะแนนสูงสุด ทั้งน้ี การประเมินคุณภาพระดับคณะ ระหว่างวันที่ 16 สิงหาคม 
2559 - วันที่ 9 กันยายน 2559 มีผลการประเมินคุณภาพระดับพอใช้ จํานวน 2 คณะ ระดับดี จํานวน 12 คณะ
วิชา มีคะแนนเฉล่ียระหว่าง 3.28 – 4.38 จากการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยในระหว่างวันที่ 20 - 21 
ตุลาคม 2559 มีผลการประเมินคุณภาพระดับดี (คะแนนเฉล่ีย 4.06) ซึ่งมีคะแนนเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2557 
(คะแนนเฉลี่ย 3.95) เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ปัจจัยนําเข้ามีคุณภาพระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 3.13) 
กระบวนการมีคุณภาพระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.57) และผลผลิตมีคุณภาพระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.80) โดยมี
ผลการประเมินด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในระดับดีมาก และผล
การประเมินด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริหารจัดการ ในระดับดี  

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
1. แม้ว่ามหาวิทยาลัยศิลปากรจะมีผลการประเมินหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรมากกว่า 

3.01 จํานวน 132 หลักสูตร (ร้อยละ 69.84) ที่พร้อมจะข้ึนทะเบียน Thai Qualifications Register 

(TQR) แต่มหาวิทยาลัยควรวางระบบในการผลักดันเพ่ือให้หลักสูตรพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเป็นไป

ตามเง่ือนไขการข้ึนทะเบียนเพื่อเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ตามองค์ประกอบคุณภาพของการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตรที่ได้กําหนดไว้ 

2. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการสนับสนุนให้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนดําเนินการขอกําหนด

ตําแหน่งทางวิชาการ โดยดําเนินการกําหนดตัวบ่งช้ีรายบุคคล (Individuals’ KPIs) เพ่ือกําหนด

เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่
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ผลงานวิจัยที่ปรากฏในฐาน TCI หรือ Scopus เป็นต้น และงานสร้างสรรค์ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. และ

นําไปสู่การขอตําแหน่งทางวิชาการ 

3. หลักสูตรที่มีแนวโน้มอาจารย์ประจําหลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรขาดแคลนต้องมีมาตรการ

หรือแนวทางในการธํารงรักษาอาจารย์เหล่าน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
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3. บทนาํ 
 

 3.1 ช่ือมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัยศลิปากร   

 
 3.2 รอบการประเมินผลการดําเนินงาน 
          ประจําปีการศึกษา 2558  (วันที่ 1 สิงหาคม  2558 – 31 กรกฎาคม  2559) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ที่ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
 ระหว่างวันพฤหัสบดีที่ 20 – วันศุกร์ที่  21  ตุลาคม  2559 

 
      3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับ  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  

ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยฯ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มี

ภารกิจหลัก  4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ถือกําเนิดขึ้นจากโรงเรียนประณีตศิลปกรรม สังกัดกรมศิลปากร โดยมีศาสตราจารย์ศิลป์  พีระศรี 
(Professor Corrado Feroci) เป็นผู้ก่อต้ังขึ้นเพ่ือฝึกอบรมวิชาจิตรกรรมและประติมากรรมแก่ข้าราชการและ
เยาวชนไทยโดยมิได้เก็บค่าเล่าเรียน และมี ศาสตราจารย์ พระยาอนุมานราชธน เป็นผู้อํานวยการ (อธิการบดี) คน
แรกของมหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่าง พ.ศ. 2486-2492 ได้รับการยกฐานะข้ึนเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ วันที่ 12 ตุลาคม 2486  มีฐานะเทียบเท่ากรม ในพ้ืนที่ของวังกลาง และวัง
ตะวันออกของวังท่าพระ จนกระท่ังในปี พ.ศ. 2503 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ติดต่อกับทายาทเจ้าของวังเพ่ือขอ
พระราชทานพระราชานุญาตใช้วังท่าพระและขอใช้พ้ืนที่วังจากสายสกุลจิตรพงศ์ในปี  พ.ศ. 2507 นับต้ังแต่น้ันมา
พ้ืนที่ของวังถนนหน้าพระลานทั้ง 3 วัง  จึงรวมเข้าด้วยกัน ภายใต้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
และกรมศิลปากร  

มหาวิทยาลัยฯ เริ่มเปิดการเรียนการสอนที่วังท่าพระเป็นที่แรกในคณะจิตรกรรมและประติมากรรม 
(ปัจจุบันคือ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์) เป็นคณะวิชาแรก ต่อมาจึงได้จัดต้ังคณะสถาปัตยกรรม
ไทย (ปัจจุบันคือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์) และคณะโบราณคดี ในปี พ.ศ. 2498   ส่วนคณะมัณฑนศิลป์ จัดต้ัง
ขึ้น ในปี พ.ศ. 2499 ส่วนการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาน้ันดําเนินการในปี พ.ศ. 2515 โดยการจัดต้ัง
บัณฑิตวิทยาลัย  

ปี พ.ศ. 2509  มหาวิทยาลัยฯ โดยหม่อมหลวงป่ิน มาลากุล อธิการบดีในขณะนั้น มีนโยบายที่จะเปิดคณะ
วิชาและสาขาวิชาที่หลากหลายขึ้น แต่เน่ืองจากบริเวณพ้ืนที่ในวังท่าพระคับแคบมาก ไม่สามารถจะขยายพ้ืนที่
ออกไปได้ จึงได้ขยายการศึกษาไปยังภูมิภาคตะวันตก โดยการจัดต้ัง ณ พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  
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และได้มีการจัดต้ังคณะวิชา ดังน้ี คณะอักษรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2511 คณะศึกษาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2513 คณะ
วิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2515 ตามลําดับ หลังจากน้ันจัดต้ังคณะเภสัชศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2529 และคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2534 ซึ่งเปลี่ยนช่ือเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใน
ปัจจุบัน   

ปี พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยฯ  ได้จัดต้ังวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ณ อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดย
เปิดการเรียนการสอนในคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ในปี พ.ศ. 2544  คณะวิทยาการจัดการ ในปี 
พ.ศ. 2545 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ ในปี พ.ศ. 2546 ตามลําดับ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดต้ังศูนย์คอมพิวเตอร์ ในปี พ.ศ. 2533  สถาบันวิจัยและพัฒนา ในปี พ.ศ. 2534  หอ
ศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2537 สํานักบริการวิชาการในปี พ.ศ.2538 และจัดต้ังศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2548 เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา   

ปัจจุบันน้ี วังท่าพระ มีคณะท่ีจัดการเรียนการสอน จํานวน 4 คณะวิชา ได้แก่ คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี และคณะมัณฑนศิลป์ พระราชวังสนาม
จันทร์ มีจํานวน 5 คณะวิชาได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และ
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีกลุ่มอาคารศิลป์ พีระศรี ซึ่งเป็นอาคารเรียนและ
ห้องปฏิบัติการของคณะวิชาที่ตั้งอยู่ที่วังท่าพระรวมอยู่ด้วย วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีจํานวน 3 คณะวิชา 
ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
สําหรับสํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน มีคณะวิชาที่เปิดสอน คือ คณะดุริยางคศาสตร์ ซึ่งจัดต้ังขึ้นในปี พ.ศ. 2542 เพ่ือ
ทําให้การจัดการศึกษาทางศิลปะของมหาวิทยาลัยมีความสมบูรณ์ และเป็นที่ต้ังของวิทยาลัยนานาชาติ  

 ปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการจัดต้ังศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เน่ืองในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 3 รอบ ในปี พ.ศ. 2534 
ด้วยพิจารณาเห็นว่าสาขาวิชา มานุษยวิทยาและศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ประวัติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ 
โบราณคดี ประวัติศาสตร์ศิลปะ ฯลฯ ล้วนเป็นที่ทรงสนพระทัยและทรงมี ความเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังเคยทรงมี 
พระราชปรารภว่าประเทศไทยควรจะมีศูนย์ข้อมูลทางด้านน้ี เพ่ือให้ บริการแก่นักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป 
โครงการจัดต้ังศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรได้รับอนุมัติจากรัฐบาล โดยออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังให้ เป็นหน่วยงาน
ราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร มีสถานภาพเทียบเท่าคณะวิชาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 
จึงปรับรูปแบบการดําเนินงานของศูนย์ฯ ให้ทดลองบริหารในรูปแบบใหม่ในรูปของคณะกรรมการประจําศูนย์ฯ 
โดยไม่ขึ้นกับระบบราชการเป็นระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2538 – 2542) มีภารกิจหลักเป็นศูนย์ข้อมูลที่ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เพ่ือ
เผยแพร่และให้บริการข้อมูลและข้อมูล สนเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการ นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป และในปีงบประมาณ 2543 ซึ่งศูนย์ฯได้สิ้นสุดช่วงโครงการทดลอง 5 ปี 
คณะกรรมการประจําศูนย์ฯ  ได้เสนอโครงการจัดต้ังศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรข้ึนเป็นหน่วยงานอิสระในกํากับของ
ทบวงมหาวิทยาลัย และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการจัดต้ังศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรขึ้นเป็นองค์การมหาชน
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ตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน โดยมีการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน)  ขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2543 

มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการเพ่ือเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา  กรม
หลวงนราธิวาสราชนครินทร์   ในฐานะองค์อุปถัมภ์วงการดนตรีคลาสสิคของประเทศไทย  โดยร่วมมือกับกระทรวง
วัฒนธรรมจัดต้ัง “สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา” เพ่ือให้เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะด้าน
ดนตรีคลาสสิคสําหรับผู้มีความสามารถพิเศษและบุคคลทั่วไปทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ปัจจุบันสถาบัน
ดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้รับการก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เพ่ือให้มีสถาบันการดนตรีที่ให้
ความสําคัญต่อดนตรีคลาสสิกอย่างจริงจัง โดยยกฐานะสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ในกํากับของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรข้ึนเป็นสถาบันอุดมศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงานในกํากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมาย 

ในปี พ.ศ. 2559 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.
2559 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 133 ตอนที่ 49 ก ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2559 ให้มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
ฐานะเป็นหน่วยงานในกํากับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาราชการแผ่นดิน 
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน  
หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ โดยที่สมควรปรับปรุงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยของรัฐพัฒนา
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการแต่อยู่ในกํากับของรัฐ จะทําให้การบริหารจัดการที่เป็นอิสระ
และมีความคล่องตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องคํานึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการ สมควรปรับปรุงการบริหาร
มหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว จึงจําเป็นต้องตราพระราชบัญญัติน้ี 
  

 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ มาตรการและแผนปฎิบัติราชการประจําปี 

 ปรัชญา 
“ศิลป์และศาสตร์  สร้างสรรค์ชาติย่ังยืน” 

 ปณิธาน  
“สร้างสรรค์ศลิปะ  วิทยาการ  และภูมิปัญญาเพ่ือสังคม” 

 วิสัยทัศน์ 
 “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําแห่งการสร้างสรรค์” 
           (Silpakorn is a leading creative university) 
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พันธกิจ 
1)  พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพ่ือเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ในวิชาชีพช้ันสูง มีสติปัญญา ความคิด 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2)  ค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ   เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 
3)  นําองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่ชุมชน และพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน 
4)  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2556–2563 (ปรับแผน) ได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันพุธที่ 10 เมษายน 2556 ประกอบด้วย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 ยุทธศาสตร์ 
18 ตัวช้ีวัด  20 กลยุทธ์  โดยครอบคลุมกรอบการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการนําพาองค์กรสู่
สากล โดยสอดคล้องและตอบสนองยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) อน่ึง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยได้
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ โดยพิจารณาการปรับยุทธศาสตร์ให้
ตอบสนองต่อบริบทการพัฒนามหาวิทยาลัย รองรับต่อการก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ มุ่งเน้นจุดแข็งด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งน้ี ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังที่ 12/2558 เมื่อวันพุธที่ 9 ธันวาคม 2558 มีมติให้ความ
เห็นชอบการปรับปรุงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 ยุทธศาสตร์ 23 ตัวช้ีวัด  20 กลยุทธ์   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 :  ด้านการจัดการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ : มีหลักสูตรบูรณาการระหว่างศาสตร์และศิลป์ที่สามารถผลิตบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
      ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 

1. ร้อยละของหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ที่เพ่ิมขึ้น (joint degree/หลักสูตรบูรณาการ) 
2. ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท และเอกตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ 

       กลยุทธ ์1.1 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร เพ่ือสร้างผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล 
       กลยุทธ ์1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ของบัณฑิต
เรื่องประชาคมอาเซียน สังคมพหุวัฒนธรรม และเอกลักษณ์ศิลปากร 
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ยุทธศาสตร์ที ่2  :   พัฒนานักศึกษาเพื่อเสริมสร้างความคิดสรา้งสรรค ์ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

เป้าประสงค์ : นักศึกษามีความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
3. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์2.1 เพ่ิมขีดสมรรถนะสากลของบัณฑิต 
       กลยุทธ ์2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
       กลยุทธ ์2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศกึษาที่รองรับการเป็นประชาคมอาเซียน  
       กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาสมรรถนะศิษย์เก่า รองรับการทํางาน การประกอบอาชีพ ในประชาคมอาเซียน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :   การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ และความคิดสรา้งสรรค์ 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
 4. จํานวนแหลง่เรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น หรือพัฒนาให้ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา 
  5. ร้อยละของหน่วยงานที่มีคะแนนประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อแหล่งเรียนรูข้อง    
      หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3.51 

    กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และความคิดสร้างสรรค์   
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์2 :  ด้านการวิจัยและสร้างสรรค ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :   พัฒนาการวิจัย และการสร้างสรรค์ เพื่อก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์  :  เปน็มหาวิทยาลัยวิจัยเชิงสรา้งสรรค์ 
  ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 

6. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ (ตัวบ่งช้ีที่ 6 สมศ.รอบสาม) 
7. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจําและนักวิจัย (ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 สกอ.) 
8. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของงบประมาณเงินรายได้ที่สนับสนุนด้านวิจัยและการสร้างสรรค์ 
กลยุทธ ์4.1 การวิจัยและสร้างสรรค์ในระดับชาติ และนานาชาติ 

       กลยุทธ ์4.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือการใช้ประโยชน์ในทุกระดับ 
       กลยุทธ ์4.3 การสร้างมูลค่าและองค์ความรู้จากการวิจัยและสร้างสรรค์  
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ประเด็นยุทธศาสตร ์3 :  ด้านบริการวิชาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และสังคม โดยการให้บริการทางวิชาการอย่างเป็นระบบ  
เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและสังคม 

  ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
9. ระดับคุณภาพของประโยชน์ที่ได้รับจากการดําเนินโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการ อย่างน้อยระดับ

พัฒนาศักยภาพท้องถิ่น 
   ระดับที่ 1  สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
   ระดับที่ 2  สามารถนําความรู้ที่ได้ไปพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น ชุมชน ไปสู่การแข่งขันใน    
       ระดับชาติและนานาชาติ     
   ระดับที่ 3  สามารถนําความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 

  กลยุทธ ์5.1 บูรณาการข้ามศาสตร์ในกิจกรรมการบริการวิชาการ การวิจัย และการจัดการเรียนการสอน
ในระดับชาติและนานาชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 :  ด้านทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมทั้งการ ประยุกต์ใช้เพื่อ
รักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : เป็นผู้นําในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่าในระดับชาติ
และนานาชาติ 

  ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
10. จํานวนรางวัลระดับชาติที่ศิษย์เก่า นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับในการเสริมสร้าง

เอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม 
11. จํานวนรางวัลระดับนานาชาติที่ศิษย์เก่า นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับในการเสริมสร้าง

เอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม 
12. จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เห็นผลเชิงประจักษ์ในการอนุรักษ์ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

       กลยุทธ ์6.1 พัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําด้านศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานการบูรณาการบริการ
ทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
       กลยุทธ ์6.2 การเป็นผู้นําด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 :  ด้านการบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 :  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ 

เปา้ประสงค์ 1 : บุคลากรมีทกัษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
13. ร้อยละของงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต่องบประมาณเงินรายได้ทั้งหมด (ไม่รวมงบลงทุน) 

       กลยุทธ ์7.1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพตามแนวทางการบริหารงานหลากหลายรูปแบบ 
       กลยุทธ ์7.2 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร 
       กลยุทธ์ 7.3 สร้างความรับรู้ในภาพลักษณ์ และการยอมรับในมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ต่อสาธารณชน 
       กลยุทธ ์7.4 การปรับเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์6 :  ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  :   การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ Digital education 
เป้าประสงค์ที่ 1  :  มีระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพและครอบคลุมในการบริหารจัดการทรัพยากรและการ 
     ดําเนนิการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย                       
เป้าประสงคท์ี่ 2 :  มีระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรบัการดําเนนิการตามพนัธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
  14. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
  15. ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการดําเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่องบประมาณทั้งหมด 

กลยุทธ ์8.1 จัดทําฐานข้อมูลและปรับปรุงระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์7 :  ด้านงบประมาณ การเงินและการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9  :  ปรับปรุงระบบการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ 

เปา้ประสงค์  :  ระบบการเงนิงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ   

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
16. ร้อยละของดอกผลที่ได้จากการลงทุน (ตชว.แผนกลยุทธ์การเงิน) 
17. ร้อยละของการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ (ตชว.แผนกลยุทธ์การเงิน) 
18. จํานวนหน่วยงานที่วางระบบควบคุมภายในและมีการติดตามตรวจสอบประเมินผล (ตชว.แผนกลยุทธ์

การเงิน) 
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19. ความพึงพอใจของกรรมการสภาฯ กรรมการที่ปรึกษานโยบายการเงิน และผู้บริหารทีม่ีต่อคุณภาพ
ของรายงานการเงินมหาวิทยาลัยศิลปากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กลยุทธ ์9.1 การเงินและงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์8 :  ด้านการขยายโอกาสสูค่วามเป็นนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่10  การพัฒนามหาวิทยาลยัเพื่อพฒันาสูค่วามเป็นนานาชาติ 
เปา้ประสงค์ :  มหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาทีไ่ด้รับการจัดอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
20. จํานวนข้อตกลง/ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับสถาบันการศึกษาที่อยู่ใน QS Ranking 
21. จํานวนหน่วยงานภายนอกที่มีความร่วมมือ และมีกิจกรรมในระดับนานาชาติ (active MOU) 
22. สัดส่วนของนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาทั้งหมด 
23. จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound อย่างน้อย 3 เดือน 

กลยุทธ ์10.1 การขยายพ้ืนที่ทางการศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคี 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปี  
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดทําขึ้นภายใต้กรอบของ

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2556-2563 (ฉบับปรับแผน) และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร (พ.ศ.2557-2560) ที่ได้มีการปรับปรุงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผน เพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต ซึ่งประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ ที่
สะท้อนเป้าหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งงานประจําและงานเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 10 
ยุทธศาสตร์ 16 นโยบาย 16 กลยุทธ์ 44 มาตรการ 39 ตัวช้ีวัด 32 แผนงาน และ 65 โครงการ  จําแนกเป็น
โครงการตามภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 25 โครงการ และภารกิจประจํา 34 โครงการ จัดสรรงบประมาณสําหรับการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 3,593,075,400 บาท โดยมีแหล่งที่มาของ
งบประมาณแผ่นดิน จํานวน 1,571,937,200 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จํานวน 2,021,138,200 บาท 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ประกอบด้วยสาระสําคัญดังน้ี 
 1. ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศิลปากร แสดงให้
เห็นถึงความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และมาตรการที่ใช้ในการขับเคลื่อน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสู่เป้าหมายของยุทธศาสตร์  
  2. แสดงแผนการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ซึ่งมีรายละเอียด
เก่ียวกับค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการวัดระดับความสําเร็จของเป้าหมายของคณะวิชา/
หน่วยงาน และระดับความสําเร็จในการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนระยะเวลาดําเนินการ 
วงเงินงบประมาณที่ใช้ดําเนินการในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบดําเนินการ 
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  3. โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่สําคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ที่เป็นจุดเน้นให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ จํานวน 25 โครงการ 

โครงสร้างองคก์รและโครงสร้างการบริหาร 
 มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานภายในประกอบด้วย คณะวิชา จํานวน 13  คณะวิชา วิทยาลัยนานาชาติ 1 
แห่ง  บัณฑิตวิทยาลัย 1 แห่ง  และหน่วยงานประเภทศูนย์ สถาบัน สํานัก 7 แห่ง ดังน้ี 
ตารางที่ 1 คณะวิชา ศูนย์/สถาบัน/สํานัก และหน่วยงานเทียบเท่าคณะ 

คณะวิชา 
ศูนย์/สถาบัน/สํานักและ 
หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 

1.   คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
2.   คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
3.   คณะโบราณคดี 
4.   คณะมัณฑนศิลป์ 
5.   คณะอักษรศาสตร์ 
6.   คณะศึกษาศาสตร์ 
7.   คณะวิทยาศาสตร์ 
8.   คณะเภสชัศาสตร์ 
9.   คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
10.  คณะดุริยางคศาสตร์* 
11   คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร* 
12.  คณะวิทยาการจัดการ* 
13.  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร* 
14.  วิทยาลัยนานาชาติ* 
 

1.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.  ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
3.  สํานักหอสมุดกลาง 
4.  หอศิลป์ 
5. บัณฑิตวิทยาลัย 
6.  สํานักงานอธิการบดี 

   6.1 กองกลาง 
   6.2 กองแผนงาน 
   6.3 กองบริการการศึกษา 
   6.4 กองกิจการนักศึกษา 
   6.5 กองงานวิทยาเขต 
   6.6 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา* 
   6.7 สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี* 
   6.8 กองคลัง* 
   6.9 กองบริการอาคารสถานที่และ 
        ยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์*      
   6.10 กองการเจ้าหน้าที่* 
   6.11 สํานักงานตรวจสอบภายใน* 
 6.12 กองนิติการ* 

7.  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย*  (จัดต้ังเป็นการ
ภายในขึ้นอยู่กับสภามหาวิทยาลัย) 

* หมายถึง  หน่วยงานในกํากับท่ีได้รับการจัดต้ังตามมติสภามหาวิทยาลัย 
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รูปที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ผู้อํานวยการศูนย์/สถาบัน/สํานัก 

เลขานุการ 

รองผู้อํานวยการศูนย์/สถาบัน/สํานัก 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

ท่ีประชุม กบม. 

ท่ีประชุม กบพ. 

คณะกรรมการ 
ประจําวิทยาเขต 

ท่ีประชุมคณบด ี

คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการของมหาวิทยาลัย 

สภาคณาจารย์ 

รองอธกิารบด ีผู้ช่วยอธิการบด ี หัวหน้าสาํนักงานอธิการบดี /
ผู้อํานวยการกอง 

คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

คณบด ี 
คณะดุริยางคศาสตร ์

เลขานุการคณะ 

คณบด ี(3 คณะ) 
คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

คณบด ี(9 คณะ) 

ภาควิชา 

เลขานุการคณะ 

คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

เลขานุการคณะ 
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 ข้อมูลพืน้ฐานที่สําคัญ 
ข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน   

 ปีการศึกษา 2558 น้ัน มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิต 
มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตจํานวนทั้งสิ้น 190 หลักสูตร จําแนกเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 82 
หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 72 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จํานวน 36 หลักสูตร
โดยพบว่า หลักสูตรที่ได้ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. 
จํานวนทั้งสิ้น 189 หลักสูตร (ยกเว้นหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์ ซึ่งได้รับการยกเว้นเน่ืองจาก
ได้ผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัชกรรมท่ี 39/2556 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2556) โดย
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาพิเศษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) คณะ
ศึกษาศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ปิดหลักสูตรแล้ว แต่ยังคงต้องดําเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรจนกว่าจะไม่มีนักศึกษาคงค้างอยู่ในหลักสูตร 
 พบว่า หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาพิเศษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2556) คณะศึกษาศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เน่ืองจากไม่ผ่านในองค์ประกอบที่ 
1 (การกํากับมาตรฐาน) มีจํานวน 1 หลักสูตร ส่วนหลักสูตรที่มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1  แต่มีผล
การประเมินเฉลี่ยรวมในองค์ประกอบที่ 2 (บัณฑิต) องค์ประกอบที่ 3 (นักศึกษา) องค์ประกอบที่ 4 (อาจารย์) 
องค์ประกอบที่ 5 (หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน) และองค์ประกอบที่ 6 (สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้) 
น้อยกว่า 3.01 คือ หลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร แต่ไม่ได้รับการรับรองจํานวน 56 หลักสูตร 
จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จํานวน 17, 20 และ 19 หลักสูตร ตามลําดับ ในขณะที่
มีหลักสูตรที่มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 และมีผลการประเมินเฉลี่ยรวมในองค์ประกอบที่ 2 
องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบที่ 4 องค์ประกอบที่ 5 และองค์ประกอบที่ 6 มากกว่า 3.01 คือ หลักสูตรที่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และมีแนวโน้มได้รับการรับรอง จํานวน 132 หลักสูตร จําแนกเป็นปริญญาตรี
จํานวน 64 หลักสูตร ปริญญาโท จํานวน 51 หลักสูตร และปริญญาเอกจํานวน 17 หลักสูตร 

ข้อมูลนักศึกษา   
มหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนนักศึกษาทั้งสิ้น 30,458 คน จําแนกเป็น นักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 

26,451 คน คิดเป็นร้อยละ 86.84 มีจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งสิ้น 4,007 คน จําแนกเป็นนักศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน 3,061 คน คิดเป็นร้อยละ 10.05 โดยเป็นนักศึกษาภาคปกติ จํานวน 972 คน โครงการ
พิเศษ จํานวน 2,089 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอกจํานวน 946 คน คิดเป็นร้อยละ 3.11 จากจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด โดยเป็นนักศึกษาภาคปกติ จํานวน 357 คน และโครงการพิเศษ จํานวน 589 คน อาจารย์และ     

อาจารย์และบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยมีจํานวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งหมด  2,540.5 คน จําแนกตาม
ประเภทได้ดังน้ี จํานวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) มีจํานวนอาจารย์ทั้งหมด 1,196 คน คิดเป็นร้อยละ 47.08 
มีอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อทั้งหมด 70.5 คน จําแนกเป็นลาศึกษาต่อในประเทศ 37 คน คิดเป็นร้อยละ 52.48 และ
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ต่างประเทศ 33.5 คิดเป็นร้อยละ 47.52 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน มีจํานวนทั้งหมด 1,344.5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 52.92 
 
ตารางที่ 2 จํานวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจําแนกตามประเภท  

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวมบุคลากร (คน) 

ข้าราชการ 
คน 356 297 653 

ร้อยละ 14.01 11.69 25.70 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
คน 726 568.5 1,294.5 
ร้อยละ 28.58 22.38 50.95 

ลูกจ้างประจํา 
คน - 134 134 

ร้อยละ - 5.27 5.27 

ลูกจ้างชั่วคราว 
คน 95 29.5 124.5 

ร้อยละ 3.74 1.16 4.90 

พนักงานราชการ 
คน 1 26 27 
ร้อยละ 0.04 1.02 1.06 

รวม 
คน 1,196 1,344.5 2,540.5 

ร้อยละ 47.08 52.92 100.00 

 
 การบริหารจัดการ 

งบประมาณ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจํานวนทั้งสิ้น  

3,593,075,400 บาท เพ่ิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นจํานวนเงิน 613,120,700 บาท หรือเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 
20.57) มีการจัดสรรให้สําหรับงบลงทุน จํานวน 523,433,477 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นเป็นจํานวนมาก เพ่ิมขึ้นจํานวน 
213,539,549 บาท หรือเพ่ิม (ร้อยละ 68.91) และเมื่อเปรียบเทียบงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
- พ.ศ. 2558 จําแนกตามแหล่งงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2559  งบประมาณเงินรายได้เพ่ิมขึ้นมาก
ที่สุด ซึ่งเพ่ิมขึ้นจํานวน 405,453,100 บาท หรือเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 25.09)  และงบประมาณเงินแผ่นดินเพ่ิมขึ้น 
จํานวน 207,667,600 บาท หรือเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 15.22)  ซึ่งเปรียบเทียบและจําแนกตามแหล่งที่มาของ
งบประมาณ ดังตาราง 
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ตารางที่ 3   แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559   
               จาํแนกตามแหลง่งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ  
ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ การ 

เพ่ิม/ลดลง พ.ศ.2556 พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 

(1) งบประมาณแผ่นดิน 
จํานวน 1,125,409,500 1,222,901,900 1,364,269,600 1,571,937,200 207,667,600 

(ร้อยละ) (44.21) (45.54) (45.78) (43.75) (15.22) 

(2) งบประมาณเงินรายได้ 
จํานวน 1,420,388,100 1,462,258,300 1,615,685,100 2,021,138,200 405,453,100 

(ร้อยละ) (55.79) (54.46) (54.22) (56.25) (25.09) 

2.1 งบประมาณเงิน
รายได้จากโครงการ
ปกติ 

จํานวน 556,553,700 573,414,800 628,959,700 837,442,400 208,482,700 

(ร้อยละ) (39.18) (39.21) (38.93) (41.80) (33.15) 

2.2 งบประมาณเงิน
รายได้จากโครงการ
พิเศษ 

จํานวน 863,834,400 790,579,500 807,809,600 885,206,900 77,397,300 

(ร้อยละ) (60.82) (54.07) (50.00) (43.80) (9.58) 

2.3 เงินสะสม จํานวน - 98,264,000 178,915,800 298,488,900 119,573,100 

(ร้อยละ) - (6.72) (11.07) (14.77) (66.83) 

รวม 
จํานวน 2,545,797,600 2,685,160,200 2,979,954,700 3,593,075,400 613,120,700 

(ร้อยละ) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (20.57) 

ท่ีมา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

เมื่อจําแนกงบประมาณตามแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการจัดสรรงบประมาณในแผนงานจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา มากที่สุด จํานวน 3,362,750,827 บาท (ร้อยละ 93.59) รองลงมา คือ แผนงานวิจัย 
จํานวน 141,565,273 (ร้อยละ 3.94) แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม จํานวน 47,896,200 บาท (ร้อยละ 1.33) 
และแผนงานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 40,863,100 บาท (ร้อยละ 1.14) 

 
4. ผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีทีผ่่านมา 

 มหาวิทยาลัยฯ  ได้นําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการประเมินตนเองและจากข้อเสนอแนะของคณะผู้
ประเมินประจําปีการศึกษา 2557 ไปวางแผนพัฒนาทําให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ตารางที่ 4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
1. มีหลักสูตรท่ีไม่ผ่านการกํากับ

มาตรฐาน (27 หลักสูตร) 

 
1. มหาวิทยาลัยดําเนินการให้คณะวิชาท่ีมีหลักสูตรไม่ผ่านองค์ประกอบท่ี 1 ใน

ระดับหลักสูตร รายงานเสนอแนวทางการแก้ไข และระยะเวลาดําเนินการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ในปีการศึกษา 
2558 เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา
รวบรวมข้อมูลแนวทางการแก้ไขเพ่ือพัฒนาคุณภาพหลักสูตรท่ีไม่ผ่านมาตรฐาน
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
องค์ประกอบท่ี 1 จากคณะวิชา นําเสนอรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา และจัดทํารายงานสรุปข้อมูลไว้เป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบวาระ
สรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการ
ดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปี
การศึกษา 2558 รอบ 6 เดือนและ 9 เดือน ในการการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 4/2559 
วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 และการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 
พฤษภาคม 2559 ตามลําดับ 

2. กํากับ ติดตาม ให้ทุกหลักสูตร
ดํา เนินการใ ห้ผ่ านเกณฑ์การกํากับ
มาตรฐาน รวมถึงยกระดับคุณภาพให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

2.1 มีการติดตามผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2558 รายงานการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะวิชา/หน่วยงานสนับสนุน และ
มหาวิทยาลัย ประจําปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน ในท่ีประชุมคณบดี
คร้ังท่ี 4/2559 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 และอยู่ในระหว่างการติดตามความ
คืบหน้าผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ปีการศึกษา 2558  คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2558 - 30 
เมษายน 2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 พฤษภาคม 
2559 คร้ังท่ี 3 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 2559) 
นอกจากนี้ยังจัดส่งแบบฟอร์มแผนพัฒนาผลการประเมินระดับหลักสูตร เพ่ือให้คณะ
วิชากํากับติดตามทุกหลักสูตร และติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึงกําหนดการจัดส่ง
ภายใน วันท่ี 31 สิงหาคม 2559 

2.2 ได้จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร สายศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 
2558 ระหว่างวันพฤหัสบดีท่ี 21 ถึงวันศุกร์ท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2559 เวลา 8.30 – 
16.30 น. ณ ห้องประชุมชั้น 7 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวัง
สนามจันทร์ 

3. สื่อสังคมออนไลน์ ท่ีใช้ เป็นช่อง
ทางการสื่อสารของกองกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้แก่ เว็บไซต์ และ 
Facebook มีจํานวนผู้ติดตามค่อนข้างน้อย 

3. กองกิจการนักศึกษาได้ปรับปรุงเว็บไซต์และ Facebook Fanpage ให้
น่าสนใจ น่าติดตามมากข้ึนพร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ 

4. ควรมีวิธีการเพื่อทําให้สื่อสังคม
ออนไลน์ของกองกิจการนักศึกษาปรากฏ
เป็นอันดับต้นๆ  ของการค้นหาด้วย 
search engine 

 
 

4. กองกิจการนักศึกษาใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคลากรทราบ
วิธีการค้นหาเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วยคําว่า "กองกิจการนักศึกษา" 
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
1. ควรมีระบบสนับสนุนการจัดทํา

วารสารให้เกิดความต่อเนื่องและย่ังยืน 
ตามเกณฑ์ของฐานข้อมูล 

 
1. สถาบันวิจัยฯ มีระบบการสนับสนุนการจัดทําวารสารของมหาวิทยาลัย

ศิลปากรท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์มาตรฐานของฐานข้อมูลใน
ระดับนานาชาติ (TCI) ท้ังระบบการเปิดรับบทความ ระบบการแต่งต้ังกอง
บรรณาธิการ การพิจารณาบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิ และการตรงต่อเวลาในการ
ออกของวารสาร ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยี (IT) เข้า
มาช่วยในการบริหารจัดการวารสารเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและย่ังยืน รองรับกับ
จํานวนบทความวิจัยท่ีเพ่ิมมากข้ึนท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และ
พัฒนาเพ่ือให้เข้าสู่ฐานข้อมูลในระดับนานาชาติท่ีมีค่า Impact Factor ท่ีสูงมากข้ึน 

2. พิจารณาจัดทําแผนยกระดับ
คุณภาพวารสาร (เฉพาะบางวารสาร 
ตามศักยภาพและความเหมาะสม) ข้ึนสู่
ระดับสากล (เช่น ACI, Scopus) 

2. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  "Silpakorn University 

Social Sciences, Humanities and Arts Journal" (SUSHAJ) และ "Silpakorn University 

Science and Technology Journal" (SUSTJ) กําลังถูกพิจารณาคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล 
ASEAN Citation Index (ACI) 

3. ควรสร้างมาตรการจูงใจให้
คณาจารย์ขอทุนในรูปชุดโครงการซ่ึงเน้น
การบูรณาการระหว่างศาสตร์มากข้ึน 
โดยเฉพาะกลุ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ 

3. สถาบันวิจัยฯ ได้ส่งเสริมและประสานงานให้เกิดการทํางานวิจัยในเชิงบูรณา
การระหว่างศาสตร์ในโครงการ "ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความย่ังยืน
ขอสังคมและชุมชน ระยะท่ี 2" ซ่ึงเป็นโครงการวิจัยรับใช้สังคม และเห็นผลเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจนโดยเป็นความต้องการของชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี ท้ังนี้
ผู้วิจัยสามารถนําผลงานไปใช้ขอตําแหน่งทางวิชาการได้ 

4. ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจควรกระตุ้น
และอํานวยความสะดวกในการย่ืนขอจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจากชิ้นงาน
นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ 

4. โครงการอบรม “การย่ืนขอความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาจากการออกแบบ” 
เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 จัดโดย ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ร่วมกับ คณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ขาดระบบสารสนเทศบริหาร
งานวิจัยท่ีให้ข้อมูลด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร  ไ ด้แก่ 
จํานวนเงินทุนวิจัยภายใน/ภายนอก 
สถานภาพของงานวิจัย ผลงานวิจัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ ผลงานวิชาการรูปแบบ
ต่างๆ ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทําฐานข้อมูลวิจัย เช่น การได้รับรางวัลในแต่ละ
ปี ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน ส่วนข้อมูลผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ จํานวน
เงินทุนวิจัยภายใน/ภายนอก การตีพิมพ์การเผยแพร่ การจดสิทธิบัตร และอนุ
สิทธิบัตร ได้จัดทําโดยแยกเป็นคณะวิชา และตามปี เพ่ือรองรับตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวกําลังพัฒนาระบบเพ่ือให้สามารถ
เผยแพร่และสืบค้นผ่านระบบออนไลน์ได้ 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนาควร
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย ซ่ึง
ครอบคลุมข้อมูลวิจัยรอบด้าน ท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดําเนินการติดตามการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผ่าน
การประสานงานจากศูนย์คอมพิวเตอร์ และได้ส่งเจ้าหน้าท่ีเพ่ือไปศึกษาดูงาน
ฐานข้อมูลวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซ่ีงประสบความสําเร็จในการ
ดําเนินงานจัดทําฐานข้อมูล ประกอบกับทาง วช. ได้มีนโยบายท่ีจะสนับสนุนการใช้
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (DRMS) เพ่ือเป็นระบบสําหรับหน่วยงานภาครัฐใช้ใน
การบริหารจัดการงานวิจัยได้กับทุนวิจัยทุกประเภท ไม่ใช่แต่เฉพาะงบประมาณ
แผ่นดินเท่านั้น ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงได้สมัครเพ่ือ
เข้าร่วมเป็นมหาวิทยาลัยนําร่องในการใช้ฐานข้อมูลดังกล่าว และคาดว่าจะนําระบบ
นี้มาใช้ได้ในปีการศึกษาต่อไป 

7. ควรเผยแพร่ความเชี่ยวชาญของ
นักวิจัยบนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาและ/หรือคณะ เพ่ือประโยชน์
ด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ชื่อเสียงของนักวิจัย/มหาวิทยาลัย 

7.1 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทําและพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือถ่ายทอด
กระบวนการในการทํางานวิจัยและสร้างสรรค์ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
และได้เผยแพร่ในห้องนิทรรศการของหน่วยงาน ท้ังนี้เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความ
เชี่ยวชาญของนักวิจัยและเป็นแรงบันดาลใจในการทํางานวิจัยแก่นักวิจัยรุ่นใหม่
ต่อไป 

7.2 สถาบันวิจัยฯ กําลังพัฒนาคอลัมน์ Hall of Fame (หอเกียรติยศ) บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน ให้มีความน่าสนใจและครอบคลุมนักวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ ท่ี
ได้รับรางวัลในแต่ละปี ท้ังรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น และดี มีการลงภาพนักวิจัยท่ีได้รับ
รางวัลและมีประวัติโดยย่อพอสังเขป 

8. คะแนนประเมินด้านเงินทุน
สนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ ยังมีความแตกต่างระหว่าง
หน่วยงานค่อนข้างมาก 

8. สถาบันวิจัยฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ดังนี้ 
 8.1 จัดโครงการอบรม เร่ือง "การเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนการ

วิจัย/การผลิตงานสร้างสรรค์" เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2558 
 8.2 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2558 
 8.3 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง  "การใช้สถิติในการวิจัย" เม่ือวันท่ี 7 

สิงหาคม 2558 
 8.4 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่อาเซียน เม่ือวันท่ี 7-9 สิงหาคม 
2559 

8.5 จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ "การขอทุนสนับสนุนการวิจัยและการเขียน
แผนงบประมาณโครงการวิจัย" เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2558 

 8.6 จัดโครงการ "การประชุมพัฒนาโจทย์วิจัยด้านการบริหารจัดการการ
ท่องเท่ียว กลุ่มภาคใต้ ปี 2560-2561" สําหรับเขตพัฒนาการท่องเท่ียวฝั่งทะเล
ตะวันตก (Royal Coast) เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง เม่ือวันท่ี 4 
พฤษภาคม 2559 

9. ควรกําหนดมาตรการส่งเสริมให้
เกิดการกระจายของการขอทุนวิจัย (เช่น 
กําหนดเป็น KPI ระดับคณะ) โดยมุ่งเน้น
คณะที่มีผลการดําเนินงานน้อยกว่า 3.51 

9. สถาบันวิจัยฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนการทํางานวิจัยในเชิงบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ในโครงการ "ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนขอสังคม
และชุมชน" ระยะท่ี 2 ซ่ึงเป็นโครงการวิจัยท่ีมีการสมทบทุนร่วมกันระหว่าง สกว. 
และของมหาวิทยาลัยศิลปากรจากเงินกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ของคณะวิชา 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
(จํานวน 5 คณะวิชา) ประกอบด้วย คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ คณะ

วิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ 
เข้ามาร่วมในการดําเนินงานโครงการดังกล่าว 

องค์ประกอบท่ี  3  การบริการ
วิชาการ 

1. แผนการบริ การวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
1. มีการกําหนดผู้รับผิดชอบการบริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือผลักดัน

ให้แผนบริการวิชาการบรรลุเป้าหมาย โดยคณะวิชาและบัณฑิตวิทยาลัยกําหนด
วางแผนดําเนินการบริการวิชาการปีการศึกษา 2558/ปีงบประมาณ 2559 ตาม
แนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

2. จัดทําแผนบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย ร่วมกับคณะวิชาหรือ
หน่วยงานเทียบเท่า โดยกําหนดเป้าหมายของการให้บริการในลักษณะ area-based 
หรือ issue-base อย่างเป็นระบบ และให้ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่กําหนดเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนฯ 

2. ควรกําหนดแผนการบริการ
วิชาการระดับมหาวิทยาลัยในลักษณะ 
area-based หรือ issue-based ท่ีทุก
หน่วยงานสามารถมีส่วนร่วม เพ่ือให้
เกิดผลกระทบแก่สังคมในระดับท่ีสูงข้ึน 

3. ควรกําหนดให้มีการบริการ
วิชาการแก่สังคมในด้านท่ีเป็นความถนัด
และค ว าม เ ชี่ ย ว ช าญ โดยตร งขอ ง
มหาวิทยาลัย และให้บริการแก่ชุมชน
และสังคมโดยกว้าง 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมกันพัฒนาชุมชน
หรือองค์การเป้าหมายให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้ทุกคณะวิชาและหน่วยงานเทียบเท่าเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการตามแผนฯ ท่ีกําหนด โดยมีจํานวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของอาจารย์ท้ังหมดของสถาบัน ท้ังนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ 

มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรม/โครงการในลักษณะของ
การบูรณาการเพื่อให้นักศึกษานําองค์ความรู้จาการศึกษาในห้องเรียนมาปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม เช่น 

1. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยมีการดําเนินกิจกรรมโครงการภายใต้แผนแม่บท อาทิ เช่น โครงการ
โครงการพัฒนาอนุรักษ์ระบบนิเวศป่าชายเลนและศูนย์วิทยาศาสตร์การศึกษา ณ 
บริเวณเชิงเขาไกรลาศ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซ่ึงเป็นโครงการ
ต่อเนื่องโดยอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้ของศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ท่ี
มหาวิทยาลัยมีอยู่ ประกอบด้วย การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ การ
ออกแบบภูมิสถาปัตย์ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรูปสื่อดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ยังมีการ
ดําเนินงานร่วมมือกับภาคเอกชน ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบชุมชน  

2. มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการบูรณาการเศรษฐกิจและการสร้างสรรค์
เพ่ือความย่ังยืนของสังคมและชุมชนในรูปแบบของการวิจัย มีสถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นผู้ประสานงานโครงการ ภายใต้ “โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

4. การบริการวิชาการแก่สังคมของ
มหาวิทยาลัยควรมีความเชื่อมโยงกับ
บริการวิชาการแก่สังคมในระดับคณะ  
ท้ังนี้ เ พ่ือให้ทุกคณะมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน 

5. ควรพัฒนาตัวบ่งชี้ท่ีจะสามารถใช้
เป็นหลักฐานซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริการ
วิชาการแก่สังคมท่ีจัดข้ึน ทําให้ชุมชน
หรือองค์การเป้าหมายนั้นได้ รับการ
พัฒนาและมีความเข้มแข็ง 

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
6. มหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาสให้

อาจารย์ในคณะมีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการระดับสถาบัน ท่ีมีผลกระทบต่อ
ชุมชนหรือสังคมให้ชัดเจน 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชนระยะท่ี 1” มหาวิทยาลัยร่วมกับสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยมีอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นหัวหน้า
โครงการฯ ภายใต้แผนงานการวิจัยท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ มุ่งสร้าง
นวัตกรรมสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน อาศัยการนําองค์ความรู้
ของมหาวิทยาลัยในด้านศิลปะและการออกแบบ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาใช้ให้เกิดประโยชน์ตามแนวคิดเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์(Creative Economy) และได้กําหนดชุมชนเป้าหมายโครงการฯไปท่ี
จังหวัดเพชรบุรีซ่ึงมีความพร้อมทางกายภาพสูง ท้ังในด้านการคมนาคมท่ีเป็น
ศูนย์กลางเชื่อมโยงไปสู่ประเทศเพ่ือนบ้านในทางบกและทางทะเล รวมถึงการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติในเชิงอนุรักษ์ ภายใต้โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริหลายแห่ง การดําเนินโครงการฯ ตลอดระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมา 
หลังจากการลงพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชนและหารือแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการท่ีชัดเจน 
ปัจจุบันมีการลงนามในสัญญาระหว่างนักวิจัยกับมหาวิทยาลัยฯ โดยได้กําหนด
ประเด็นวิจัยและพ้ืนท่ีวิจัย ดังต่อไปน้ี  

2.1 ชุมชนการเกษตรบ้านลาด อําเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
- การพัฒนากระบวนการอบแห้งกล้วยหอมทองระดับอุตสาหกรรมชุมชนใน

จังหวัดเพชรบุรี ด้วยเทคโนโลยีการอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์(คณะวิทยาศาสตร์) 
- การสร้างนวัตกรรมทางด้านอาหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืนใน

จังหวัดเพชรบุรี(คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
- การจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชน(คณะ

ศึกษาศาสตร์) 
- การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์: การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนิเวศการ

เรียนรู้วิถีชีวิตเกษตรไทย เพ่ือชุมชนย่ังยืน กรณีศึกษาอําเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี(คณะวิทยาการจัดการ) 

2.2 บ้านชาวไทยมุสลิม หมู่ 8 บ้านโครงการพัฒนา ต.สามพระยา      อ.ชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี 

- การพัฒนาชุมชนผู้เลี้ยงแพะบ้านห้วยทรายใต้สู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนการ
ฟอกหนังแพะ(คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร) 

2.3 โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล
ทางเลือกสําหรับชุมชนย่ังยืน เ พ่ือทดแทนก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)(คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

2.4 การจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของชุมชน     (คณะ
ศึกษาศาสตร์) 

2.5 การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน แบบมีส่วนร่วม เพ่ือรองรับการ
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
จัดการท่องเท่ียวเชิงเกษตร แบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนท่ีชุมชนหมู่บ้านมุสลิม(คณะ
วิทยาการจัดการ) 

ในระยะยาว ผลจากงานวิจัยท้ังหมดนี้ จะมีส่วนช่วยส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
สินค้า OTOP และสถานบริการ เช่น ร้านอาหารและโรงแรม รวมถึงแหล่งท่องเที่ยว
ท่ีเป็นศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ เพ่ิมศักยภาพการผลิตและพัฒนาอาชีพ นําไปสู่
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบและย่ังยืนนอกจากนี้ในปี งบประมาณ 2559 
ได้รับงบประมาณ “โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความย่ังยืนของ
สังคมและชุมชนระยะท่ี 2” โดยขยายพ้ืนท่ีโครงการให้ครอบคลุมในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี และเพ่ิมโครงการวิจัยจากคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และวิทยาลัยนานาชาติ ในการดําเนินการโครงการดังกล่าว 

องค์ประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

1 .  พิจารณานําผลการประเ มิน
แผนงานมาปรับแผนหลังจากท่ีผลของ
การประเมินเสร็จสิ้นแล้ว 

 
 
1. ได้มีการนําผลการประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557 แผนงานมาปรับแผน

และกลไกการดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้เกิดประสิทธิผลกว่าเดิม 

2. มหาวิทยาลัยต้องมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในการสนับสนุนส่งเสริมการ
ดําเนินงานของหอศิลป์ เพ่ือให้เป็นแหล่ง
ทุนทางวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ
ไทย ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และ
บทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์
ชั้นนําของประเทศ 

2. หอศิลป์ได้ดําเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของหอศิลป์ให้ได้มาตรฐานเม่ือ
เทียบเคียงในระดับชาติ ท้ังในส่วนของวังท่าพระและหอศิลป์สนามจันทร์ วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ ซ่ึงอยู่ระหว่างการดําเนินงานในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร 
และพัฒนาศักยภาพการจัดแสดงศิลปกรรมสะสมท่ีเป็นสมบัติของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้เกิดคุณค่าต่อนักศึกษา นักเรียน ประชาชนท่ีสนใจ และวงการศิลปะร่วมสมัย
อย่างสูงสุด 

3. มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบและ
กลไกในการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันให้หอศิลป์ 
(โครงสร้างและระเบียบการบริหาร
จัดการ กายภาพ งบประมาณ  และ
บุคลากร) 

4 .  ควร พัฒนาปรับป รุ งอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล้อมของหอศิลป์ให้ได้
มาตรฐานเมื่อเทียบเคียงในระดับชาติ 
โดยเฉพาะวิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ 

4. หอศิลป์ได้ดําเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของหอศิลป์ให้ได้มาตรฐานเม่ือ
เทียบเคียงในระดับชาติ ท้ังในส่วนของวังท่าพระและหอศิลป์สนามจันทร์ วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ ซ่ึงอยู่ระหว่างการดําเนินงานในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร 
และพัฒนาศักยภาพการจัดแสดงศิลปกรรมสะสมท่ีเป็นสมบัติของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้เกิดคุณค่าต่อนักศึกษา นักเรียน ประชาชนท่ีสนใจ และวงการศิลปะร่วมสมัย
อย่างสูงสุด 
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
องค์ประกอบท่ี  5 การบริหาร

จัดการ 
1. ขาดการกํากับติดตามให้ทุกคณะ

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบไป
ด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร
เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การผลิตบัณฑิต (ใน SAR นําเสนอแต่
ต้ น ทุ น ต่ อ หน่ ว ย ผ ล ผ ลิ ต ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ 2557 จําแนกตามกลุ่ม
สาขาวิชาและคณะวิชา) 

 
 
1. มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการประชุมหารือแนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ

หน่วย เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2559 เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะวิชาดําเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตรตาม
แนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยได้จัดการประชุมการจัดทําต้นทุนต่อหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยแบ่งคณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่าคณะออกเป็น 4 กลุ่ม 

2. กําหนดแนวทางปฏิบัติให้คณะ
วิชาและหลักสูตรสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินของแต่ละหลักสูตรได้  
เ พ่ือพิจารณาความเหมาะสม/ความ
คุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรนั้น ๆ 

มหาวิทยาลัยได้วางแผนและดําเนินการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ
หลักสูตร ดังต่อไปน้ี 

2.1 วางแผนรูปแบบการคํานวณต้นทุน และกําหนดแบบฟอร์มการบันทึกข้อมูล 
2.2 จัดประชุมเพ่ือชี้แจงทําความเข้าใจโดยกําหนดให้ผู้รับผิดชอบทุกคณะวิชา

เข้าร่วม 
2.3 จัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อทําความเข้าใจและอธิบายขั้นตอนการทําอย่าง

ละเอียด 
2.4 คณะวิชาดําเนินการจัดส่งต้นทุนต่อหลักสูตรท่ีคํานวณได้มาท่ีกองคลัง 
2.5 ดําเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเบื้องต้นก่อนการคํานวณการ

ปันส่วนต้นทุนทางอ้อมของหน่วยงานสนับสนุนจากส่วนกลาง และส่งข้อมูลกลับไป
คณะวิชาเพื่อทําการแก้ไขเม่ือพบข้อผิดพลาด 

2.6 คํานวณต้นทุนท้ังหมดและส่งให้คณะวิชาเพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
2.7 จัดทําสรุปข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรและนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร คร้ังท่ี 1/2559 เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงได้พิจารณา
รายละเอียดข้อมูลและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดทํา 

มหาวิทยาลัยมีแนวทางให้คณะวิชารวบรวมข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรโดย
กําหนดให้ข้อมูลท่ีรวบรวมต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน สมบูรณ์ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงจะต้องสามารถนําเสนอข้อมูลดังกล่าวให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ได้รวดเร็ว 
และทันต่อความต้องการของผู้บริหาร โดยได้สั่งการให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการและหา
แนวทางท่ีเหมาะสม เพ่ือใชใ้นการคํานวณต้อทุนต่อหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป 

3. ผลการบริหารงานของบางคณะ
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

3. สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ขอความร่วมมือคณะวิชา/หน่วยงานได้
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายใน (สกอ.) ปีการศึกษา 2558 โดยนําผลการประเมินฯ ในปีการศึกษา 2557 ไป
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เสนอต่อผู้บริหารในท่ีประชุมคณบดี คร้ังท่ี 
22/2558 วันอังคาร ท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 
12/2558 วันพุธ ท่ี 9 ธันวาคม 2558   

4. กํากับติดตามให้หลักสูตรและ
คณะ นํ า ผ ล จ า กก า รป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปปรับปรุง
การดําเนินงานอย่างจริงจังเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ต้ังไว้ 

มีการติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 ระดับคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับ
มหาวิทยาลัย จํานวน 3 คร้ัง โดยดําเนินการ 

- สรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการ
ประเมินปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน (1 สิงหาคม 2558 - 31 มกราคม 
2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 4/2559 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 

- สรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการ
ประเมินปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2558 - 30 เมษายน 
2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 

- การติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการ
ดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปี
การศึกษา 2558 ระดับคณะวิชา/หน่วยงานสนับสนุน และมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 3 
รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 2559) นอกจากนี้ยังจัดส่ง
แบบฟอร์มแผนพัฒนาผลการประเมินระดับหลักสูตร เพ่ือให้คณะวิชากํากับติดตาม
ทุกหลักสูตร และติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึงกําหนดการจัดส่งภายใน วันท่ี 31 
สิงหาคม 2559 

5 .  เ ต รี ยมกา รประช าสั ม พัน ธ์
แนวทางและเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในให้แก่หน่วยงานใน
สถาบันและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี
อาจจะมีข้ึน 

5. รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาได้แจ้งในวาระท่ีประชุมคณบดี
คร้ังท่ี 22/2558 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 ว่าด้วยกระทรวงศึกษาธิการได้มี
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558 เพ่ือเป็นแน
วทางการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาทุกสาขาวิชา สําหรับ
หลักสูตรท่ีเปิดใหม่และหลักสูตรปรับปรุงของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงมีผลใช้บังคับต้ัง
แต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป 

6. การดําเนินการบางหลักสูตรยังไม่
ผ่านเกณฑ์การกํากับมาตรฐานท่ี สกอ. 
กําหนด 

6. มหาวิทยาลัยดําเนินการให้คณะวิชาท่ีมีหลักสูตรไม่ผ่านองค์ประกอบท่ี 1 ใน
ระดับหลักสูตร รายงานเสนอแนวทางการแก้ไข และระยะเวลาดําเนินการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ในปีการศึกษา 
2558 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษารวบรวมข้อมูลแนวทางการแก้ไขเพื่อ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรท่ีไม่ผ่านมาตรฐานองค์ประกอบท่ี 1 จากคณะวิชา นําเสนอ
รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา และจัดทํารายงานสรุปข้อมูลไว้เป็น
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ส่วนหนึ่งของเอกสารแนบวาระสรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปีการศึกษา 2558 รอบ 6 เดือนและ 9 เดือน ใน
การการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 4/2559 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 และการประชุม
คณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ตามลําดับ 

7. กํากับให้หลักสูตรวิเคราะห์
สาเหตุและหาแนวทางการปรับปรุง
หลักสูตรนั้น ๆ ให้การบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรท่ีกําหนดโดย สกอ. 

7. สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดทําบันทึกข้อความถึงคณะวิชาท่ีมี
หลักสูตรไม่ผ่านองค์ประกอบท่ี 1 ในระดับหลักสูตร เพ่ือให้คณะวิชารายงานเสนอ
แนวทางการแก้ไขเพ่ือพัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ในปีการศึกษา 2558 เพ่ือเสนอเสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษาและ 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้รายงานแนวทางการแก้ไขเพ่ือพัฒนา
คุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ในปีการศึกษา 2558 และ
ได้รวบรวมข้อมูลรายงานการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน ในท่ี
ประชุมคณบดีคร้ังท่ี 4/2559 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 และอยู่ในระหว่างการ
ติดตามความคืบหน้าผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ปีการศึกษา 2558 รอบ 9 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 
2558 - 30 เมษายน 2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 
พฤษภาคม 2559 คร้ังท่ี 3 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 
2559) นอกจากนี้ยังจัดส่งแบบฟอร์มแผนพัฒนาผลการประเมินระดับหลักสูตร 
เพ่ือให้คณะวิชากํากับติดตามทุกหลักสูตร และติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึง
กําหนดการจัดส่งภายใน วันท่ี 31 สิงหาคม 2559 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 

1 .  ควรกํ าหนดมาตรการตรวจ
ติดตาม เ พ่ือให้ทุกหลักสูตรผ่านการ
ประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรท่ีกําหนดโดย
สกอ. ในปีการศึกษา 2558 

1.1 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้รายงานแนวทางการแก้ไขเพื่อพัฒนา
คุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ในปีการศึกษา 2558 ท่ี
รวบรวมข้อมูลจากคณะวิชา เสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาใน
เดือนพฤศจิกายน 2558 และมีบันทึกข้อความเลขท่ี ศธ 0520.101.5/ ว.015 การ
ติดตามความคืบหน้าผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ปีการศึกษา 2558 รอบ 6 เดือนอีกคร้ังหนึ่ง เม่ือวันท่ี 19 
มกราคม 2559 

1.2 มีการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 ระดับคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับ
มหาวิทยาลัย จํานวน 3 คร้ัง โดยดําเนินการ 

 - สรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558 

ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการ
ประเมินปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน (1 สิงหาคม 2558 - 31 มกราคม 
2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 4/2559 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2559 

 - สรุปผลการติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการ
ประเมินปีการศึกษา 2558 คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2558 - 30 เมษายน 
2559) เข้าสู่วาระการประชุมคณบดีคร้ังท่ี 11/2559 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 

- การติดตามผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการ
ดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปี
การศึกษา 2558 ระดับคณะวิชา/หน่วยงานสนับสนุน และมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 3 
รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 2559) นอกจากน้ียังจัดส่ง
แบบฟอร์มแผนพัฒนาผลการประเมินระดับหลักสูตร เพ่ือให้คณะวิชากํากับติดตาม
ทุกหลักสูตร และติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึงกําหนดการจัดส่งภายใน วันท่ี 31 
สิงหาคม 2559 

1.3 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหน่วยงาน ท่ีชี้แจง ให้คําปรึกษา 
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนําระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษามาใช้ อีกท้ังยังได้รับฟังปัญหา-อุปสรรค พร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไข
ร่วมกัน เพ่ือให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กํากับติดตามการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามท่ีกําหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี และ
เตรียมความพร้อมในการรับการประเมินคุณภาพ 

2. ควรมีแผนพัฒนาด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในแต่ละ
วิทยาเขตอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการ
ติดตามผลการประเมินโดยนักศึกษา 

กองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์ จัดทํา
แผนการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการให้บริการอุปกรณ์การศึกษาและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ฯ ประจําปีการศึกษา 2558  เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักงาน
อธิการบดี  ตามบันทึกท่ี  ศธ 0520.201.2/ 0262  ลงวันท่ี  9 กันยายน  2558  ซ่ึงได้
จัดทําแผนต่อเนื่องทุกปี  โดยเน้นการนําข้อเสนอแนะจากการประเมินผลมาวางแผน
ปรับปรุงการพัฒนา  ซ่ึงในปีงบประมาณพ.ศ.2559 ได้ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. การพัฒนาพ้ืนท่ีจุดพักขยะแห่งใหม่ มีพ้ืนท่ีรวม 400 ตร.ม. โดยเทปูนเพ่ือจัดทํา
พ้ืนท่ีจุดพักขยะและสร้างร้ัวสูง 3 เมตร เพ่ือความสะอาดของพ้ืนท่ีโดยรอบให้ถูก
สุขลักษณะ พร้อมท้ังปลูกต้นไม้ตลอดแนว เพ่ือความสวยงาม ซ่ีงโครงสร้างจุดพักขยะ
จะถูกแบ่งเป็น 6 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 พ้ืนท่ีสําหรับเข้า-ออก 
ส่วนท่ี 2 จุดพักกิ่งไม้ 
ส่วนท่ี 3 ท่ีพักขยะ 1 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ส่วนท่ี 4 ท่ีพักขยะ 2 
ส่วนท่ี 5 จุดคัดแยกขยะ 
ส่วนท่ี 6 เตาเผาขยะปลอดมลภาวะ (อยู่ระหว่างสืบราคาวัสดุเพ่ือจัดทําเตาเผา) 
2.ตรวจสอบระบบป้องกันอัคคีภัยตามกําหนดเวลาและติดต้ังถังดับเพลิงชนิดน้ํายา

เหลวระเหย ซ่ึงสามารถดับไฟได้ทุกประเภทท้ังจากไฟฟ้าลัดวงจรและวัสดุไวไฟ 
3. ติดตาม ตรวจสอบระบบป้องกันการรักษาความปลอดภัยด้วยกล้องวงจรปิด 
4. ปรับปรุงไหล่ทางที่เป็นหลุมเป็นบ่อโดยดําเนินการเทหินคลุก (บริเวณถนนสนาม

จันทร์ ต้ังแต่คณะอักษรศาสตร์ถึงหอพักเพชรรัตน 4) 
5. ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค ซ่อมแซมบ่อบาดาลและติดต้ังเคร่ืองสูบน้ําไฟฟ้า 
6. ติดต้ังระบบไฟฟ้าส่องสว่างด้วยการติดต้ัง Solar Cell ขนาด 1.5 kW บริเวณโรง

พิมพ์ และเปลี่ยนหลอดไฟถนนเป็นหลอด LED จ่ายไฟฟ้าให้ถนนสนามจันทร์ 
7. ปรับปรุงรถบัสสวัสดิการสายปิ่นเกล้า - นครชัยศรี ซ่อมตัวถังและหลังคารถท่ี

เสื่อมสภาพ ให้คืนสู่สภาพพร้อมใช้งาน 
8.ซ่อมแซมพ้ืนไม้ปาเก้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมฯ 
9.ซ่อมแซมบันไดเรือนจําลองหลงัท่ี 1 - 4 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมฯ  
10.ติดต้ังชิ้นงานประติมากรรมภายในวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จํานวน 3 

จุด จัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัล เพ่ือให้บุคคลท่ัวไปตระหนักรู้ถึงคุณค่าของ
งานศิลปะ (มี.ค.59) 

11.การก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร์ (ทําสัญญาเดือนกุมภาพันธ์  2559 ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการปรับพ้ืนท่ี
และปักเสาเข็มก่อสร้างตัวอาคาร ) 

12.บริการจัดระบบจราจรโดยเพ่ิมเส้นทางรถรางไฟฟ้าสายท่ี 2 เพ่ือให้บริการแก่ผู้
สัญจรในเส้นทางฝั่งตะวันออก  ได้แก่ ศูนย์รักษาความปลอดภัย  แฟลตเทพศิลป์ 2 
และ 17  ร.ร.สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  คณะศึกษาศาสตร์    หอพักทับแก้ว 1 - 2  
สํานักงานอธิการบดี   อาคารวัชรนาฎยสภา 

13.ประเมินผลความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมฯ 
กองบริการอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์ จัดทําสรุปผลการ
ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ประจําปี
การศึกษา 2558 ดังนี้ 

1) ด้านห้องเรีนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 3.73 (ระดับมาก) 
2) ด้านสาธารณูปโภคและความปลอดภัยในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 3.68 (ระดับมาก) 
3) ด้านสิ่งอํานวยความสะดวกในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 3.63 (ระดับมาก) 
4) ความพึงพอใจในภาพรวมต่อสุนทรียภาพในมิติศิลปวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ย 3.75 

(ระดับมาก) 



- 28 - 
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558 

ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
นอกจากนี้มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการบริการด้าน

กายภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการเพ่ิมเติมดังนี้ 
14.ปรับปรุงอาคารศูนย์เรียนรวม 2 โดยติดต้ังเคร่ืองประมวลภาพ 3 มิติ เพ่ือเพ่ิม

แรงจูงใจในการเรียนรู้และเป็นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้น่าสนใจย่ิงข้ึน 
15.รับปรุงระบบเสียงพร้อมอุปกรณ์ อาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
16.ตัดแต่งกิ่งไม้ขนาดใหญ่บริเวณใกล้สายไฟฟ้าแรงสูง 
17.เปลี่ยนหม้อแปลงไฟฟ้า เอให้การส่ง-จ่ายไฟฟ้ามีเสถียรภาพ 
18.ดําเนินการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัย พร้อมติดต้ังระบบสปิง

เกอร์รดน้ําต้นไม้ 
19.เพ่ิมจุดบริการจัดระบบจราจรบริเวณจุดเสี่ยงเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่

นักศึกษาและบุคคลท่ัวไปในการสัญจร 
สํานักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์และ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินกองทุนพัฒนา
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีฯ ในการปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2556 อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด  นอกจากน้ี ยังได้บรรจุแผนการ
พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพลงในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ประจําปีงบประมาณ 2559 ซ่ึงมีกิจกรรม/โครงการที่ดําเนินการ
แล้ว/กําลังดําเนินการ ดังนี้ 

1. ปรับปรุงระบบสัญจรภายในวิทยาเขต 
1.1 จัดระบบสัญจรโดยใช้รถราง ซ่ึงวิทยาเขตฯ ได้เร่ิมนํารถรางมาให้บริการแก่

นักศึกษา ต้ังแต่ปีการศึกษา 1/2557 รวมระยะเวลา 3 ปีการศึกษา  
ปีการศึกษาละ 8 เดือน ผลการดําเนินงานในปีการศึกษา 2558 ระหว่างเดือน ส.ค. 

58 -ก.ค. 59 มีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานท้ังสิ้น 2,109,785.19 บาท 
1.2 จัดทําท่ีจอดรถจักรยานยนต์บริเวณประตูทางเข้าด้านหลังมหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้นักศึกษาท่ีพักอยู่หอนอกนํารถจักรยานยนต์ไปจอดและใช้บริการรถรางท่ีสถานี
ต้นทาง และดําเนินการก่อสร้างลานจอดรถจักรยาน ตรวจรับงานเม่ือวันท่ี 19 พ.ค.59 
(283,000 บาท) 

1.3 ปรับปรุงเส้นทางจักรยานและเส้นทางสัญจร โดยการจ้างเหมาบริการทาสีพ้ืน
ถนนบริเวณแยกหน้าอาคารคณะสัตวศาสตร์ฯ พร้อมสัญลักษณ์รถจักรยาน (6,080 
บาท) / ติดต้ังเสาจราจรล้มลุกเพ่ิมเติม (17,000 บาท) รวมท้ังสิ้น 23,080 บาท 

1.4 จัดทําเส้นทางสัญจรชั่วคราวด้านข้างหอพัก 6 งบประมาณ 185,000 บาท 
จากเงินกองทุนพัฒนาวิทยาเขตฯ 

2. โครงการศิลปากร Green Bike โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 
2.1 โครงการกิจกรรมจิตอาสา ปั่นจั๊ก...บอกรักแม่ เนื่องในวันแม่แห่งชาติ วันท่ี 12 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
สิงหาคม 2558 ณ โรงเรียนบ้านดอนมะกอก (21,070 บาท) 

2.2 โครงการปั่นจั๊กรักษ์โลก วันท่ี 1 พฤศจิกายน  2558 ณ โครงการสวนป่าหนอง
เข่ือน และบ้านลุงสํารอง แตงพลับ เกษตรกรตัวอย่าง (10,195 บาท) 

2.3 โครงการปั่นเพ่ือโรค ลดโรคเพ่ือเรา วันท่ี 31 มกราคม 2559 ณ โรงเรียนหนอง
คร้า (12,985 บาท) 

2.4 โครงการ Silpakorn Green Bike ตอน Walk For Me วันท่ี 17 มีนาคม 
2559 ณ ห้อง ว1401 อาคารวิทยบริการ (13,300 บาท) 

3. โครงการรณรงค์ใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม "ลด ละ เลิก ใช้โฟม" (เป็น
โครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2558) กลุ่มเป้าหมายคือผู้ประกอบการร้านค้า
ภายในมหาวิทยาลัย 

4. โครงการคุมกําเนิดสุนัขในมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ระยะท่ี 2 ระยะเวลาในการดําเนินการเดือน ธ.ค. 58 - ก.ย. 59 ผลการดําเนินการ ณ 
วันท่ี 30 เมษายน 2558 มีสุนัขท่ีทําหมันแล้วจํานวน 20 ตัว 

5. ปรับปรุงพ้ืนท่ีว่างหรือพ้ืนท่ีสีเขียวท่ียังไม่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับกิจกรรม
ของวิทยาเขตในอนาคต โดยการนําดินท่ีขุดลอกจากอ่างเก็บน้ําหนองจิกเข้ามาถมใน
พ้ืนท่ีลุ่มภายในวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี บริเวณด้านข้างหอพัก 5-6 , พ้ืนท่ีข้างโรง
เพาะชํา ,พ้ืนท่ีด้านหลังโรงจอดรถหน้าอาคารบริหาร,พ้ืนท่ีด้านข้างโรงจอดรถหน้า
อาคารเรียนรวม 1, พ้ืนท่ีด้านหลังอาคารท่ีพักบุคลากรจนถึงเรือนแถว (2,516,440 
บาท) 

 และดําเนินการปลูกต้นปอเทืองในพ้ืนท่ีโล่งข้างโรงอาหารกลางเพื่อบํารุงดิน ใน
พ้ืนท่ีท่ีเอาดินไปถม  

6. โครงการจัดสร้างร้ัวคอนกรีตบล็อก มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี งบประมาณ 10,700,000 บาท จากงบประมาณแผ่นดิน ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 
210 วัน จํานวน 5 งวดงาน สิ้นสุดสัญญา 11 กันยายน 2559 

7. พัฒนาสภาพภูมิทัศน์ให้มีความร่มร่ืนสวยงาม 
7.1 จ้างเหมาบริการดูแลและตัดแต่งต้นไม้ภายในวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

จํานวน 5 แห่ง ได้แก่ บริเวณสวนประติมากรรม สระศิลป์เพชรภิรมย์ สนามฟุตบอล 
เกาะกลางอาคารเรียนรวม 1-2 บริเวณโดยรอบอาคารเรียนรวม 2 งบประมาณ 91,000 
บาท ต่อเดือน 

7.2 งานสวนสนามและภูมิทัศน์จัดทําแผนปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ 2559 
โดยเน้นเรื่องการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ และความสะอาดของพ้ืนท่ี 

8. ปรับปรุงสถานท่ีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 
8.1 ปรับปรุงอาคารบริหารเนื่องจากน้ําฝนรั่วซึม ซ่ึงได้ดําเนินการแล้วเสร็จในภาค

ต้น ปีการศึกษา 2558 (1,776,860 บาท) 
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8.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณอนุเสาวรีย์ศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี เพ่ือรองรับการ

ทํากิจกรรมและเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา (83,440 บาท) 
8.3 ปรับปรุงสถานท่ีภายในหอพักนักศึกษา พ.2-พ.6 เป็นสถานท่ีสําหรับท่องตํารา

และทบทวนบทเรียนของนักศึกษา (182,803 บาท) 
9. ดําเนินการก่อสร้างหอเทวาลัยพระคเณศ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี งบประมาณ 12,750,000 บาท ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 240 วัน 
10. จ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยบริเวณ

ประตูทางเข้า-ออก  ด้านหน้าและด้านหลังมหาวิทยาลัย งบประมาณ 145,520 บาทต่อ
เดือน  โดยมีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย จํานวน 8 คน  

11. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ระยะ 15 ปี เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 

12.  สํารวจผลความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการให้บริการด้านสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประจําปีการศึกษา 2558 ในพ้ืนท่ีวังท่าพระ ตลิ่งชัน วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์  และวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ผลการประเมินความพึง
พอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.85 เม่ือจําแนกตามวิทยาเขตฯ พบว่า มีผล
การประเมินอยู่ในระดับมาก คา่เฉลี่ยมากว่า 3.51 ทุกวิทยาเขตฯ 

13. ด้านการจัดการขยะ 
13.1 ทําการติดต้ังป้ายบอกเวลาจัดเก็บขยะบริเวณถังขยะ จํานวน 12 ป้าย  
13.2 ทําร้ัวปิดกั้นบ่อขยะเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
13.3 สํารวจปริมาณขยะเพื่อนําข้อมูลมาประกอบการสร้างเตาเผาขยะไร้ควัน 

3 . 1  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร ว า ง
ยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนและให้การ
สนับสนุนการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ 
เพ่ือคณะจะได้ดําเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันและบรรลุผลอย่างจริงจัง 

3.1 มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 -2574) ซ่ึงแผนดังกล่าวจะเป็นกรอบในการวางยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจน และเป็นกรอบให้แก่คณะวิชานําไปจัดทําแผนของ
ตนเองเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะทําให้การบรรลุผล
เป็นไปอย่างจริงจัง ซ่ึงในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ผู้บริหารและบุคลากรใน
ทุกระดับ ควรให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
อย่างท่ัวถึง  เพ่ือประโยชน์ในการวางยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและบริบท
ของมหาวิทยาลัยย่ิงข้ึน 

3.2 มหาวิทยาลัยควรกําหนด
แนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาและ
แผนประจําปี ท่ี มีการกําหนดตัวบ่งชี้
ความสําเร็จของแผนตามวิสัยทัศน์หรือ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ย่อยท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กัน และควรให้

3.2 มหาวิทยาลัยมีการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร รวมทั้งมีการพิจารณาปรับปรุงตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดจนแนวโน้มของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําแห่งการสร้างสรรค์ ดังนี้ 

 ตามท่ี สภามหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 7/2558 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ครอบคลุมและสอดคล้องกับข้อกําหนด
ในการประกันคุณภาพภายใน 

เม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 2558 มีมติให้แต่งต้ังคณะกรรมการซ่ึงไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้กําหนดตัวชี้ วัดและค่าเป้าหมาย โดย
มอบหมายให้นายสุมนต์ สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา
เสนอรายชื่อกรรมการ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
กําหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจําปี
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามคําสั่งท่ี 1194/2558 ลงวันท่ี 17 สิงหาคม 2558  

คณะกรรมการได้มีการประชุมพิจารณาทบทวน/ปรับปรุงตัวชี้ วัดและค่า
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 จํานวน 3 คร้ัง(คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2558  คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 7 
ตุลาคม 2558 และคร้ังท่ี 3 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558) โดยพิจารณาการ
ปรับปรุงชื่อยุทธศาสตร์ให้ตอบสนองต่อบริบทการพัฒนามหาวิทยาลัย รองรับต่อ
การก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ มุ่งเน้นจุดแข็งด้านศิลปวัฒนธรรม 

4.1 สถาบันควรมีการประเมินระบบ
และกล ไกการบ ริหารหลั กสู ต ร ใ ห้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ี สกอ. กําหนด 
ท่ีส่งผลให้ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
การกํากับมาตรฐานหลักสูตร โดยเฉพาะ
อย่าง ย่ิง ในประเ ด็นตัวบ่ งชี้  ผลการ
ดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงการดําเนินงานใน
ระดับมหาวิทยาลัยด้านวิชาการและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงการสร้างทัศนคติท่ีดีในด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร
อย่างท่ัวถึง 

4.1 ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษารายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2558 ท่ีผ่านการพิจารณา
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร คร้ังท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 6 
กันยายน 2559 และรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ
วิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ประจําปีการศึกษา 2558 ท่ีผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 
2559 ซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาแล้วให้ความเห็นชอบรายงานดังกล่าว ก่อนนํารายงาน
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะวิชา/
หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558 เพ่ือเข้าสู่ท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 9/2559 วันท่ี 19 ตุลาคม 2559 เพ่ือพิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะ  

4.2 ให้คณะและหน่วยงานหารือกับ
มหาวิทยาลัย เ พ่ือร่วมกันสร้างแนว
ปฏิบั ติในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และควรกําหนดให้หน่วยงาน
ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร ป รั บ เ กณ ฑ์ ใ ห้
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

4.2 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้กําหนดแนวทางดําเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาประจําปีการศึกษา 2558 - 2560 โดยนําเสนอท่ีประชุมคณบดีคร้ังท่ี 
17/2558 เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2558 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
4.3  มหาวิทยาลัยควรจัดทําระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการด้าน
หลักสูตร ฯลฯ ท่ีคณะต่างๆ สามารถนํา
ข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้ 

4.3 มีการพัฒนาการใช้งานระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดทําหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF Online) เพ่ืออํานวย
ความสะดวกแก่คณาจารย์และผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง ลดภาระการจัดทําเอกสารให้มี
ประสิทธิภาพและลดการทํางานท่ีซํ้าซ้อน 

5.1 สิ่ง ท่ี ต้องดําเนินการเร่งด่วน  
เ นื่ อ ง จ ากมหา วิทยา ลั ยจะ เปลี่ ย น
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับฯ 
ดังนั้นจึงควรมีการปรับกระบวนการใน
การบริหารงานด้านต่างๆ โดยเฉพาะการ
บริหารด้านงบประมาณ ควรให้คณะ
สามารถบริหารจัดการการเงินของคณะฯ
ในส่วนของเงินรายได้ เนื่องจากการ
ผลักดันกลยุทธ์ให้สําเร็จต้องการระบบ
การบริหารด้านการเงินท่ีคล่องตัว เพ่ือ
รองรับการบริหารงานในรปูแบบใหม่ 

มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์การเงิน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.  2558 – 2562 เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัย เม่ือปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในคราวประชุมคร้ังท่ี 6/2558 เม่ือวันท่ี 10 
มิถุนายน 2558 มีมติให้ความเห็นชอบ แผนกลยุทธ์การเงินมหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2558 – 2562 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ โดยครอบคลุมเกี่ยวกับ
การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน การลงทุนและการบริหาร
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน และการกํากับ
ติดตาม ซ่ึงมีความสอดคล้องและตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 
2556 - 2563 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้มีโครงการปรับปรุงระบบการเงิน ท้ังระบบบัญชี และ
ระบบงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการเงิน ดังนี้ 

1. การดําเนินการปรับปรุงระบบงบประมาณ โดยมีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระบบการจัดทํางบประมาณมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามคําสั่ง มหาวิทยาลัย
ศิลปากรท่ี 220/2559 ลงวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2559 

2. การดําเนินการปรับปรุงระบบบัญชี เพ่ือให้รองรับการจัดการระบบบัญชีท่ี
ถูกต้อง และรองรับการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้แนวทางการ
บันทึกตามระบบบัญชีภาครัฐ และรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ท้ังนี้ 
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการพิจารณาดําเนินการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเพื่อวางระบบ
บัญชีดังกล่าว 

5.2  การท่ีมหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยน
ระบบและกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณ 
มีผลต่อการบริหารจัดการในระดับคณะ 
ท่ีเกิดความล่าช้า ขาดความคล่องตัวและ
มีผลทําให้การดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ไ ม่ เป็ น ไปตามแผน ท่ี กํ า หนด  เ ช่ น 
โครงการกิจกรรมนักศึกษา โครงการวิจัย 

5.3 ควรมีการเตรียมความพร้อม
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในเร่ืองภาษาท้ังนักศึกษาและ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

5 .3 มหาวิทยาลัยมีการส่ ง เส ริมและสนับสนุนการเ พ่ิมทักษะความ รู้ 
ความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษ ด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์ นักศึกษา
และบุคลากร ดังนี้ 

- มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการกําหนดวิธีการและเกณฑ์การคัดเลือกให้ได้
มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจําท่ีรับเข้าใหม่ เพ่ือให้
อาจารย์ประจําท่ีรับเข้าใหม่ของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้านภาษาอังกฤษในระดับท่ี
ใช้งานได้ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2558 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 ซ่ึงได้กําหนดให้อาจารย์
ประจําท่ีสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการรับเข้าใหม่ต้ังแต่ประกาศฯ ดังกล่าวมีผลบังคับ
ใช้นับถัดจากวันท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษานั้น จะต้องมีคะแนนทดสอบ
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
ความสามารถภาษาอังกฤษตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ือง 
มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจํา โดยในการประชุมสัมมนา
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ชี้แจงเร่ือง แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 ณ 
โรงแรมปรินซ์พาเลส กรุงเทพมหานคร นั้น สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ได้แจ้งข้อมูลเพ่ิมเติมว่า “มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษอาจารย์ประจําท่ี
รับเข้าใหม่ ให้สถาบันกําหนดวิธีการและเกณฑ์การคัดเลือกให้ได้มาตรฐาน
ความสามารถภาษาอังกฤษเอง ในช่วง 2 ปีแรกนับแต่บังคับใช้(โดยเน้นการทดสอบ
ด้านการอ่าน เขียน พูด ระดับใช้งานได้)” ท้ังนี้ท่ีประชุม ก.บ.ม และ ก.บ.พ ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 25/2558 เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2558 จึงได้กําหนดวิธีการและเกณฑ์
การคัดเลือกให้ได้มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจําท่ีรับเข้า
ใหม่  

- มีการจัดการทดสอบความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเม่ือ
แรกเข้าด้วยแบบทดสอบ SEPT เพ่ือวัดระดับทักษะพื้นฐานทางด้านภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา ซ่ึงจะทําให้สามารถกําหนดแนวทาง การพัฒนาทักษะและผลการ
เรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษอย่างเหมาะสมสําหรับนักศึกษาได้ และควรพิจารณาการ
จัดการทดสอบความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเม่ือใกล้สําเร็จ
การศึกษาด้วยแบบทดสอบ SEPT อีกคร้ัง เพ่ือวัดระดับพัฒนาการทางด้าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาและเป็นการประเมินผลในการพัฒนาทักษะและผลการ
เรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาได้ ท้ังนี้ จะเร่ิมดําเนินการทดสอบความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรีแรกเข้าในปีการศึกษา 
2559 และอาจระบุคะแนนสอบในทรานสคริปของนักศึกษา 

- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกําหนดนโยบายและวางแผนโครงการพัฒนาทักษะ
และผลการเรียน รู้ ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
คณะกรรมการดังกล่าวได้มีการประชุมหลายครั้งและได้เสนอแนวทางเพ่ือพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษามีการพัฒนาและฝึกฝน
ทักษะและผลการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรีควร
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ท้ัง การฟัง พูด อ่าน เขียน เพ่ือสามารถใช้ทักษะ
ภาษาอังกฤษได้ในชีวิตประจําวัน หรือในการศึกษาต่อ หรือในการทํางานเชิงวิชาชีพ 
ท้ังนี้คณะอักษรศาสตร์ได้นําร่องในการนําข้อเสนอแนะนี้ไปดําเนินการแล้ว โดย
กําหนดในหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตรของคณะฯ 

ให้นักศึกษาเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษา ต้ังแต่ชั้นปีท่ี 1 – 3 
จากเดิมท่ีได้เรียนเพียงชั้นปีท่ี 1 – 2  

- มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดความรู้(KM) 
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ตารางที ่4  ตารางการนําผลประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมิน ประจําปีการศึกษา 2557  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
หลักสูตร “ภาษาอังกฤษเพื่อการทํางานและการสื่อสารเบื้องต้น” เพ่ือเพ่ิมทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรและสอดคล้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซ่ึง
มุ่งเน้นในด้านภาษาอังกฤษเชิงสื่อสาร ในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 

 
5.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 5.1 เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการดําเนินงานตามองค์ประกอบและตัว
บ่งช้ีของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ประจําปีการศึกษา 2557 โดยกําหนดใช้เกณฑ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ค1 สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 5.2 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากร ค้นหาจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร อย่างต่อเน่ือง 
 5.3 นําผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่านการพิจารณาของกรรมการระดับสถาบันเสนอ
สภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 
 
6.  วิธีการประเมิน 
     6.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเย่ียม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมเพ่ือเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเย่ียม  
โดยศึกษาจากรายงานประจําปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปี
การศึกษา 2558 และคณะกรรมการฯ ได้ร่วมกันตรวจประเมินตามรายองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี  
 6.2  การดําเนนิการระหว่างการตรวจเยี่ยม  
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจําปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558  ตรวจสอบรายการเอกสารอ้างอิงตาม
รายงานที่ระบุไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม จากการสัมภาษณ์ รองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ผู้ช่วยอธิการบดี 
และนักศึกษา  ประกอบการพิจารณาประเมินคุณภาพภายใน  
 6.3  การดําเนินการหลังการตรวจเย่ียม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมร่วมกันในการพิจารณาผลการประเมินตนเองของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยได้เสนอแนะจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ ผลการประเมินรายองค์ประกอบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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 6.4  วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
   คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานประจําปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา 2558 กับเอกสารอ้างอิงและข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและการดําเนินงานจริง 
 
7.   ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 

คณะกรรมการฯ ได้ประชุมพิจารณาผลการประเมินด้วยวาจา เมื่อวันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม  2559  แล้วเห็น
ว่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ดําเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้ง 5 องค์ประกอบ 13 ตัว
บ่งช้ี ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ดังรายละเอียดตามตาราง ป. 1 
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ตารางที่ 5 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชีข้องสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คณุภาพ เป้าหมาย 

ผลการดําเนนิงาน 

คะแนนประเมินของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่
ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ ์(% หรือ

สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม ค่าเฉลี่ย 3.01 

577.59 

3.06 3.06 3.06 

  
189 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจําสถาบันที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ≥ร้อยละ 48.00 

593.5 
49.62 3.10 3.10  

  1,196 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจําคณะที่
ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ≥ร้อยละ 39.00 

475.5 
39.76 2.49 2.49 

  1,196 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 
  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

6 ข้อ 5 ข้อ 5 4 ปรับจาก 6 ข้อ เป็น 
5 ข้อ (ไม่ได้ข้อ 4) 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ สกอ. 3.73 3.53   
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ตารางที่ 5 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชีข้องสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คณุภาพ เป้าหมาย 

ผลการดําเนนิงาน 

คะแนนประเมินของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่
ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ ์(% หรือ

สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์   

6 ข้อ 5 ข้อ 4 4   

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์  ค่าเฉลี่ย 5.00  

53.03 3.79 3.79 3.79 

  14       

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิชาการของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัย  ค่าเฉลี่ย 5.00  

60.90 4.35 4.35 4.35 

  14       

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.05 4.05   
องค์ประกอบที ่3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม   6 ข้อ 6 ข้อ 5 5   

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
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ตารางที่ 5 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชีข้องสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คณุภาพ เป้าหมาย 

ผลการดําเนนิงาน 

คะแนนประเมินของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่
ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ ์(% หรือ

สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที ่4  การทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

7 ข้อ 7 ข้อ 5 5 
  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องค์ประกอบที ่5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อ
การกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณข์องคณะ 

7 ข้อ 7 ข้อ 5 5 
  

ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
ค่าเฉลี่ย 3.75 

59.98 
4.00 4.00 4.00 

  15 

ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบกํากับการประกัน
คุณภาพหลักสตูร 5 ข้อ 5 ข้อ 4 4 

  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.33 4.33   

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.14 4.06   



- 39 - 
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจําปีการศึกษา 2558 

8. ผลการประเมินตามรายองค์ประกอบคุณภาพ สกอ. 
 ตารางที่ 6   ตาราง ป.2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบ  
   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
นําเข้า  

(I) 

กระบวน 
การ  
(P) 

ผลผลิต
หรือ

ผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การดําเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 2.79 4.50 3.06 3.53 ดี 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 3.79 4.00 4.35 4.05 ดี 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
 

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 
 

4.50 4.00 4.33 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

3.13 4.57 3.80 4.06 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดีมาก ดี ดี 
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9.  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
 
องค์ประกอบที่ 1 : การผลติบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีการพัฒนาระบบและกลไก การควบคุมการ

กํากับมาตรฐานหลักสูตร โดยมีการกําหนดกรอบ

เวลาในการปรับปรุงหลักสูตรและมาตรการ

ควบคุมกํากับที่เข้มงวด ทําให้สามารถเช่ือมั่นได้

ว่าทุกหลักสูตรสามารถดําเนินการให้เป็นไปตาม

มาตรฐานในปีการศึกษาต่อไป 

2. มีการกําหนดคุณสมบัติเทียบเคียงคณาจารย์

ประจําและคณาจารย์พิเศษในสาขาวิชาศิลปะ

และการออกแบบ 

1. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

เพ่ือให้ทุกหลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐาน

หลักสูตร 

2. จัดทําบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตาม

เกณฑ์เทียบเคียงผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มสาขาวิชาศิลปะ

และการออกแบบนําเสนอ กกอ. เพ่ือให้สามารถ

เป็นต้นแบบในการดําเนินงานของสาขาวิชาอ่ืนที่

ประสบปัญหาในลักษณะคล้ายคลึงกัน 

จุดที่ควรพฒันา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
       ตัวบ่งช้ีผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ไม่สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม ทําให้ไม่
สามารถสะท้อนความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมได้ 
 
 

       ควรพัฒนาตัวบ่ง ช้ีและเกณฑ์การประเมิน

โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้สามารถสะท้อน

วัตถุประสงค์ของการดําเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

รวมท้ังให้สามารถประเมินความสําเร็จของการ

ดําเนินงานของทุกโครงการ/กิจกรรม 
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องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการข้ามศาสตร์
ระหว่างศิลปะและการออกแบบ กับวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ บนพ้ืนฐานความเข้มแข็งทางด้านศิลปะ
ของมหาวิทยาลัย 
 

 ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดี จากการบูรณาการข้ามศาสตร์ ระหว่าง
ศิลปะและการออกแบบ  กับ วิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
 

จุดที่ควรพฒันา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
 ระบบฐานข้อมูล ยังไม่สามารถนําไปใ ช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการงานวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการงานวิจัย โดยให้ครอบคลุมข้อมูลข่าวสารอย่าง

น้อย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ข้อมูลด้านแหล่งทุนวิจัย และ

งานสร้างสรรค์ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

2) ข้อมูลด้านผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ

มหาวิทยาลัย ทั้งปัจจุบันและผลงานท่ีผ่านมา  3) 

ข้อมูล ด้านแหล่ ง เผยแพร่ผลงาน วิจั ยและงาน

สร้างสรรค์ทั้งวารสารและการประชุมวิชาการ การจัด

แสดงงานสร้างสรรค์ต่างๆ  ตลอดจนข้อมูลการ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการเผยแพร่ผลงาน  4) 

ข้อมูลด้านระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยในการ

ส่งเสริมการนําผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้

ประโยชน์ รวมถึงการส่งเสริมด้านการจดสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร และการซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา  5) 

ข้อมูลเก่ียวกับระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

อ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบที่ 3 : การบรกิารวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 มหาวิทยาลัยมีผลงานการให้บริการทาง
วิชาการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม
และชุมชนที่หลากหลายและต่อเน่ือง ที่เน้นบูรณาการ
เพ่ือเช่ือมโยงองค์ความรู้สาขาวิชาต่างๆ อันจะนําไปสู่
การสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนได้อย่างแท้จริง เช่น 
การให้บริการทาง วิชาการด้านศิลปะและการ
ออกแบบให้กับชุมชนตลอดจนหน่วยงานที่มีความ
ต้องการเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและการ
ออกแบบ ในรูปแบบของ Art Mobile Unit    

       ขยายผลการดําเนินงานการให้บริการทาง

วิชาการไปยังชุมชน หน่วยงานอ่ืน โดยการใช้

กระบวนการจัดการความรู้ ในการค้นหาแนวปฏิบัติที่

ดี จากการบูรณาการข้ามศาสตร์ ระหว่างศิลปะและ

การออกแบบ กับวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือ

เป็นต้นแบบให้กับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

 

 
องค์ประกอบที่ 4 : การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
มี ก า รส ร้ า ง ม าตร ฐ าน ด้ านศิ ลปะและ

วัฒนธรรมของชาติ เช่น รางวัลศิลปินช้ันเย่ียม (การ

ประกวดศิลปกรรมแห่งชาติ) การสร้างมาตรฐานการ

แสดงดนตรีแจ๊ส (โครงการ Thailand Jazz 

Competition) มาตรฐานเคร่ืองป้ันดินเผา (การ

แสดงศิลปะเคร่ืองป้ันดินเผาแห่งชาติ)  

 

 เผยแพร่ผลงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-     - 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบรหิารจัดการ 
จุดที่ควรพฒันา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินยังไม่ครอบคลุมใน

บางประ เ ด็นของแผนยุทธศาสต ร์ของ

มหาวิทยาลัย 

2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ

แสดงให้ เห็นถึ งทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 

3. การ พิจารณาระ บุ ปัจจั ย เสี่ ย งและการ

วิเคราะห์ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยยังไม่

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

 

1. ควรมีการผนวกแผนกลยุทธ์ทางการเงินเข้า

กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

วิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย และ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาของแต่ละหลักสูตร

กับมหาวิทยาลัยอ่ืน  

2. ควรทบทวนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้

สอดคล้ อ ง กั บบริ บท  เ พ่ื อ รอ ง รั บก า ร

เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

3. ควรมีการระบุปัจจัยเสี่ยงและการวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยจากภายนอก เช่น 

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การเข้าสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1. คําสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 9617/2559 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558 
 2. กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ประจําปีการศึกษา 2558 
 3. รายนามผู้ให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 





กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบนั มหาวิทยาลยัศิลปากร  
ประจําปีการศกึษา 2558 

วันพฤหสับดีที ่20 – วันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม พ.ศ.2559 
ณ ห้องประชมุนริศรานุวัดติวงศ์ ขั้น 4 มหาวิทยาลัยศลิปากร ตลิ่งชนั 

 
 
วันพฤหสับดีที่ 20 ตุลาคม 2559 

เวลา กิจกรรม สถานที ่
08.30 – 11.00 น. ประชุมคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายใน ห้องประชุม 401 

สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน  คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในตรวจเอกสารและหลักฐานเพ่ือ
ยืนยันสภาพจริงของการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองใน
ภาพรวมร่วมกัน  

11.00 - 12.00 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในแบ่งกลุ่มสัมภาษณ์คณะผู้บริหาร  
 กลุ่มท่ี 1 : คณะกรรมการฯสัมภาษณ ์

- นายกสภามหาวิทยาลัย 
ห้องทํางานนายกสภาฯ 

            : คณะกรรมการฯสัมภาษณ ์
             - อธิการบดี 
             - รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ / ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

(ดร.ประสิทธ์ิ พงษ์เรืองพันธุ์/รศ.ดร.ดุษณี ธนะบริพัฒน์/ผศ.ดร.โปรดปราน สิริธีรศาสน์) 

ห้องประชุม 401 
สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน 

 กลุ่มท่ี 2 : คณะกรรมการฯสัมภาษณ ์
             - นักศึกษา 
             - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา / ผู้ช่วยอธิการบดี      
   
(ผศ.วันชัย สุ่มเล็ก  / ผศ.ดร.สุวิมล เรืองศรี / ดร.น้ําฝน ใจดี) 

ห้องประชุม 414 
สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน 

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน ห้องประชุม 415 
13.00 – 14.30 น. พบผู้บริหารมหาวิทยาลัยพร้อมรับฟังการบรรยายสรุปและซักถาม 

- อธิการบดีกล่าวต้อนรับและแนะนําบุคลากร 
(รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี/คณบดี/รองคณบดี/ผู้อํานวยการ 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย) 
- สรุปผลการประเมินตนเองโดยรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
การประเมินฯกําหนดการและการสัมภาษณ์คณะผู้บริหาร 

ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ ์
(มี VDO- Conference 
-สนามจันทร์ห้องอธ 1302 
- เพชรบุรีห้องบ.1313) 
 

14.30 – 16.00 น. คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในตรวจเอกสารและหลักฐานเพ่ือ
ยืนยันสภาพจริงของการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองใน
ภาพรวมร่วมกัน  

ห้องประชุม 401 
สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน 

16.00 - 16.30 น.  
 

คณะกรรมการฯประชุมสรุปผลการประเมินฯประจําวัน ห้องประชุม 401 
สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน 



วันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม 2559 
เวลา กิจกรรม สถานที ่

08.30 - 12.00 น. - คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในตรวจเอกสารและหลักฐานเพ่ือ 
ยืนยันสภาพจริงของการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองใน
ภาพรวมร่วมกัน (ต่อ) 

- คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในประชุมสรุปผลการประเมินฯ 
จุดอ่อน จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และสรุปคะแนนในแบบ ป1 พร้อมท้ัง
เตรียมแถลงผลการประเมินด้วยวาจา 

 

ห้องประชุม 401 
สํานักงานอธิการบดีตลิ่งชัน 

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน ห้องประชุม 401 
13.30 - 15.00 น. - คณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในแถลงผลการประเมินด้วยวาจา 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับฟังผลการประเมินและซักถาม 
- อธิการบดีกล่าวขอบคุณ มอบของท่ีระลึก และถ่ายภาพร่วมกัน 
 

ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ ์
(มี VDO- Conference 
-สนามจันทร์ห้องอธ 1302 
- เพชรบุรีห้องบ.1313) 

 



ภาคผนวก หน้า  1  -  รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์          
 

รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปีการศึกษา 2558 

 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 
ลําดับ ชื่อ สกุล ตําแหน่ง 

1 รศ. ดร.วศิน อิงคพัฒนากุล รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

2 อาจารย์ปัญจพล   เหล่าพูนพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

3 ผศ. ดร.เชาวรีย์ อรรถลัง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

4 รศ.วัฒนา  เกาศัลย์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

5 ผศ.สยุมพร กาษรสุวรรณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

6 อาจารย์ ดร.สุภาพ เกิดแสง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

7 อาจารย์ ดร.ประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลัง 

 

บุคลากร 
ลําดับ ชื่อ สกุล ตําแหน่ง หน่วยงาน 

1 นายกมล แมลงทับ ผู้อํานวยการกองกิจการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา 

2 นางสาวนรีรัตน์ ทับทองกุล นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ กองกิจการนักศึกษา 

3 นายณัฐพล อาบสีนาค เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป กองกิจการนักศึกษา 

4 นางสาววัชรี น้อยพิทักษ์ นักวิจัยชํานาญการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5 นางสาวเสาวณีย์   คูพูลทรัพย์  ผู้อํานวยการกองแผนงาน  กองแผนงาน 

6 นางสาวศวัสศนันท์   ชีพชูเชาวน์ 
หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและ
งบประมาณ 

กองแผนงาน 

 



ภาคผนวก หน้า  2  -  รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์          
 

นักศึกษา 
ลําดับ ชื่อ สกุล คณะวิชา ชั้นป ี

1 นายคมชาญ สุนทรวงศ์ คณะศึกษาศาสตร์ 4 

2 นายนวพัฒน์ พาสีดา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

4 

3 นางสาวณัฐนรี สีหราช คณะมัณฑนศลิป์ 3 

 




