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ค าน า 
 
 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 
2559 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ ่งประกอบด้วย ผลการ
ประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ รวมทั้ง
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และวิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานของหอศิลป์ต่อไป 
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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 

หอศิลป ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

 
 จากการประเมินคุณภาพภายในหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร รอบการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
การศึกษา 2559 (วันที่ 1 สิงหาคม  2559 – 31 กรกฎาคม 2560) เมื่อวันพุธที่ 16 สิงหาคม 2560 พบว่าหอศิลป์ 
มีการประเมินผลการด าเนินงาน 3 องค์ประกอบที่เน้นกระบวนการตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ภาพรวมอยู่ในระดับ 
“ดี” คะแนนเฉลี่ย 4.33 ไม่มีประเด็นของปัจจัยน าเข้าและผลลัพธ์ โดยองค์ประกอบที่ 3 ด้านบริการวิชาการแก่
สังคม มีระดับ “ดี” (คะแนนเฉลี่ย 4.00) องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีระดับ “ดี
มาก” (คะแนนเฉลี่ย 5.00) และองค์ประกอบที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินระดับ “ดี” (คะแนนเฉลี่ย 
4.00)  

 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินจ าแนกตามรายองค์ประกอบของ สกอ. หอศิลป์มีผลการประเมินดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 4.00 ระดับดี 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 4.00 ระดับดี 

เฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบที่ 3 – 5  4.33 ระดับดี 
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3. บทน า 

 
 3.1 ชื่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยที่ได้รับการประเมิน 
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 
 3.2 รอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
            ประจ าปีการศึกษา 2559  (วันที่ 1 สิงหาคม  2559 – 31 กรกฎาคม  2560) 

 
 3.3 วัน เดือน ปี ที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 วันพุธ ที ่ 16  สิงหาคม  2560 

 
      3.4 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา แต่เดิมได้จัดตั้งโดย
อาศัยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอศิลป์ในมหาวิทยาลัยศิลปากรทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ.2537 จัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2537 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2537โดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2530 ต่อมาเมื่อวันที่ 31 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระตั้งอยู่ในกลุ่มอาคารอนุรักษ์วังท่าพระ เลขที่ 31 ถนนหน้าพระ
ลาน แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

หอศิลป์สนามจันทร์ และศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ตั้งอยู่  ณ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
73000 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย ตั้งอยู่
ภายในเขตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตวังท่าพระ กรุงเทพมหานคร ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2522 โดยเป็นสถาบัน
ที่ตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์และเผยแพร่ศิลปะร่วมสมัย บริการวิชาการทางด้านศิลปะแก่สังคม และเพ่ือท านุ
บ ารุงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องพันธกิจทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ หอศิลป์ได้ใช้กลุ่มอาคาร
อนุรักษ์วังตะวันตกหรือวังท่าพระและท้องพระโรง ในเขตวังถนนหน้าพระลาน เพ่ือใช้เป็นสถานที่ท าการและจัด
กิจกรรมทางศิลปะต่อไป 
 ต่อมาหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2522 โดยเปิดใช้ พ้ืนที่ในส่วนของส านักงาน ส่วน
ส าหรับจัดแสดงนิทรรศการ รวมไปถึงส่วนต่างๆโดยรอบดังต่อไปนี้ 
 ปัจจุบันท้องพระโรงใช้เป็นพ้ืนที่จัดนิทรรศการหมุนเวียนและจัดกิจกรรมวิชาการทางด้านศิลปะ จากทั้ง
ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรและองค์กรจากภายนอกที่ต้องการขอใช้พื้นที่ 

ต าหนักที่ประทับ 2 หลัง คือ พ้ืนที่ของต าหนักกลางทั้งชั้นล่างและชั้นบนใช้เป็นที่จัดแสดงนิทรรศการและ
ผลงานทางศิลปะในโอกาสต่างๆ และต าหนักพรรณราย ปัจจุบันชั้นล่างเป็นที่ท าการของส านักงานเลขานุการ หอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส่วนพื้นที่ด้านบนเป็นพื้นที่อเนกประสงค์ส าหรับจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ 
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ศาลาดนตรีในสวนแก้ว เป็นเรือนไม้สี่เสาที่มีลักษณะเป็นเรือนขนมปังขิงภายในพ้ืนที่วังท่าพระเช่นกัน มี
ผนังทางด้านเหนือเพียงด้านเดียว ส่วนอีกสามด้านที่เหลือไม่มีผนัง กั้นระหว่างเสาด้วยแถวลูกกรงไม้ ยกพ้ืนสูง มี
บันไดทางข้ึนสามด้าน คลุมตัวเรือนแบบโถงด้วยหลังคาทรงปั้นหยา ชายคาตกแต่งด้วยแถบไม้ฉลุลาย ชายคาที่ยื่น
มานี้รองรับด้วยเท้าแขนขนาดใหญ่ทรงคดโค้ง มีแม่ลายเป็นรูปดอกกลมประกอบด้วยรูปทรงคดโค้งคล้ายปีก
ค้างคาวทั้งสองด้าน รองรับชายคาด้านหนึ่งยึดเสาผนังอีกด้านหนึ่ง ภายในฉลุลายเช่นกัน 

หอศิลป์สนามจันทร์ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้เปิดท าการอีกแห่งที่วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ จังหวัดนครปฐมอีกแห่งนอกเหนือจากท่ีวังท่าพระ เป็นอาคารให้บริการ 3 ชั้น (ท้ังนี้ ชั้น 2-3 อยู่ระหว่างการ
ปรับพ้ืนที่ จึงไม่สะดวกให้บริการ) โดยสร้างเสร็จในปี พ.ศ. 2551 ทางมหาวิทยาลัยศิลปากรได้กราบบังคมทูลขอ
พระราชทานนามหอศิลป์ ที่มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี โดยทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานนามว่า หอศิลป์สนามจันทร์   
 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ชื่อภาษาอังกฤษว่า “The Art and 
Cultural Centre Commemorating the 6th Cycle Birthday Anniversary of His Majesty the King” เป็น
หอศิลปวัฒนธรรมเอนกประสงค์ที่รวบรวมภูมิปัญญา ด้านศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคตะวันตกไว้ ณ ที่เดียวกัน 
โดยจะมีทั้งส่วนของนิทรรศการประจ าเพ่ือให้ประชาชนทั้งในและต่างประเทศได้ศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรมของไทย 
นิทรรศการหมุนเวียน การจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการให้บริการทาง
วิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษาอบรมและเผยแพร่ทางด้านศิลปะ และการให้บริการด้านการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาคตะวันตก โดยมีภูมิทัศน์ต่อเนื่องกับเขตโบราณสถานของพระราชวังสนามจันทร์ ในส่วนการดูแลของหอ
ศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ใช้พ้ืนที่อาคาร ชั้นล่างใต้ห้องประชุม มีห้องแสดงผลงานศิลปะและนิทรรศการ
หมุนเวียน พ้ืนที่มากกว่า 1,200 ตารางเมตร 
 
 ตราสัญลักษณ์หลักหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นอาคารด้านยาวของท้องพระโรง วังท่าพระ ที่ถูก
สร้างขึ้นในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก รัชกาลที่ 1 อันเป็นอาคารที่มีอายุและทรงคุณค่ามาก
ที่สุดในเขตกลุ่มวังถนนหน้าพระลาน ด้านใต้จะมีอักษรภาษาไทยระบุ “หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร” และอักษร
ภาษาอังกฤษ “ART CENTRE , SILPAKORN UNIVERSITY” เป็นตราสัญลักษณ์เปลือยไม่มีกรอบล้อมรอบ รูป
อาคารท้องพระโรงเป็นลายเส้นรูปวาดสีด า ส่วนอักษรใต้รูปก็เป็นสีด าเช่นเดียวกัน  ใช้ประกอบการติดต่อราชการ 
และประกอบกิจกรรมหรือโครงการความร่วมมือต่างๆ 
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 ปรัชญา 
 แหล่งทุนทางวัฒนธรรม เลิศล้ าร่วมสมัย พัฒนาก้าวไกลระดับสากล 
 ปณิธาน 
 มุ่งม่ันสู่การเป็นศูนย์กลางศิลปะร่วมสมัย ให้ทัดเทียมไกลในระดับสากล 
 วิสัยทัศน์ 
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นแหล่งทุนทางวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศไทย ที่เป็นที่รู้จักใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 พันธกิจ 
 1) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะท่ีรองรับและส่งเสริมการเรียนการสอน 

2) สนับสนุนการค้นคว้า วิจัย ด้านศิลปะร่วมสมัยของไทยและการสร้างสรรค์ศิลปกรรม 
3) ให้บริการวิชาการศิลปะที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ชุมชนและสังคม 
4) อนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะท่ีมีมาตรฐาน 
โครงสร้างการบริหาร 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานสนับสนุนในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร มีฐานะเทียบเท่า

คณะวิชา มีโครงสร้างหน่วยงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 โดยได้แบ่งส่วนงาน
ออกเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ส านักงานเลขานุการ ฝ่ายนิทรรศการศิลปะ และฝ่ายข้อมูลและเผยแพร่ฝานศิลปะ ซึ่ง
บริหารงานภายใต้ชุดกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจการหอศิลป์ และคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ 

คณะกรรมการประจ าหอศิลป์ ประกอบด้วยผู้อ านวยการหอศิลป์ รองผู้อ านวยการหอศิลป์ กรรมการซึ่งเสนอ
ชื่อโดยผู้อ านวยการหอศิลป์ต่อที่ประชุมคณบดี 3 คน และ กรรมการซึ่งแต่งตั้งโดยอธิการบดีจากที่ประชุมคณบดีอีก 3 
คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารหอศิลป์ ให้ค าปรึกษา เห็นชอบต่อกิจกรรมต่างๆของหอศิลป์โดย
คณะกรรมการด ารงวาระละ 2 ปี  

ผู้อ านวยการหอศิลป์     ประธานกรรมการ 
 อาจารย์ปัญญา วิจินธนสาร              กรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 นายวศินบุรี สุพานิชวรภาชน์    กรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 
 รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและกิจการพิเศษ  กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยสิทธิ์ ด่านกิตติกุล   กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า) 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวลิต ขาวเขียว      กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า) 
 อาจารย์ด าริห์ บรรณวิทยกิจ    กรรมการ 
 (กรรมการประเภทคณาจารย์ประจ า)  
 เลขานุการหอศิลป์     เลขานุการ   
 
 คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจการหอศิลป์ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกเป็นที่
ปรึกษา รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นประธานที่ปรึกษา และมีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
ตามการเสนอชื่อของผู้อ านวยการหอศิลป์ต่อที่ประชุมคณบดี และกรรมการซึ่งอธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้งจากมติที่
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ประชุมคณบดีและผู้อ านวยการหอศิลป์ซึ่งคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมกิจการหอศิลป์มีหน้าที่ให้ค าแนะน า
ปรึกษาต่อการบริหารจัดการ งบประมาณ การระดมทุน และกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือส่งเสริมและพัฒนากิจการของหอ
ศิลป์ 
 นายบุญชัย  เบญจรงคกุล     ที่ปรึกษา 
 รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    ประธานกรรมการ 
 คณบดีคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์  กรรมการ 
 นายอภิสิทธิ์ ไล่สัตรูไกล     กรรมการ 

นายนิติกร กรัยวิเชียร     กรรมการ 
 นายประธาน ธีระธาดา     กรรมการ 
 นายวิบูลย์ นิมิตรวานิช     กรรมการ 
 นายพีรพน พิสณุพงศ์        กรรมการ 
 นายนิธิ สถาปิตานนท์     กรรมการ 
          ผู้อ านวยการหอศิลป์     กรรมการและเลขานุการ 
  
 การวิจัย/ทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรม 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้สนับสนุนการวิจัยสร้างสรรค์ศิลปกรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดท า
โครงการให้ทุนสร้างสรรค์งานศิลปกรรม จากเงินงบประมาณแผ่นดินในโครงการเชิดชูเกียรติศิลปินยอดเยี่ยมแห่ง
ประเทศไทย รางวัลศิลป์ พีระศรี เป็นการเปิดโอกาสให้ศิลปินสามารถสมัครเข้าขอรับทุนในการสร้างสรรค์ผลงาน 
ในปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินฯ ได้พิจารณาคัดเลือก ศิลปินจ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 7 
โครงการ เข้ารับทุนรางวัล “ศิลป์ พีระศรี” โดยก าหนดระยะเวลาให้ศิลปินด าเนินงานสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม
เป็นเวลา 1 ปี จากนั้นหอศิลป์จึงด าเนินการน าผลงานศิลปกรรมของ 7 ศิลปิน มาจัดนิทรรศการเพ่ือประกาศเกียรติ
คุณและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

ศิลปินผู้ได้รับทุนรางวัล “ศิลป์ พีระศรี” ครั้งที่ 16 ประจ าปี 2559 มีรายชื่อ ดังนี้ 
1. นายกิตติวัฒน์ อุ่นอารมณ์ โครงการ “ห่อหุ้ม” 
2. นางสาวจินตนา เปี่ยมศิริ โครงการ “Scene from Village” 
3. นายชลสินธุ์ ช่อสกุล  โครงการ “การเปลี่ยนแปลง : ปล่อยให้ไหลไป” 
4. นายประทีป สุธาทองไทย โครงการ “นาฏกรรมอีสานบันดาลใจ” 
5. นายพรสวรรค์ นนทะภา โครงการ “ความทรงจ าในวิถีชีวิตชนบทอีสาน” 
6. นายวารี แสงสุวอ  โครงการ “ตน – สะท้อนตน” 
7. นายวุฒินท์ ชาญสตบุตร โครงการ “การแปรผันของตัวตนและอัตลักษณ์ในโลกเสมือน” 
 
การท าความร่วมมือทางวิชาการ 

 หอศิลป์ ได้พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันระดับชาติและ
สถาบันระดับนานาชาติ อาทิเช่น ความร่วมมือทางทวิภาคีในการจัดนิทรรศการศิลปกรรมระหว่างมหาวิทยาลัย
ศิลปากรกับมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค ในนิทรรศการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ และ
นิทรรศการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ระหว่าง หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร กับ 
      - หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
       - หอศิลป์มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
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      - หอศิลปะจ าปาศรี สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
     - หอศิลปวัฒนธรรม ส านักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

- หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี 
- หอศิลปวัฒนธรรมภาคใต้ สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
- หอศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ จังหวัดสงขลา 
- ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จังหวัดสงขลา  อนึ่งความร่วมมือที่หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นการพัฒนาความร่วมมือ
กับสถาบันในส่วนภูมิภาคที่เกิดจากกระบวนการวางแผน ด าเนินการอย่างเป็นระบบในรอบปีที่ผ่าน
มา เพ่ือพัฒนาวงการศิลปะร่วมสมัยในส่วนภูมิภาคให้เกิดความเข้มแข็ง 
 

    ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างประเทศ 
- Ho Chi Minh City University of Fine Arts ประเทศเวียดนาม 
- Bamboo Curtain Studios ประเทศไต้หวัน 
- Open Contemporary Art Center ประเทศไต้หวัน 
- WAFT ประเทศอินเดีย 
- 98B COLLABoratory ประเทศฟิลิปปินส์ 
- The Culture Center Konsthallen Blå Stället ประเทศสวีเดน 
ศิลปินรับเชิญจากญี่ปุ่น เมียนมาร์ มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น 
 
การบริหารจัดการ 
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยศิลปากรมีส่วนร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับหอศิลป์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ในปีการศึกษา 2559 หอศิลป์ฯ ได้เชิญภาคเอกชนและหน่วยงานจากภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ได้มีส่วน

ร่วมในโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานเอกชนที่ให้เงินสนับสนุน เป็นเงินรางวัลสนับสนุน เงิน
สนับสนุนการด าเนินงาน และสนับสนุนการพิมพ์เอกสารเผยแพร่ นอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งหอ
ศิลป์ฯ ได้น าเงินสนับสนุนไปส่งเสริมนโยบายท างานนิทรรศการศิลปกรรมทุกโครงการที่จัดขึ้น และน าสูจิบัตรไป
เผยแพร่ในส่วนภูมิภาคเสมอมา ท าให้การเผยแพร่ส่วนภูมิภาคประสบความส าเร็จ ตลอดจนการเผยแพร่ในรูป
สิ่งพิมพ์ ซึ่งงบประมาณแผ่นดินได้รับจ านวนจ ากัด  เมื่อได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนและรัฐ ท าให้การพิมพ์
สิ่งพิมพ์มีคุณภาพและมีจ านวนการพิมพ์มากข้ึน ท าให้เพียงพอต่อการเผยแพร่  

อนึ่งในรอบปีที่ผ่านมาหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้มีการขยายความร่วมมือในการเพ่ิมผู้ให้การ
สนับสนุนจากภาคเอกชนอีก 2 รายนั่นคือ บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด และบริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด โดยหอ
ศิลป์ฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการ
แสดงศิลปกรรมของชาติส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ 
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การเงินและงบประมาณ 
    หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 งบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2559 / ปีงบประมาณ 2560   

หมวด/โครงการ 
งบประมาณแผ่นดิน 

       งบประมาณ 2559 งบประมาณ 2560 

ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เงินงบประมาณ  

  

1. งบบุคลากร (เงินเดือนและค่าจา้งประจ า)  2,355,000 2,894,500 
2. งบด าเนินงาน(ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และ 771,300 762,400 
ค่าสาธารณูปโภค)   
3. งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง) 390,000 - 
4.งบเงินอุดหนุน(โครงการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและบริการทางวิชาการ) 

10,170,000 8,970,000 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 9,220,000 8,020,000 
1. โครงการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 60 ,61 2,500,000 2,500,000 
2. โครงการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปิน 1,300,000 1,300,000 
รุ่นเยาว์ ครั้งที ่31 ,32   
3. โครงการมหกรรมศิลปะร่วมสมยัในวันศิลป์  500,000 400,000 
พีระศรี ประจ าปี 2556,2557   
4. โครงการศลิปกรรมไทย ครั้งท่ี 14 , 15 750,000 800,000 
5. โครงการทุนรางวัล “ศลิป์ พีระศรี”14 ,15 1,200,000 1,200,000 
6. โครงการแสดงศิลปะเครื่องป้ันดินเผาแห่งชาติ ครั้งที่ 
17 

1,500,000 - 

7. โครงการสร้างสรรค์ศลิปกรรมนานาชาติ 
“ศักยภาพของไทยและความพร้อมในการเป็นผู้น า 
และศูนย์กลางการศึกษาศลิปะร่วมสมัยในอาเซียน” 

1,000,000 800,000 

8. โครงการเยาวชนเพื่องานศิลปวฒันธรรมไทยและความ
สามัคคีของชาต ิ

470,000 - 

9.โครงการจดัท าแหล่งเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ศลิปะ 
ร่วมสมัยของไทย 

- 1,020,000 

โครงการบริการทางวิชาการ 950,000 950,000 
1.โครงการศลิปะสู่ชุมชน  600,000 600,000 
2.โครงการการสร้างสรรค์ศลิปกรรม“ศิลปะร่วมสมัย 
ในบริบทของวัฒนธรรมไร้พรมแดน” 

350,000 350,000 

รวมทั้งสิ้น 10,170,000 8,970,000 
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ตารางท่ี 2 งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2559 
หมวด/โครงการ งบประมาณ 

งบประมาณเงินรายได้ แผนงานรองอนุรักษ ์
สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน 

 

1. โครงการวารสารหอศิลป ์ - 
2. งานบริหารศิลปวัฒนธรรม 3,703,900 
3. โครงการศักยภาพเพื่อการท างานเป็นระบบสากล 100,000 
4. โครงการซ่อมบ ารุงประติมากรรมกลางแจ้งที่ตดิตั้งหน้าศูนยศ์ิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรตฯิ - 

รวมทั้งสิ้น 3,803,900 
 

ตารางท่ี 3 งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2560 
หมวด/โครงการ งบประมาณ 

งบประมาณเงินรายได้ แผนงานรองอนุรักษ ์
สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่และ แลกเปลี่ยน 

 

1. งานบริหารศิลปวัฒนธรรม 4,071,000 
2. โครงการศักยภาพเพื่อการท างานเป็นระบบสากล 50,000 
3. โครงการซ่อมบ ารุงประติมากรรมกลางแจ้งที่ตดิตั้งหน้าศูนยศ์ิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรตฯิ 50,000 

รวมทั้งสิ้น 4,171,000 
 

การพัฒนาบุคลากร 
 หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในหน่วยงานให้มีกระบวนการการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
หน่วยงาน อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในตนเองและหน่วยงาน โดยสามารถแยกเป็น 2 ประเภทการพัฒนา
บุคลากร ได้ดังนี ้
 (1) การพัฒนาบุคลากรที่เป็นการเผยแพร่องค์ความรู้จากหอศิลป์  โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญและความสามารถในองค์ความรู้ต่างๆ ไปเป็นวิทยากรในการบรรยายแก่นักศึกษา หรือใช้ความรู้
ความสามารถของตนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานตามที่ประสานมา 
 (2) การพัฒนาบุคลากรที่เป็นการพัฒนาศักยภาพในหน่วยงาน โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนให้บุคลากรภายใน
ได้มีความรู้ความสามารถ และทักษะประกอบการท างาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
มากที่เพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้น จึงมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 อาคารสถานที่ 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีพ้ืนที่ในการใช้สอยวิทยาเขตวังท่าพระ อยู่ในพ้ืนที่อาคารอนุรักษ์ซึ่ง
ประกอบด้วย ท้องพระโรง ต าหนักกลาง ต าหนักพรรณราย และศาลาดนตรี (ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณสวนแก้ว) ส่วนที่
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐมนั้น มีหอศิลป์สนามจันทร์ซึ่งเป็นอาคารหอศิลป์ที่มีรูปแบบ
ทันสมัย และยังมีพ้ืนที่ชั้น 1 ของศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา ซึ่งหอศิลป์ดูแล
ร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญต่อการใช้งานอาคารของหอศิลป์ทั้ง 2 วิทยาเขต 
กล่าวคือ วิทยาเขตวังท่าพระ ถึงแม้ว่าในปีการศึกษา 2559 จะมีการปรับปรุงพ้ืนที่มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่า
พระ และการปิดถนนโดยรอบมหาวิทยาลัยบางส่วน อันเนื่องมาจากกิจจกรมเกี่ยวเนื่องกับงานพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท าให้การจัดแสดงงานและการจัดกิจกรรมต่างๆ มีปัญหาและ
อุปสรรคต่อการเดินทางของผู้เข้าชมอยู่บ้าง แต่หอศิลป์ก็พยายามปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยได้มี
การแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าคือ 
 - การจัดท าแผนที่ส าหรับทางเข้าออกที่สะดวก บนเว็บไซต์หอศิลป์ เฟสบุ๊ค ประกอบการจัดนิทรรศการ 
หรือกิจกรรมในทุกๆครั้ง 
 - การขยายเวลาในการจัดแสดงงานเพ่ิม อาทิ นิทรรศการ สมเด็จครูกับพระเมรุมาศ นิทรรศการที่จัดขึ้น
โดยหอศิลป์ฯ เนื่องในวันนริศประจ าปี 2560 ก็ได้มีการขยายเวลาการจัดแสดงออกไป เนื่องจากมีเนื้อหา
นิทรรศการที่เข้ากับสถานการณ์ทีเ่กิดข้ึน 
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ในส่วนของพ้ืนที่ ชั้น 1 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ
พระชนมพรรษา ก็ยังคงมีการใช้งานของพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องตามปกติ ทั้งการจัดแสดงนิทรรศการหลักของหอศิลป์ 
เช่น นิทรรศการการแสดงศิลปะร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ นิทรรศการการแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ 
การจัดการคัดเลือกและตัดสินต่างๆ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมและนิทรรศการต่างๆ ส่วนพ้ืนที่หอศิลป์สนามจันทร์ 
ที่มีปัญหาโครงสร้างตึกที่ไม่สมบูรณ์และอยู่ระหว่างการซ่อมแซมและปรับปรุง หอศิลป์ฯ มีแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา ดังนี้ 
 - ด าเนินการขอประมาณเพ่ือปรับปรุงอาคารในบางส่วน โดยที่ผ่านมาหอศิลป์ฯ ได้รับงบประมาณในการ
ปรับปรุงจากทางมหาวิทยาลัยมาประมาณ 1 ล้านบาท เพ่ือปรับปรุงฝ้าเพดาน หลังคา โดยเล็งเห็นว่าเป็นส่วนที่
ส าคัญที่สุด เพ่ือรักษาโครงสร้างตึกจากฝน และด าเนินการเพื่อของบประมาณในการปรับปรุงตึกในส่วนต่างๆต่อไป 
 - เปิดใช้บางพ้ืนที่ที่ไม่ได้รับความเสียหายในการจัดกิจกรรม เช่น การติดตั้งงานในการตัดเลือกและตัดสิน
การแสดงศิลปกรรมต่างๆของหอศิลป์ฯ เป็นต้น และการจัดกรรมบางอย่างที่สามารถจัดได้ เพ่ือให้เกิดการใช้งาน
ของอาคาร 
ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหอศิลป์ และการประเมินใน
ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2559 จากการประเมินตนเองและจากข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมินไป
วางแผนพัฒนาท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
ตารางท่ี 4 การน าผลการประเมินตนเองและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมินปีการศึกษา 2558 ไปพัฒนาเพื่อ
รองรับการประเมินในปีการศึกษา 2559   

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
องค์ประกอบที่ 
3 การบริการ
วิชาการ 
ตัวบ่งชี้ 3.1 การ
บริการวิชาการ
แก่สังคม 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. แผนการบริการวิชาการยังล้อตามแผน
งบประมาณเป็นส่วนใหญ่  
 

 
1. หอศิลป์ได้มีการจัดท าแผนบริการวิชาการ
ประจ าปี โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
โดยยึดโยงกับชุมชนมากขึ ้น นอกจากโครงการ
บริการวิชาการที่ได้รับงบประมาณแผ่นดิน ยังได้
ขยายการบริการวิชาการสู่การบริการวิชาการแบบ
ให้เปล่า และการบริการที่เป็นแนวทางเพื ่อการ
สร้างรายได้แก่หน่วยงาน 
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องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
2. มีนโยบายและแนวทางในการบริการวิชาการ
เชิงรุกเพื่อหารายได้มากยิ่งขึ้น แต่ยังขาดทิศทาง
และกลุ่มเป้าหมายที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 
 

2. ได้มีการปรับปรุง เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เข้าร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการ
ต ่า ง ๆ ที ่จ ัด ขึ ้น โ ด ย ห อ ศ ิล ป ์ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ใ น
ลักษณะเฉพาะกลุ่มมากยิ่งขึ้น มีการสอบถามจาก
ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง ๆ  เ พื ่อ น า ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป สู่
กระบวนการปรับปรุง และสรรหากิจกรรมที ่ให้
เหมาะสมกับกลุ่มคนและวัยต่างๆมากยิ่งขึ้น 

3. การประเมินผลความส าเร็จของการบริการ
วิชาการส่วนใหญ่เน้นการประเมินเชิงปริมาณ
ของผู้เข้าร่วม แต่ขาดการประเมินเชิงคุณภาพถึง
ผลสัมฤทธ์ิ 
 
 

3. การประเมินความส าเร็จของการบริการวิชาการ 
นอกจากเชิงปริมาณ ก็ได้มีการประเมินเชิงคุณภาพ
ควบคู่พร้อมกันไปด้วย โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม และ
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ( In-depth 
interview) โดยเป็นการซักถามพูดคุยกันระหว่าง
เจ้าหน้าที ่หอศิลป์และผู ้เข ้าร ่วมกิจกรรมต่างๆ 
เพื ่อให้ได้มาซึ ่ง feedback ที ่จะน าไปสู ่การ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากิจกรรมต่อไปในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการวิเคราะห์แผนบริการวิชาการที่
ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ แท้จริ งของการ
ด าเนินงานของหอศิลป์ และมีการก าหนดตัวช้ีวดั
เชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของแผนของ
โครงการ รวมถึงแผนการใช้ประโยชน์ เพื่อ
สามารถน าไปประเมินผลการด าเนินการให้เกิด
การพัฒนาเชิงคุณภาพ 

 
1. มีการน าวัตถุประสงค์ในแผนบริการวิชาการมา
วิเคราะห์เพื่อก าหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ และน าผล
การประเมินเพื่อมาปรับใช้ในการพัฒนา 

2. ควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
เพื่อก าหนดเป้าหมายทั้งในเชิงการบริการและ
ความคุ้มค่าของประโยชน์และรายได้ 
 

2. มีการน าผลการประเมินเชิงคุณภาพรวมถึง
รวบรวมข ้อเสนอแนะของ Stakeholder เพื ่อ
น ามาวิเคราะห์ความต้องการ และมีการน ามาปรับ
ใช้ในในแผนบริการวิชาการในปีต่อไป  

3. ควรมีการประเมินความส าเร็จของการบริการ
วิชาการตามวัตถุประสงค์ในแผนของโครงการ 
โดยเน้นเชิงคุณภาพที่บ่งบอกถึงแนวทางในการ
พัฒนาเชิงคุณภาพ 

3. มีการปรับรูปแบบการประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ในแผนการบริการวิชาการโดย  

องค์ประกอบที่ 
4 การท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ 4.1 
ระบบและกลไก
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
หอศิลป์ที่วังท่าพระก่อตั้งและด าเนินกิจการเพื่อ
เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและเผยแพร่
ผลงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมมาอย่าง
ยาวนานและต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

  
หอศิลป์ฯ มีการด าเนินกิจการเพื่อให้คงความเป็น
ศูนย์กลางในการรวบรวมและเผยแพร่ศิลปะร่วม
สมัยของไทยให้เป็นที ่ประจักษ์ พร้อมทั ้งขยาย
ความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ควรมีการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุตาม

 
หอศิลป์ฯ ได้พัฒนาการด าเนินงานและกิจกรรม
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องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
 วิสัยทัศน์ “แหล่งทุนทางวัฒนธรรมร่วมสมัยของ

ประเทศ และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ” 
 

โครงการต่างๆเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมไป
ถึงพัฒนาระบบการสืบค้นข้อมูลคลังสะสมของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ให้เป็นแหล่งเร ียนรู ้และ
ประชาชนท ุกคนส ามารถส ืบค ้นข ้อม ูล เพื ่อ
ประโยชน์ทางการศึกษาได้ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. หอศิลป์ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ยัง
ไม่ได้รับการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 

 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ในส่วนของพื้นที่ 
ช้ัน 1 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ
พระชนมพรรษา ก็ยังคงมีการใช้งานของพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่องตามปกติ ทั้งการจัดแสดงนิทรรศการหลัก
ของหอศิลป์ เช่น นิทรรศการการแสดงศิลปะร่วม
สมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ นิทรรศการการแสดงศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ การจัดการคัดเลือกและ
ต ัดส ินต ่า งๆ  รวมไปถ ึงการจ ัดก ิจกรรมและ
นิทรรศการต่างๆ ส่วนพื้นที่หอศิลป์สนามจันทร์ ที่
มีปัญหาโครงสร้างตึกที่ไม่สมบูรณ์และอยู่ระหว่าง
การซ่อมแซมและปรับปรุง หอศิลป์ฯ มีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา ดังนี้ 

 ด าเน ินการขอประมาณเพื ่อปร ับปร ุง
อาคารในบางส่วน โดยที่ผ่านมาหอศิลป์
ฯ ได้รับงบประมาณในการปรับปรุงจาก
ทางมหาวิทยาลัยมาประมาณ 1 ล้าน
บาท เพื่อปรับปรุงฝ้าเพดาน หลังคา โดย
เล็งเห ็นว่าเป ็นส่วนที ่ส าค ัญที ่ส ุด เพื ่อ
ร ัก ษ า โ ค ร ง ส ร ้า ง ต ึก จ า ก ฝ น  แ ล ะ
ด าเนินการเพื ่อของบประมาณในการ
ปรับปรุงตึกในส่วนต่างๆต่อไป 

 เปิดใช้บางพื้นที่ที่ไม่ได้รับความเสียหาย
ในการจัดกิจกรรม เช่น การติดตั้งงานใน
กา รต ัด เ ล ือ กแล ะต ัด ส ินก า รแสด ง
ศิลปกรรมต่างๆของหอศิลป์ฯ เป็นต้น 
และการจัดกรรมบางอย่างที่สามารถจัด
ได้ เพื่อให้เกิดการใช้งานของอาคาร 

2. การประเมินผลความส าเร็จของการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่เน้นการประเมิน
เชิงปริมาณของผู้เข้าร่วม แต่ขาดการประเมินเชิง
คุณภาพถึงผลสัมฤทธ์ิ 
 

2. การประเมินความส าเร็จของโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากเชิงปริมาณ ก็ได้มี
การประเมินเชิงคุณภาพควบคู่พร้อมกันไปด้วย รับ
ฟังความคิดเห็นจากการจากสัมภาษณ์ การรับฟัง
ความคิดเห็นผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น facebook  
เพื ่อให้ได้มาซึ ่ง feedback ที ่จะน าไปสู ่การ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากิจกรรมต่อไปในอนาคต 
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องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
องค์ประกอบที่ 
5 การบริหาร
จัดการ 
ตัวบ่งชี้ 5.1 การ
บริหารของคณะ
เพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์
ของคณะ 

จุดแข็ง 
1. หอศิลป์มีบุคลากรที่มีความช านาญในงานที่
รับผิดชอบ  สามารถน าแนวทางการท างานไป
พัฒนาเป็น แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้ 
และสร้างเป็นคู่มือการท างานของหน่วยงาน
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 

 
1. หอศิลป์ฯ ได้มีการเสริมศักยภาพบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ โดยการสนับสนุนให้มีการ
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองเพื่อสามารถน ามาเป็น แนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้ ซึ่งในปี 2559 หอ
ศิลป์ฯ ได้จัดให้มีการให้บริการและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่ผู้ชมนิทรรศการผ่านเอกสารน าชม โดย
ให ้บร ิก า รและ เผยแพร ่อ งค ์ค วามรู ้แก ่ผู ้ช ม
น ิทรรศการผ ่านเอกสารน าชมในนิทรรศการ
ศิลปกรรมแห่งชาติและการแสดงศิลปกรรมของ
ศิลปินร่วมสมัยเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการแจก
เอกสารน าชมควบคู่ไปกับนิทรรศการที่สัญจรยัง
ภูมิภาคต่างๆ โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือวัยรุ ่นและ
ผู้ใหญ่ที่สนใจในงานศิลปะ 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
บริหารและสร้างงานใหม่ๆ เพื่อด าเนินตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
 
 

2. หอศิลป์ฯ ได้สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในหน่วยงาน เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
แชร์ประสบการณ์และแนวคิดเพื่อพัฒนาหน่วยงาน
ให้บรรล ุตามวิส ัยทัศน์ที ่วางไว้ ผ ่านการระดม
ความคิดในการประชุมการด าเนินงานกิจกรรม
ต่างๆ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ควรจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับแนวทางการท างานเชิงรุก โดยเน้น
วางแนวทางความก้าวหน้าของบุคลากรเพื่อให้
เกิดความมั่นคงท้ังแก่ตัวบุคลากรและหน่วยงาน 
 

 
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีกระบวนการการท างานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน อันจะส่งผลให้เกิด
ความก ้าวหน ้า ในตนเองและหน ่วยงาน โดย
สามารถแยกเป็น 2 ประเภทการพัฒนาบุคลากร 
ได้ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากรที ่เป็นการเผยแพร่
องค์ความรู ้จากหอศิลป์ โดยหอศิลป์ได้
สนับสนุนบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญ
และความสามารถในองค์ความรู ้ต่างๆ 
ไป เป ็นว ิทยากร ในการบรรยายแก่
นักศึกษา หรือใช้ความรู ้ความสามารถ
ของตนเพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์
ระหว่างหน่วยงานตามที่ประสานมา 

 การพัฒนาบุคลากรที ่เป ็นการพัฒนา
ศักยภาพในหน่วยงาน โดยหอศิลป์ได้
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สนับสนุนให้บุคลากรภายในได้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะประกอบการ
ท า ง าน  เ พื ่อ เ พิ ่มพ ูนค วามรู ้ใ ห ้เ ก ิด
ประสิทธ ิภาพในการปฏิบัต ิงานมากที่
เพิ่มเติมมากยิ่งขึ้น จึงมีการส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การส่ง
บุคลากรเข้าร่วมการประชุม การอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงาน กาสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เป็นต้น 

จุดที่ควรพัฒนา 
1.  ขาดการวิ เคราะห์ข้อมูลทางการเ งินที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหอศิลป์ 
 

 
1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ผ่านมา 
นอกจากงบประมาณประจ าปีที่หอศิลป์ฯ ได้รับมา
ในจ านวนที่จ ากัดท าให้หอศิลป์ต้องแสวงหารายได้
จากแหล่งอื่นๆ นั่นคือพันธมิตรจากภาคเอกชนใน
ฐานะผู้ให้การสนับสนุน โดยในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมาสามารถเพิ่มพันธมิตรรายใหม่ได้จ านวน 2 
รายนั่นคือ บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด และบริษัท 
ไอคอนสยาม จ ากัด 

2. การรายงานความเสี่ยงเน้นการวิเคราะห์
ระบบมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่สะท้อนภาพที่
แท้จริงของหอศิลป์ 
 

2. มีการจัดท าการรายงานความเสี่ยงออกเป็น 2 
ส่วนด้วยกันคือ การรายงานความเสี่ยงในระดับ
มหาวิทยาลัย และการรายงานความเสี่ยงหอศิลป์ 
(ภายในหน่วยงาน) เพื่อเป็นการสะท้อนภาพความ
เสี ่ยงที ่แท ้จร ิงของหน ่วยงาน โดยม ีการแบ ่ง
ประเด็นความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้านด้วยกันคือ 

 ด ้านทร ัพยากร  (กายภาพ การ เ ง ิน 
อาคาร สิ่งแวดล้อม) 

 ด้านยุทธศาสตร์ (นโยบายต่างๆ) 
 ด้านการปฎิบัติงาน ( เพิ่มประสิทธิภาพ

ขั้นตอนการปฎิบัติงาน  ประชาสัมพันธ์ 
พัฒนาบุคลากร ) โดยมีการระดม
ความคิดของบุคลากรเพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง 
และร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางใน
การแก ้ป ัญหาความ เสี ่ย งที ่จะส ่งผล
กระทบต่อหน่วยงานในอนาคต  

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการวิ เคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับต้นทุน ค่าใช้จ่าย ความคุ้มค่า และ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงโอกาส
การแข่งขัน 
 

 
1. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต่างๆ หอศิลป์จึงได้มีการพัฒนาตนเองในฐานะ
หน่วยงาน หอศิลป์ 4.0 รองรับนโยบายจากทาง
ภาครัฐ โดยให้เกิดการประหยัดและเกิดความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายมากที่สุด ดังนี้ 

 ในการท าสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ ทั้ง
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โปสเตอร์ และสูจิบัตรต่างๆ หอศิลป์ได้
ใช ้ศ ักยภาพของบ ุคลากรที ่ม ีความรู้
ความสามารถออกแบบ โดยไม่ได้จ้าง
หน่วยงานภายนอกหรือภาคเอกชนแต่
อย่างใด 

 การจัดท าเว็บไซต์หอศิลป์ ได้ใช้สื่อที่ไม่มี
ค่าใช้จ่ายให้เกิดความคุ้มค่า และพัฒนา
ช่องทางการสื่อสารทางออนไลน์ให้เกิด
ประโยชน์ เช่น เฟสบุ๊ค อินสตราแกรม 
และยูทูป เป็นต้น 

 หาความร ่วมมือกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาล ัย เพื ่อพัฒนาระบบต่างๆ 
อาทิเช่น ความร่วมมือกับส านักหอสมุด
ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์
สืบค้นงานศิลปกรรมสะสมจาก 3 โครง
การิเพื่อให้สะดวกรวดเร็วต่อการสืบค้น
ข ้อ ม ูล อ อ น ไ ล น ์ เ กี ่ย ว ก ับ ผ ล ง า น
ศ ิลปกรรมสะสมของมหาว ิทยาล ัย
ศิลปากร ผ่านคลังสะสมออนไลน์ 
http://www.resource.lib.su.ac.th/a
rtsu/web 

2. ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีแท้จริงของหอ
ศิลป์  
 

มีการระดมความคิดผ่านที่ประชุมบุคลากรหอศิลป์ 
เพื่อระบุปัจจัยเสี ่ยงที่แท้จริงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
และในอนาคต เพื ่อท าการวิเคราะห์ความเสี ่ยง 
และหาแนวทางบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
1. มีการจัดการความรู้ที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และช่วย
แก้ปัญหาการงานอย่างมีส่วนร่วม 
 

 
1. ในปีการศึกษา2559 ได้มีการจัดการความรู้เรื่อง
การให้บริการและเผยแพร่องค์ความรู้แก่ผู้เข้าชม
นิทรรศการผ่านเอกสารน าชม โดยในปีนี้มีการให้
ความส าคัญไปสู่กลุ่มเป้าหมายในกลุ่มเด็กนักเรียน
ในวัยอนุบาลและประถม โดยมีการจ าท าแผน
ปฎิบัติงานกาจัดการความรู้ ควบคู่ไปกับคู่มือการ
ปฎิบัติงาน เพื่อเป็นการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้สู่
กลุ่มเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะในภาพรวมของหอศิลป ์
 1. ควรมีการเตรียมความพร้อมไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ โดยควรมีการวางแผน
เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณรายได้เพิ่มขึ้น ทั้งนี้
ต้องไม่ลดคุณภาพของพันธกิจที่เคยด าเนินการ
อย่างสม่ าเสมอ 

1 . ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ไ ป สู ่ก า ร เ ป ็น
มหาวิทยาล ัยในก าก ับ โดยมีการวางแผนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานเพื ่อสร้างงบประมาณ
รายได้เพิ่มขึ้น โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆดังนี้ 

 ก า ร ข อ ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก

http://www.resource.lib.su.ac.th/artsu/web
http://www.resource.lib.su.ac.th/artsu/web


- 16 - 
รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน หอศลิป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
 ผู ้สนับสนุนโครงการและการสร ้าง

เ ค ร ือ ข ่า ยทั ้ง ใ นส ่วนภาคร ัฐ และ
ภาคเอกชน โดยในปีการศึกษา 2559 
หอศิลป์ได้พันธมิตรจากภาคเอกชน
เพิ ่ม 2 รายในการเป็นผู ้สน ับสน ุน
โครงการและกิจกรรมของหอศิลป์ นั่น
คือ บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด และ
บริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด  

 การจัดโครงการที่เป็นแนวทางในการ
สร้างรายได้ให้แก่หน่วยงาน จ านวน
โครงการเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วาง
ไว้ โดยมีจ านวน 7 กิจกรรมเท่ากับใน
ปีการศึกษา 2558 แต่ด ้วย
สถานการณ์โดยรอบมหาวิทยาลัยอัน
เกี่ยวเนื่องกับงานพระราชพิธีพระบรม
ศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช ท าให้ในหลายเดือน
ไม่สามารถจัดโครงการที่เป็นแนวทาง
ในการสร้างได้ จึงมีการปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ ด้วยการสอนประดิษฐ์
ริบบิ้นด าและดอกไม้จันทน์แทน 

 2. หอศิลป์ควรก าหนดแผนงานเพื่อรองรับการ
พัฒนาเชิงรุก โดยควรวิเคราะห์การด าเนินงานที่
ผ่านมาควบคู่กับการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทาง
การเ งิน ความ เสี่ ยง   สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และการวางแผนพัฒนาบุคลากร ทั้ง
สองวิทยาเขต 
 

2. มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาควบคู่
กับการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน และการ
ลดความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยมีการน าหลัก PDCA 
มาใช้ในการท างาน เช่น ความคุ ้มค่าทางด้าน
การเงิน หอศิลป์ฯ ได้มีการวางแผนและด าเนินการ
ที่เป็นการลดต้นทุนและใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า
ม า ก ที ่ส ุด  อ า ท ิเ ช ่น  ใน ก า ร ท า สื ่อ เ พื ่อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ทั้งโปสเตอร์ และสูจิบัตรต่างๆ หอ
ศ ิลป ์ได ้ใช ้ศ ักยภาพของบ ุคลากรที ่ม ีความรู้
ความสามารถออกแบบโดยไม่ได้จ้างหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคเอกชนแต่อย่างใด การจัดท า
เว็บไซต์หอศิลป์ ได้ใช้สื ่อที ่ไม่มีค่าใช้จ่ายให้เกิด
ความคุ้มค่า และพัฒนาช่องทางการสื ่อสารทาง
ออนไลน์ให้เกิดประโยชน์ เช่น เฟสบุ๊ค อินสตราแก
รม และยูทูป เป็นต้น และหาความร ่วมมือกับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาระบบ
ต่างๆ อาทิเช่น ความร่วมมือกับส านักหอสมุดใน
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์ ความเสี ่ยง
ด้านกายภาพ ในปีการศึกษา 2559 หอศิลป์ การ
ป ร ับ ป ร ุง ป ร ะ ต ิม า ก ร ร ม โ ด ย ร อ บ ศ ูน ย์
ศิลปวัฒนธรรมฯ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
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จังหวัดนครปฐม และอาคารหอศิลป์สนามจันทร์มี
การเสื่อมสภาพ ทางหอศิลป์ได้เร่งของบประมาณ
ในการซ่อมบ ารุงอาคารเป็นการเร่งด่วน และได้รับ
งบประมาณในการซ่อมบ ารุงในส่วนหลังคา เพื่อ
ป้องกันความเสียหายจากน้ ารั ่วซึมเข้าภายในตัว
อาคาร เรียบร้อยแล้ว แต่ยังคงมีส่วนอื่นๆที่ต้องเฝ้า
ระวังและท าการจัดหางบประมาณเพื่อการซ่อม
บ ารุงอาคารหอศิลป์สนามจันทร์ต่อไป ส่วนวิทยา
เขตวังท่าพระที่มีข้อจ ากัดในความล่าช้าของการ
ปร ับปร ุงพื ้นที ่ นอกจากหอศ ิลป ์จะ ได ้ขยาย
กิจกรรมต่างๆไปยังวิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ จังหวัดนครปฐมแล้ว ยังได้สร้างพันธมิตร
ใหม่ในพื้นที่กรุงเทพฯ เพื่อการจัดแสดงงาน เช่น 
WTF gallery and cafe' ย่านทองหล่อ เป็นต้น 
การวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากร หอศิลป์ได้
ส่งเสริมให้เกิดการการพัฒนาบุคลากรที่เป็นการ
เผยแพร่องค์ความรู้จากหอศิลป์  โดยหอศิลป์ได้
สน ับสน ุนบ ุคลากรที ่ม ีค วาม เ ชี ่ย วชาญและ
ความสามารถในองค์ความรู้ต่างๆ ไปเป็นวิทยากร
ในการบรรยายแก ่น ักศ ึกษา  หร ือ ใช ้ความรู้
ความสามารถของตนเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างหน่วยงานตามที่ประสานมาและการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นการพัฒนาศักยภาพในหน่วยงาน 
โดยหอศิลป์ได้สนับสนุนให้บุคลากรภายในได้มี
ความรู ้ความสามารถ และทักษะประกอบการ
ท างาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริม
และสนับสนุนบุคลากรที่ดูแลด้านบริการการศึกษา 
ที่สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนา
กิจกรรมที่เป็นแนวทางในการสร้างรายได้ให้แก่
หน่วยงาน 

 3. ตามกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยมอบให้หอศิลป์
เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลงานทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมให้กับมหาวิทยาลั ย
ศิลปากร หอศิลป์ควรจะมีการส่งเสริม สนับสนุน 
ฐานองค์ความรู้จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเป็นหลัก 

 หอศิลป์ได้ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรภายใน เพื ่อให้เกิดความ
เช่ียวชาญและช านาญการในงานของแต่
ละบุคคล อีกทั ้งการพัฒนางานที ่เป็น
การบูรณาการแบบองค์รวมทั้งหน่วยงาน 
เช ่น การร ับงานประกวดศ ิลปกรรม
ประเภทต่างๆ การจัดนิทรรศการต่างๆ 
เป็นต้น 

 มีการส่งเสริมการสร้างฐานองค์ความรู้
โดยเน้นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
เป็นหลัก มีการสร้างความร่วมมือกับ
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องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินการ 
ส านักหอสมุดในการจัดท า ฐานข้อมูล
ออนไลน์  เพื่อสามารถสืบค้นผลงาน
ศิลปกรรมที่ได้รับรางวัล ผ่านคลังสะสม
ออนไลน์
http://www.resource.lib.su.ac.th/a
rtsu/web 

 
4.  วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 4.1 เพ่ือประเมินระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พ.ศ. 
2557 ก าหนด ซึ่งเลือกมา 3 องค์ประกอบ  
 4.2 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงาน ค้นหาจุดแข็ง แนวทางการเสริมจุดแข็ง จุดที่ควร
พัฒนาตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของหอศิลป์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร
อย่างต่อเนื่อง 
 4.3 น าผลการประเมินคุณภาพหน่วยงานสนับสนุนที่ได้รับการประเมินที่ผ่านการพิจารณาของกรรมการเสนอ
สภาสถาบันเพื่อพิจารณา 
 
5.  วิธีการประเมิน 
 5.1 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมเพ่ือเตรียมการและวางแผนก่อนการประเมิน
โดยศึกษาจากรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของหอศิลป์ประจ าปีการศึกษา  2559 
และคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ได้ประเมินร่วมกันโดยใช้พิชญพิจารณ์ในทุกตัวบ่งชี้ของแต่ละ
องค์ประกอบที่หอศิลป์ได้ด าเนินการ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ และองค์ประกอบที่ 6 ภารกิจสนับสนุนการเรียนการ
สอนและการบริหารซึ่งแสดงผลการด าเนินงานโดยไม่ได้น าคะแนนมาค านวณตามตัวบ่งชี้ของ สกอ.  
 5.2 การด าเนินการระหว่างการตรวจเยี่ยม 
  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในศึกษาเอกสารรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายในของหอศิลป์ประจ าปีการศึกษา 2559 ตรวจสอบรายการเอกสารอ้างอิงตามรายงานที่ระบุ
ไว้ และการรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และบุคลากรของหอศิลป์เพ่ือประกอบการพิจารณา
ประเมินคุณภาพภายใน  
 5.3 การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ประชุมร่วมกันในการพิจารณาผลการประเมินตนเอง
ของหอศิลป์โดยได้เสนอแนะจุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะของแต่ละ
องค์ประกอบ สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ และผลการประเมินรายองค์ประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่า เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
  
 



- 19 - 
รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน หอศลิป์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

 

 5.4 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องจาก
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 กับเอกสารอ้างอิงและข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและการด าเนินงานจริง 
 
6. ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตารางท่ี 5) 

คณะกรรมการฯได้ประชุมพิจารณาผลการประเมินด้วยวาจา เมื่อวันพุธ ที่ 16 สิงหาคม 2560 แล้วเห็นว่า
หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้ง 3 องค์ประกอบ 3 
ตัวบ่งชี้ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 5 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมิน
ของหอ
ศิลป ์

คะแนนประเมิน
โดย

คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการ
วิชาการแก่สังคม     

6 ข้อ 5 ข้อ 5 4 

ได้เกณฑ์ 1-4 และ 6, พบว่ายังไม่ได้มีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแผนฯ ตามเกณฑ์ข้อ 5 ซึ่งขณะนี้ยังมี
เพียงแนวทางเพ่ือการพัฒนาในการบริการวิชาการครั้ง
ต่อไป 
 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 4.00   
องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

7 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

ได้เกณฑ์ 1-4 และ 6-7, พบว่ายังไม่ได้มีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแผนฯ ตามเกณฑ์ข้อ 5 ซึ่งขณะนี้ยังมี
เพียงแนวทางเพ่ือการพัฒนาโครงการและแผนท านุบ ารุง
ศิลปะฯ ครั้งต่อไป 
 
 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   

องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 5 ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ประเมิน
ของหอ
ศิลป ์

คะแนนประเมิน
โดย

คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% 
หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของ
คณะเพ่ือการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของ
คณะ 

4 ข้อ 6 ข้อ 4 4 
ได้เกณฑ์ 1 และ 3-7, ไม่ได้เกณฑ์ข้อ 2 เนื่องจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการการเงิน ต้นทุนและความคุ้มค่า
ของการบริหารหอศิลป์ในทุกด้านจากความต่างวิทยาเขต 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.00 4.00   
องคประกอบที่ 6  ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร (ไม่ได้น าองค์ประกอบที่  6 มาคิดคะแนนตามเกณฑ์ สกอ.) 
ตัวบ่งชี้ 6.1 ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

≥ 4.00 คะแนน ค่าเฉลี่ย 4.30 คะแนน 4 4 
  

ตัวบ่งชี้ 6.3 การส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 5 
  

ตัวบ่งชี้ 6.4 การพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ
และวัฒนธรรม 

5 ข้อ 4 ข้อ 5 4 
ไม่ได้เกณฑ์ข้อ 5 เนื่องจากมีผลประเมินความพึงพอใจ 3 
ข้อจาก 5 ข้อที่ได้ต่ ากว่า 3.51 

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.67 4.33 ค านวณจากองค์ประกอบที่ 3 - 5 
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7. ผลการประเมินตามรายองค์ประกอบคุณภาพ สกอ. 
 ตารางท่ี 6  ตาราง ป2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบ หอศิลป ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ ์ 

(O) 
คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงาน
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงาน
ต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงาน
ระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงาน
ระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการ
วิชาการ  

4.00 
 

4.00 ดี 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม    

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  การบรหิาร
จัดการ  

4.00 
 

4.00 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

 4.33  4.33 ดี 

ผลการประเมิน  ดี  ดี 
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8.  จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง 

1. มีการก าหนดแผนและทิศทางการให้บริการวิชาการแก่สังคมเป็นสามรูปแบบ ทั้งที่เป็นงบประมาณ 
การให้เปล่าที่สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงที่ก่อให้เกิดรายได้เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ 

2. มีการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนในวงกว้างมากข้ึน รวมถึงมี
การสร้างเครือข่ายใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรจะมีการประเมินประโยชน์ของผลการด าเนินการให้ชัดเจน และมีการวิเคราะห์ผลกระทบของ

การบริการแก่สังคมในรูปแบบต่างๆ 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การน าผลการประเมินแผนฯ มาปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรมีการน าผลการประเมินแผนฯ และกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เพื่อวัดความส าเร็จในการ
ด าเนินงานไปปรับปรุงพัฒนาแผนฯ ให้ทันต่อการวางแผนของปีการศึกษาถัดไป และน าเข้าไป
พิจารณาในคณะกรรมการบริหาร 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 



 

-    - 
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องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1. มีการจัดโครงการกิจกรรมที่เป็นมาตรฐานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง (ศิลปกรรมแห่งชาติ) 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรมีการจัดนิทรรศการในระดับนานาชาติมากขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่หอศิลป์ก าหนด 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การน าผลการประเมินความส าเร็จของแผนฯ ตามวัตถุประสงค์มาปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการน าผลการประเมินความส าเร็จของแผนฯ และกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เพ่ือวัด

ความส าเร็จในการด าเนินงานไปปรับปรุงพัฒนาแผนฯ ให้ทันต่อการวางแผนของปีการศึกษาถัดไป 
และน าเข้าไปพิจารณาในคณะกรรมการบริหาร 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 



 

-    - 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

1. การพัฒนาบุคลากรและการสร้างคู่มือในการท างานช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
และสามารถสร้างกระบวนการท างานแบบทดแทนได้ 

2. มีการเตรียมการเพ่ือการจัดท าคลังข้อมูลผลงานศิลปะแบบ Open storage เพ่ือการรวบรวม
ผลงานที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง และน าไปเผยแพร่ให้กับสาธารณชน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรเร่งด าเนินการการจัดท าคู่มือการบริหารงานของหอศิลป์ให้ครอบคลุมทุกงานและทุกวิทยาเขต 

เพ่ือให้การบริหารจัดการรวดเร็ว รวมทั้งประเมินผลของการใช้คู่มือกับการท างาน 
2. ควรมีการพัฒนาบริการของหอศิลป์บนพ้ืนที่เสมือนให้ทันกับยุคสมัย โดยหอศิลป์จะต้องหา

แนวทางในการได้มาซึ่งงบประมาณนอกเหนือจากท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรร เช่น ยุทธศาสตรข์อง
กระทรวงวัฒนธรรมฯ  

จุดที่ควรพัฒนา 
1. สภาพปัญหาทางด้านกายภาพจากการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในวิทยาเขตวังท่าพระ 

ก่อให้เกิดความเสี่ยงในอนาคต 
2. การวิเคราะห์ทางการเงิน และความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. หอศิลป์ควรมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาเขตวังท่าพระ เพ่ือเตรียมแผน

ในการพัฒนาการบริการของตนเอง โดยอาจบริหารจัดการพ้ืนที่ทางวิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ รวมถึงมองหาโอกาสในการบริการในรูปแบบใหม่ๆ ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร และ
เทคโนโลยีในยุค 4.0 เช่น การท าวิจัยหอศิลป์บนพ้ืนที่เสมือน 

2. หอศิลป์ควรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่จ านวนมากและมีคุณค่าทางด้านศิลปะ เพื่อวาง
แผนการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณในอนาคต 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 

  



 

-    - 
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องค์ประกอบที่ 6 : ภารกิจสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร 
จุดแข็ง 
- 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ตัวชี้วัดไม่สะท้อนคุณภาพ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรมีการวัดผลส าเร็จของภารกิจหอศิลป์ที่ตอบโจทย์วัตถุประสงค์เชิงคุณภาพ 
วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวมหอศิลป์ 

1. ควรจะมีการพัฒนาคลังข้อมูลและการจัดนิทรรศการของหอศิลป์แบบเสมือน เพ่ือเพ่ิมการเรียนรู้
ให้กับชุมชนและสังคมยุค 4.0 

 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมระดับสถาบัน 

1. มหาวิทยาลัยควรมียุทธศาสตร์ในการส่งเสริม สนับสนุน ทั้งงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ให้กับ
กิจการของหอศิลป์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่แสดงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยค านึงถึงคุณค่ามากกว่าการแสวงหารายได้ 

2. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพของวังท่าพระท่ีก าลังเป็น
ปัญหาและส่งผลต่อการด าเนินกิจการของหอศิลป์ และคณะวิชาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้มหาวิทยาลัยศิลปากรยังคงเป็นแลนด์มาร์คของวังท่าพระ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

- ค ำสั่งมหำวิทยำลัยศิลปำกร ที่ 1567/2560 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยศิลปำกร ระดับคณะวิชำ/หน่วยงำนสนับสนุนเทียบเท่ำ ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2559 
 - ก ำหนดกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  
 - รำยนำมผู้ร่วมให้ข้อมูลสัมภำษณ์กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน หอศิลป์ มหำวิทยำลัย
ศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 













ก ำหนดกำร 
กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในหอศิลป์  มหำวิทยำลัยศิลปำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 

วันพุธ ที่ 16  สิงหำคม 2560  เวลำ 9.00 - 16.00 น.     
  ณ ท้องพระโรง หอศิลป์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร วังท่ำพระ 

 

เวลำ กิจกรรม 

8.30 น. - ผู้บริหารและบคุลากรหอศิลปฯ์ พร้อมกัน ณ ท้องพระโรง หอศลิปฯ์ 

9.00 น. - กรรมการผู้ประเมินฯ เดินทางถึง ณ ท้องพระโรง หอศิลปฯ์ 
- อาจารย์ ดร. ปรมพร ศริิกุลชยานนท์ ผู้อ านวยการหอศลิป์ กล่าวตอ้นรับและแนะน าบุคลากร 
- แนะน าหน่วยงานและภาพรวมการด าเนินงาน โดยฝ่ายประกันคณุภาพหอศิลป์ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพหอศิลป์ น าเสนอรายงานการประเมินตนเองของหอศิลป์ ประจ าปี
การศึกษา 2559 และตอบข้อซักถาม 
- คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจเอกสารและหลักฐานเพื่อยืนยันสภาพจริงของการด าเนินงาน
ตามรายงานประเมินตนเอง ช่วงเช้า 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.05 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจเอกสารและหลักฐานเพื่อยืนยันสภาพจริงของการด าเนินงาน
ตามรายงานการประเมินตนเอง ช่วงบ่าย 
- เมื่อการตรวจเอกสารและหลักฐานของคณะกรรมการฯ เสร็จสิ้น ผู้บริหารและบุคลากรหอศลิป์
พร้อมกัน ณ ท้องพระโรง 
- คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในฯ สรุปผลการประเมิน จุดแข็ง แนวทางเสริม 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และสรุปคะแนน 
- ผู้บริหารและบคุลากรหอศิลปฯ์ รับฟังผลการประเมินและซักถาม 
- ผู้อ านวยการหอศลิป์กล่าวขอบคณุ มอบของที่ระลึก และถ่ายภาพร่วมกัน 

 



รายนามผู้ร่วมให้ข้อมูลสัมภาษณ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีการศึกษา 2559 

 

ผู้บริหาร 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1 อ.ดร.ปรมพร ศิริกุลชยำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรหอศิลป์ 

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1 นำยรุจฬ์สวัตต์ ครองภูมินทร์ นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

2 นำยเอกพงษ์ สกุลพันธุ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 

3 นำงสำวเมธำวี กิตติอำภรณ์พล นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
 


