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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในรอบปีการศึกษา 2559 ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาของ สกอ. จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ พบว่า มีคุณภาพระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.87) เมื่อวิเคราะห์
ในภาพรวมพบว่า ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต มีคุณภาพระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.32, 3.57 และ 
4.02 ตามล าดับ) โดยมี ผลการประเมินด้านการวิจัย ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00) ผลการประเมินด้าน
การผลิตบัณฑิต และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.72 และ 4.00 ตามล าดับ)  
และผลการประเมินด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการ ในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 3.00 
และ 3.00 ตามล าดับ) 
 ข้อสังเกตที่ส าคัญที่คณะกรรมการตรวจพบความผิดพลาด คือ ผลการประเมินในระดับหลักสูตร    
อย่างน้อย 3 หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด และบางหลักสูตรไม่ได้มีการก าหนดเป้าหมาย     
ของ 7 ตัวบ่งชี้ที่เป็นกระบวนการ ดังนั้น คะแนนข้อ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ในระดับคณะ
น่าจะมีความคลาดเคลื่อนจากสภาพความเป็นจริง 
 

จุดเด่นและแนวทางเสริม 
1. คณะมีอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก (ร้อยละ 89.10) สูงกว่าเกณฑ์

ที่ สกอ. ก าหนด ดังนั้น คณะควรสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ปริญญาเอกที่มีอยู่จ านวนมาก ได้ใช้
ศักยภาพถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสร้างผลงานวิชาการ รวมทั้ง
นวัตกรรมให้เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสนับสนุนนโยบาย Thailand 4.0  

2. ผลงานวิชาการมีจ านวนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ. ก าหนด (ร้อยละ 85.64 จากเกณฑ์ร้อยละ 60) 
และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีย้อนหลัง คณะควรน าผลงานวิชาการที่มีจ านวนมากดังกล่าว
ไปสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ และให้บริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเป้าหมายซึ่งจะเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับคณะ 

 

จุดอ่อนและแนวทางแก้ไข 
1. เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนทีมผู้บริหารชุดใหม่ ซึ่งอยู่ในระหว่างการจัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564  ดังนั้น ควรทบทวนวิสัยทัศน์ โดยการประชุมเพ่ือสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรทุกระดับ ซึ่งต้องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและนโยบาย
รัฐบาล Thailand 4.0 รวมทั้ง จัดท าตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จให้ชัดเจนโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา แผนบริการวิชาการ  ให้มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ทุกข้อ  



- 3 - 
รายงานการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในคณะวิทยาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

2. แผนกลยุทธ์การเงินของคณะ ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2562 ไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
คณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ท าให้การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ขาดงบประมาณใน
การสนับสนุน ดังนั้น ทีมผู้บริหารคณะต้องทบทวน และจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินฉบับใหม่ให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ ปีงบประมาณ 2561 - 2564 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องมีการน าผล
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษาแต่ละหลักสูตร (Unit cost) ไปเข้าประชุมกรรมการ
ประจ าคณะเพ่ือพิจารณาความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้ง วิเคราะห์โอกาสในการ
แข่งขันกับหลักสูตรเดียวกันในมหาวิทยาลัยอื่น  

3. คณะมีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน แต่ไม่พบแผนบริหารบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนั้น ผู้บริหารคณะต้องจัดท าแผนบริหารบุคลากรสายวิชาการ และแผนบริหาร
บุคลากรสายสนับสนุน โดยใช้หลัก 3R (Recruitment Retainment Retirement) ให้ครอบคลุม
อัตราก าลัง ภาระงาน ความก้าวหน้าทางสายงาน (Career Path) แรงจูงใจและสวัสดิการ เพ่ือธ ารงค์
รักษาบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเพ่ิมระดับความสุขและความพึงพอใจต่อการได้ปฏิบัติงานใน
คณะ  

4. คณะมีการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย แต่ยังไม่สามารถด าเนินการอย่างครบ
วงจรเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร และ
น าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง ดังนั้น ทีมผู้บริหารคณะต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้ 
ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน และก ากับติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้จนกระทั่ง
ได้องค์ความรู้ใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

5. คณะมีระบบแต่ไม่มีกลไกในการก ากับติดตามการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ไม่มีระบบการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับความซ้ าซ้อนของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จึงท าให้มี
หลักสูตรที่ไม่ผ่านผลการประเมินตามองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน จ านวน 3 หลักสูตร 
ดังนั้น อาจารย์ประจ าหลักสูตร หัวหน้าภาควิชา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และคณบดี  ต้องเร่งรีบวาง
ระบบกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตรอย่างน้อยทุกภาคการศึกษา และ
น าเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา รวมทั้งด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตรที่เปิดด าเนินการ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรด าเนินการขอการเผยแพร่หลักสูตร
ตามระบบ TQR จาก สกอ. 
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วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 1. ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของคณะวิชา ตามระบบและกลไก  ที่สถาบันนั้นๆ ก าหนด
ขึ้น ทั้งนี้โดยการวิเคราะห์/เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในทุกองค์ประกอบคุณภาพว่าเป็นไปตาม
เกณฑ์และได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 2. ให้คณะวิชาทราบสถานภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสู่
เกณฑ์และมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
 3. ให้คณะวิชาทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง ตลอดจนได้รับข้อเสนอแนะในการพัฒนาการ
ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมจุดแข็งและพัฒนา จุดที่ควรปรับปรุงของคณะวิชา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
วิธีการประเมิน 
 
วันพุธที่ 30 สิงหาคม 2560 
09.00 – 12.00 น. - คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาศาสตร์ ประชุม วางแผนแนวทาง

การประเมิน  
- ตรวจสอบเอกสาร และตดัสินผลฉบับร่าง 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 13.30 น. - คณบดีบรรยายสรุปผลการด าเนนิงานภาพรวมของคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2559 

- แนะน ากรรมการฯ และชี้แจงวัตถุประสงค ์
13.30 – 16.00 น. คณะกรรมการฯ สัมภาษณ์ (แบ่งห้องจ านวน 3 ห้อง)  

ห้อง ห้องที่ 1 
(ศาสตราจารย์นายแพทย์

วุฒิชัย ธนาพงศธร) 
องค์ประกอบที่ 5 

(ห้องคณบดี) 

ห้องที่ 2 
(อ.ดร.ประสิทธิ์ พงษ์เรืองพันธุ์) 

องค์ประกอบที่ 1,4 
(ห้อง1335 ชั้น 3) 

ห้องที่ 3 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันชัย สุ่มเล็ก) 

องค์ประกอบที่ 2,3 
(ห้องประชุมภาคคอมพิวเตอร์ ชั้น 6) 

13.30 – 
14.00 น. 

คณบด ี รองคณบดฝี่ายกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

รอ งคณบดี ฝ่ า ย เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

14.00 – 
14.30 น.  

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

1 4 . 3 0  – 
15.00 น.  

ผู้ รั กษาการหั วหน้ า
ภาควิชาคณิตศาสตร์ 

ตัวแทนอาจารย์ที่ไม่ใช่อาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

หัวหน้าภาควิชาสถิติ 

1 5 . 0 0  – 
15.30 น. 

หัวหน้ าภาควิชาจุล
ชีววิทยา 

หัวหน้าภาควิชาเคมี ตัวแทนเจ้าหน้าที่บุคลากรสาย
สนับสนุน 

1 5 . 3 0  – 
16.00 น. 

 หัวหน้าภาควิชาชีววิทยา เ ยี่ ย ม ช ม ศู น ย์ เ ค รื่ อ ง มื อ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

  
16.30 – 18.30 น. คณะกรรมการฯ ตดัสินผลการประเมิน  
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วันพฤหัสบดีที่ 31 สิงหาคม 2560 
09.00 – 11.00 น. คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานผลการประเมิน 
11.00 – 12.00 น. Lesson Learned 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น.  - คณะกรรมการฯ น าเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะวิทยาศาสตร์  
- อภิปรายและซักถาม 
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ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ (รายงานตามตาราง ป.1) 
 

 
  

จ ำนวนหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบรวมทุกระดับ 2

1.2 อำจำรยป์ระจ ำคณะทีม่ีคุณวุฒิปริญญำเอก ร้อยละ 5.00
1.3 อำจำรยป์ระจ ำคณะทีด่ ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 2.86

20

1.5 กำรบริกำรนักศึกษำระดับปริญญำตรี 1 2 3 4 5 6 5
1.6 กิจกรรมนักศึกษำระดับปริญญำตรี 2 3 2
2.1 ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 1 2 3 4 5 6 5

5.00

3.1  กำรบริกำรวิชำกำรแก่สงัคม 1 2 3 3
4.1  ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 1 2 3 4 6 4
5.1 กำรบริหำรของคณะเพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลพัธต์ำมพันธกิจกลุม่สถำบัน และเอกลกัษณ์ของคณะ 1 4 7 3
5.2 ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพหลกัสตูร 3 4 5 3

3.87
ผลกำรประเมนิระดับคณะวชิำ

2.3  ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรยป์ระจ ำและนักวิจัย วิทยแ์ละเทคโนโลยี 133.60 156.0

5.00วิทยส์ขุภำพ

มนุษยส์งัคม

มนุษยส์ังคม1

คะแนนเฉลี่ย
กำรด ำเนินงำนระดับดี

5.00วิทยส์ขุภำพ

มนุษยส์ังคม2

มนุษยส์ังคม3

1.4 จ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำเทยีบเทำ่ต่อจ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำ (ค่ำ FTES ป.ตรี ป้อนข้อมูลลงใน P11-P13 
หรือ P14-P16  หรือ P17-P19 ค่ำ FTES บัณฑิตศึกษำ ป้อนข้อมูลลงใน Q11-Q13 หรือ Q14-Q16 หรือ 
Q17-Q19)

วทิยแ์ละเทคโนโลย1ี 3,194.02 156.0

4.41

วทิยแ์ละเทคโนโลย2ี

วทิยแ์ละเทคโนโลย3ี

วทิยส์ุขภำพ1

วทิยส์ุขภำพ2

2.2 เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ วิทยแ์ละเทคโนโลยี 156.0 43,777,947.88

มนุษยส์งัคม

วทิยส์ุขภำพ3

3.03

139.0 156.0 89.10 5.00
71.5 156.0 45.83 2.86

3.03
29

ช่ือคณะที่ท ำกำรประเมนิ
วทิยำศำสตร์ มศก

29 กลุ่มสถำบัน
เลข 1 แทนสถำบันกลุ่ม ข และ ค2
เลข 2 แทนสถำบันกลุ่ม ค1 และ ง

ตัวบ่งช้ีคุณภำพ
 ผลกำรด ำเนินงำน

คะแนนกำรประเมิน
(ตำมเกณฑ์ สกอ.)

ตัวต้ัง ผลลพัธ์
(% หรือสดัสว่น)ตัวหำร

1.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรหลกัสตูรโดยรวม 87.90 คะแนน
เฉลีย่
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รายงานการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในคณะวิทยาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินตามองค์ประกอบระดับคณะ 
 

องค์ 
ประกอบ 

ที ่

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน 

0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 

จ านวน
ตัวบ่งชี้ 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 6 4.09 3.50 3.03 3.72 การด าเนินงานระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

3 1 - 3.00 - 3.00 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

4 1 - 4.00 - 4.00 การด าเนินงานระดับดี 

5 2 - 3.00 - 3.00 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

รวม 13 4 7 2     

คะแนนเฉลี่ย 4.32 3.57 4.02 3.87 การด าเนินงานระดับดี 

ผลการประเมิน 

การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 

การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 

การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะของแต่ละองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 : การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ในปีการศึกษา 2558 ทุกหลักสูตรผ่านการบริหาร

จัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่
ก าหนดโดย สกอ.  แต่ ในปีการศึกษา 2559             
มี 3 หลักสูตร (หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
เคมี ปริญญาดุษฏีบัณฑิตเคมีอินทรีย์ และปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตเคมีชีวอนินทรีย์) ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

อีกทั้งมีหลักสูตรบางหลักสูตรที่ผลการประเมินไม่
เป็นไปตามเกณฑท์ี่ สกอ. ก าหนด 

1. คณะต้องเร่งจัดท าระบบและกลไก ในการก ากับ
การด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด โดย
เฉพาะตัวบ่งชี้กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 
5.2, 5.3 และ 6.1) หลักสูตรควรก าหนดผลลัพธ์
หรือเป้าหมาย ซึ่งแสดงคุณภาพที่ต้องการจาก
กระบวนการหรือระบบและกลไก ที่ได้ออกแบบ
โดยอธิบายวิธีการด าเนินงาน ที่น าไปสู่ผลลัพธ์ที่
ต้องการ มีการทบทวน ประเมิน ศึกษาผลการ
ด าเนินงานที่เทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด 
 

2. ในปีการศึกษา 2559 คณะมีอาจารย์ประจ าคณะ
ที่มีต าแหน่งวิชาการพัฒนาการเพ่ิมขึ้นจ านวน
เล็กน้อย (คะแนน 2.77 คะแนน เป็น 2.86 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

2. ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต้องวางแผนในการพัฒนา
ต าแหน่งวิชาการของอาจารย์เป็นรายบุคคลให้
ชัดเจน โดยจัดท า KPI รายบุคคลของอาจารย์
ประจ าทุกคน ในการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ 
เพ่ือให้อาจารย์ประจ าทุกคนท าผลงานวิจัยหรือ
ผลงานวิชาการอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่
การขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 

3. ไม่พบแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตัวบ่งชี้ 
และเกณฑ์การประเมินระดับแผน มีเพียงกิจกรรม/
โครงการพัฒนานักศึกษา ที่มีตัวบ่งชี้และเกณฑ์
การประเมินซึ่งไม่สามารถสะท้อนวัตถุประสงค์
การด าเนินงานได้อย่างแท้จริง โดยพบว่ากิจกรรม
ที่ ด า เนิ นการประเมินผลความส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ไม่ครบทุกกิจกรรม 

3. ผู้บริหารที่รับผิดชอบควรท าความเข้าใจและพัฒนา
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยก าหนดตัว
บ่งชี้และเกณฑ์การประเมินระดับแผน และกิจกรรม/
โครงการพัฒนานั กศึ กษา ให้ สามารถสะท้ อน
วัตถุประสงค์การด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้ งให้สามารถประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินการได้ และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาในปีต่อไป 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
4. พบว่ามีจ านวนนักศึกษาปริญญาตรี  ตกค้าง

จ านวน 242 คน จาก 2,039 คนคิดเป็นร้อยละ 
11.87  และระดับบัณฑิตศึกษา ตกค้าง จ านวน 
156 คน จาก 326 คน คิดเป็นร้อยละ 47.85 

4. อาจารย์ประจ าหลักสูตร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และคณบดี ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุของนักศึกษาที่
ตกค้างจ านวนมากนี้ และวางแผนทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวในการจัดการการเรียนการสอนให้จบตาม
แผนการศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 
 
องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. คณะมีอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก (ร้อยละ 89.10)    
สูงกว่าเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด (ร้อยละ 80) 

1. คณะควรส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ปริญญาเอก
ที่มีอยู่จ านวนมาก ได้ใช้ศักยภาพถ่ายทอดองค์
ความรู้เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสูงขึ้น และ
สร้างผลงานวิชาการ นวัตกรรม รวมทั้งรวมทั้ง
การจดลิขสิทธิ์ จดสิทธิบัตร ให้เพ่ิมมากข้ึน เพื่อ
สนับสนุนนโยบาย Thailand 4.0 
 

2. ผลงานวิชาการมีจ านวนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 
สกอ. ก าหนด  (ร้อยละ 85.64 จากเกณฑ์ร้อย
ละ 60) และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องใน
รอบ 3 ปี 

2. คณะควรน าผลงานวิชาการดังกล่าวที่มีจ านวน
มากไปสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ และให้บริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชนเป้าหมายซึ่งจะเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับ
คณะ 
 

3. อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย สามารถได้รับ
ทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง (มากกว่า 
200,000 บาทต่ออาจารย์ 1 คน ติดต่อกัน 3 ปี) 

3. คณะควรเสริมแรงจูงใจเป็นพิเศษส าหรับผู้ที่สร้าง
ผลงานวิจัยดีเด่น และควรเร่งสร้างอาจารย์รุ่น
ใหม่ให้มีศักยภาพสูงเพ่ือเตรียมทดแทนผู้ที่จะ
เกษียณอายุ 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
4. คณะมีผลงานวิจัยที่โดดเด่น และมีการน าไปใช้

ประโยชน์ด้านอุตสาหกรรมและชุมชน เช่น        
สีย้อมผ้า เครื่องอบพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

4. คณ ะค ว ร เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง โ ด ย ตั้ ง ที ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือวิเคราะห์ ส่งเสริม และ
ต่อยอดงานวิจัยดังกล่าวให้น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชนในวงกว้าง รวมทั้งสร้างรายได้และ
ชื่อเสียงให้กับคณะ 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
มีศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่

ระบบการด าเนินงานยังขาดความชัดเจน 
 
 
 
 
 

คณะควรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและคุ้มทุน
ของศูนย์เครื่องมือเพ่ือใช้ในการพัฒนาศูนย์ให้เลี้ยง
ตัวเองได้ นอกจากนี้ควรวิเคราะห์ความต้องการใน
การใช้ เครื่องมือเ พ่ือน ามาจัดหาเครื่องมือใหม่ 
รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เกิดความประทับใจกับ
ผู้ใช้บริการมากขึ้น อีกทั้งควรสร้างเครือข่ายกับศูนย์
เครื่องมือของหน่วยงานอ่ืนเพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับอาจารย์และบุคคลภายนอกมาใช้บริการในการ
ท าวิจัยและอ่ืนๆ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

คณะมีโครงการบริการวิชาการที่ใช้องค์ความรู้
จากงานวิจัยที่สามารถสร้างรายได้ให้กับคณะจ านวน
หลายโครงการ เช่น โครงการสี โครงการพัฒนา
เครื่องอบแห้ง เป็นต้น 

คณะควรจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว
ไปสู่บุคลากรรุ่นต่อไป 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การจัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปี มีการ

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไม่ชัดเจนและ
ไม่มีตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

1.  คณะควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ให้ ชั ด เจน  เ พ่ื อท า ให้ การก าหนดตั วชี้ วั ด
ความส าเร็จและการด าเนินการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว และต้อง
ประเมินความส าเร็จของโครงการตามตัวชี้วัด 

2.  แม้ว่าคณะมีเครือข่ายที่สนับสนุนงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมบริการวิชาการแบบสาธารณะ 
เ ช่ น  โ ค ร ง ก า ร แ ข่ ง ขั น พั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอร์ แต่ยังขาดความเชื่อมโยงการ
ให้บริการวิชาการกับโรงเรียนในพ้ืนที่  

2. คณะควรปรับแผนจัดกิจกรรมบริการวิชาการให้
เน้นความเชื่อมโยงการให้บริการวิชาการกับ
โรงเรียนในพ้ืนที่ เพื่อยกระดับความสามารถของ
โรงเรียนในเครือข่ายให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันนี้ที่คณะจัดขึ้นได ้

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 

 
องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ในรอบปีที่ผ่านมา คณะไม่ได้น าผลการประเมิน

ความส าเร็จ ไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร และหัวหน้าภาควิชา ต้องก ากับ 
ติดตามให้มีการน าผลประเมินในรอบปีที่ผ่านมา ไป
ปรับปรุงแก้ไขแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในปีถัดไป และน าเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพื่อพิจารณา 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 
- 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. พบว่าไม่มีการประกาศใช้แผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ 
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนทีมผู้บริหารชุดใหม่ 
และอยู่ ในระหว่ างการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

 

1. ควรทบทวนวิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ให้
สอดคล้องเหมาะสมกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
และนโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 รวมทั้ง จัดท า
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จให้ชัดเจนโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งต้องจัดท า แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
แผนบริการวิชาการ  ให้มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และมีตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ทุก
ข้อ  
 

2. แผนกลยุ ท ธ์ ก า ร เ งิ น ขอ งคณะ  ปร ะจ า ปี
งบประมาณ 2558 - 2562 ไม่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 - 2564 ท าให้การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์
ขาดงบประมาณในการสนับสนุน 

2. ทีมผู้บริหารคณะต้องทบทวน จัดท าแผนกลยุทธ์
การเงินฉบับใหม่ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ฉบั บ ใหม่  ปี ง บประมาณ 2561  - 2564 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องมีการน าผลการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษา (Unit 
cost) ไปเข้าประชุมกรรมการประจ าคณะเพ่ือ 
พิจารณาความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการใช้จ่าย รวมทั้ง วิเคราะห์โอกาสในการ
แข่งขันกับหลักสูตรเดียวกันในมหาวิทยาลัยอื่น 
 

3. คณะมีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน แต่ไม่พบแผนบริหารบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน  

3. ผู้บริหารคณะต้องจัดท าแผนบริหารบุคลากรสาย
วิชาการ และแผนบริหารบุคลากรสายสนับสนุน 
โดยใช้หลัก 3R (Recruitment Retainment 
Retirement) ให้ครอบคลุมอัตราก าลัง ภาระงาน 
ความก้าวหน้าทางสายงาน (Career Path) 
แรงจูงใจและสวัสดิการ เพ่ือธ ารงค์รักษาบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเพ่ิมระดับความสุขและ
ความพึงพอใจต่อการได้ปฏิบัติงานในคณะ 
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จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
4. คณะมีการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 

และด้านการวิจัย แต่ยังไม่สามารถด าเนินการ
อย่างครบวงจรเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่มีการ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบและเผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์ อักษร เ พ่ือน า ไปปรับใช้ ในการ
ปฏิบัติงานจริง  

4. ทีมผู้บริหารคณะต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
จัดการความรู้ ก าหนดเป้าหมาย และก ากับ
ติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนจนกระทั่งได้
องค์ความรู้ใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

5. คณะไม่มีระบบกลไกในการก ากับติดตามการ
บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และไม่มีระบบการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ความซ้ าซ้อนของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
จึงท าให้มีหลักสูตรที่ไม่ผ่านผลการประเมินตาม
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน จ านวน 3 
หลักสูตร 

5. อาจารย์ประจ าหลักสูตร หัวหน้าภาค รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ และคณบดี  ต้องเร่งรีบวางระบบ
กลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพหลักสูตรอย่างน้อยทุกภาคการศึกษา และ
น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 
รวมทั้งด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตรที่
เปิดด าเนินการ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ สกอ. ก าหนด 

6. การวิ เคราะห์ประเด็นความเสี่ ยงของคณะ 
ภาควิชา และหลักสูตร ยังไม่มีความชัดเจน 

6. ทีมผู้บริหารทุกระดับควรประชุมเชิงปฏิบัติเพ่ือ
ร่วมกันวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ให้ชัดเจน 
รวมทั้งมีการจัดล าดับความเสี่ยงตามระดับความ
รุนแรงและระดับของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
นอกจากนี้ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ท าให้ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดลดลง เช่น คุณภาพ
หลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 

7. ระบบบริหารคุณภาพของคณะยังไม่มีความเข้มแข็ง 
โดยเฉพาะบุคลากรในทุกระดับ ยังไม่มีความ
เข้าใจและความตระหนักในการท างาน ตาม
บทบาทภาระหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 

7. ผู้บริหารในทุกระดับต้องสร้างระบบและกลไก
เชิงรุกเพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ และตระหนัก 
ในการท างานตามหน้าที่อย่างมีคุณภาพ โดยอาจ
ใช้ KPI รายบุคคลเป็นเครื่องมือก ากับติดตาม 
หรือใช้การสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกและเชิงลบ  

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
- 
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ภาคผนวก 
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