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รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

ก 

รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  มหาวิทยารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 25ลัยศิลปากร  ประจ าปีการศึกษา 256060  
  

บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร  
  

1. ข้อมูลทั่วไป  
ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร จ านวน 

197 หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 87 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 71 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก        
39 หลักสูตร) ระหว่างวันที่ 9 - 26 กรกฎาคม 2561 ระดับคณะ จ านวน 15 คณะ และหน่วยงานที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ 5 หน่วยงาน ระหว่างวันที่ 16 สิงหาคม – 3 กันยายน พ.ศ. 2561 และระดับมหาวิทยาลัย 
ระหว่างวันที่ 31 ตุลาคม – 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจเมื่อประเมินด้วย              
ตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ใช้ประเมินสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ค (1) 
สถาบันเฉพาะทางที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา พบว่ามีผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัยตามองค์ประกอบ
คุณภาพ  5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับ “ดี” ค่าคะแนน 4.37 โดยผลประเมินแต่ละ
องค์ประกอบ สรุปไดด้ังนี้ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับ “ดี” (3.88 คะแนน) มีผล
การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.27 ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) (ร้อยละ 100) มีอาจารย์
ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยให้การสนับสนุนและพัฒนาคณาจารย์ทั้งคุณวุฒิและต าแหน่ง
ทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและ
วิชาชีพ 
 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการวิจัย อยู่ในระดับ “ดี” (4.42 คะแนน) โดยมี
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัย มีการส่งเสริมสนับสนุนการ
เสริมสร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรคแ์ละการพัฒนาบุคลากรควบคู่กัน มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจและยกย่อง
นักวิจัย โดยมีระบบการให้รางวัลผลงานวิจัยดีเด่นและดี มีระบบและกลไกส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัย
กับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม มีการประสานงานความร่วมมือกันในการบริหาร
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก และโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมกับ
ภาคเอกชนในเชิงพาณิชย์ สนับสนุนทุนจัดพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและจัดพิมพ์รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์   
 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการบริการวิชาการ  อยู่ในระดับ “ดีมาก” (5.00 
คะแนน) โดยก าหนดชุมชนเป้าหมายของการให้บริการในเขตภูมิภาคตะวันตก  ตามพ้ืนที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯ มีโครงการบริการวิชาการข้ามศาสตร์ เชื่อมโยงองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ น ามาบูรณา
การเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งด้วยความคิดสร้างสรรค์ในการให้บริการ และตอบความ
ต้องการของสังคมและชุมชน รวมไปถึงการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลได้ในระดับประเทศ  
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องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินตนเองด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับ          

“ดีมาก” (5.00 คะแนน)  โดยมีการส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือแสดงศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยในการน าเสนอแนวคิด นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการยอมรับในการสร้างมาตรฐานทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ โดยเป็นผู้ริเริ่ม
การจัดประกวดศิลปกรรมแห่งชาติร่วมกับกรมศิลปากร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2492 จนถึงปัจจุบัน มีบุคลากรได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ยังมีศิษย์เก่าอาวุโสได้รับรางวัลจากคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรมประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติศิลปินแห่งชาติมาโดยตลอด ทั้งนี้ใน
ปีพุทธศักราช 2560 มีจ านวน 5 ท่าน คือ นายสมศักดิ์ เชาวน์ธาดาพงศ์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปิน
แห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม)  นายศราวุธ ดวงจ าปา ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายเสวต เทศน์ธรรม ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ 
(ประติมากรรม) นายสมชาย แก้วทอง ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (การ
ออกแบบแฟชั่น) และนายเทพศิริ สุขโสภา ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป์ 

 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
  มหาวิทยาลัยฯ มีผลการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ “ดีมาก” (4.70 
คะแนน)  โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการปรับตัวสู่รูปแบบการท างานที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ โดยน าระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ซึ่งเป็นระบบการบริหารใหม่ที่
มหาวิทยาลัยน ามาใช้ โดยในระยะแรก เน้นการพัฒนาด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการบัญชี
และระบบการควบคุมภายใน  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี(Good Governance) ครบทั้ง 10 ประการ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานในระดับสูงมาก  และมีการบริหารความเสี่ยง การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้และการจัดการความรู้ รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจในระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน  
 
 โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามรายองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินตนเอง 

ค่าคะแนน ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 3.88 ด ี
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4.42 ด ี
องค์ประกอบที่ 3 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 4.70 ดีมาก 

เฉลี่ย 5 องค์ประกอบ 4.37 ดี 
 



 

 
บทท่ี 1 สว่นน ำ 
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บทที่ 1  

ส่วนน ำ 

1. ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัย (ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้งและประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ) 

  1.1 ข้อมูลทั่วไป 
  (1) ชื่อ   :  มหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University)   
  (2) เว็บไซต์   : http://www.su.ac.th 
  (3) สีประจ ามหาวิทยาลัย        :     สีเขียวเวอร์ริเดียน 
  (4) ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย   :   ต้นจัน 

1.2 ที่ตั้ง  
 (1)  มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ    
           เลขที่ 31 ถนนหน้าพระลาน แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
       โทรศัพท์  02 623 6115-22  โทรสาร : 02 225 7258 

(2) มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร์   
  เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
  โทรศัพท์  034 253 910-19 , 034 253 840-44  โทรสาร : 034 255 099 
(3) ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน   
  เลขที่ 22 ถนนบรมราชชนนี เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 
  โทรศัพท์  02 849 7500-30 (30 คู่สาย) โทรสาร : 02 849 7519 
(4) มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 เลขที่ 1 หมู่ 3 ถนนชะอ า-ปราณบุรี ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 76120 
 โทรศัพท์   032 594 043-50  โทรสาร : 032 594 026-27 
(5) มหาวิทยาลัยศิลปากร City Campus (เมืองทองธานี) 
 80 ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่  
 อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

1.3 ประวัติควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยฯ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  มีภารกิจหลัก  4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ถือก าเนิดขึ้นจากโรงเรียนประณีตศิลปกรรม สังกัดกรมศิลปากร โดยมี
ศาสตราจารย์ศิลป์  พีระศรี (Professor Corrado Feroci) เป็นผู้ก่อตั้งขึ้นเพ่ือฝึกอบรมวิชาจิตรกรรมและ
ประติมากรรมแก่ข้าราชการและเยาวชนไทยโดยมิได้เก็บค่าเล่าเรียน และมีศาสตราจารย์พระยาอนุมานราชธน 
เป็นผู้อ านวยการ (อธิการบดี) คนแรกของมหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่าง พ.ศ. 2486-2492 ได้รับการยก
ฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2486             
มีฐานะเทียบเท่ากรม ในพ้ืนที่ของวังกลาง และวังตะวันออกของวังท่าพระ จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2503 
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ติดต่อกับทายาทเจ้าของวังเพ่ือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้วังท่าพระและขอ

http://www.su.ac.th/
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ใช้พ้ืนที่วังจากสายสกุลจิตรพงศ์ในปี พ.ศ. 2507 นับตั้งแต่นั้นมาพ้ืนที่ของวังถนนหน้าพระลานทั้ง 3 วัง      
จึงรวมเข้าด้วยกัน ภายใต้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศิลปากร และกรมศิลปากร  

มหาวิทยาลัยฯ เริ่มเปิดการเรียนการสอนที่วังท่าพระเป็นที่แรกในคณะจิตรกรรมและ 
ประติมากรรม (ปัจจุบันคือ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์) เป็นคณะวิชาแรก ต่อมาจึงได้จัดตั้ง
คณะสถาปัตยกรรมไทย (ปัจจุบันคือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์)  และคณะโบราณคดี ในปี พ.ศ. 2498   
คณะมัณฑนศิลป์ จัดตั้งขึ้น ในปี พ.ศ. 2499 ส่วนการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษานั้นด าเนินการในปี 
พ.ศ. 2515 โดยการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย  

ปี พ.ศ. 2509  มหาวิทยาลัยฯ โดยหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล อธิการบดีในขณะนั้น มีนโยบายที่จะ
เปิดคณะวิชาและสาขาวิชาที่หลากหลายขึ้น แต่เนื่องจากบริเวณพ้ืนที่ในวังท่าพระคับแคบมาก ไม่สามารถ
จะขยายพื้นที่ออกไปได้ จึงได้ขยายการศึกษาไปยังภูมิภาคตะวันตก โดยการจัดตั้ง ณ พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม  และได้มีการจัดตั้งคณะวิชา ดังนี้ คณะอักษรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2511 คณะศึกษาศาสตร์ ในปี 
พ.ศ. 2513 คณะวิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2515 ตามล าดับ หลังจากนั้นจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ ในปี พ.ศ. 
2529 และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2534 ซึ่งปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

ปี พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยฯ  ได้จัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ณ อ าเภอชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี โดยเปิดการเรียนการสอนในคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ในปี พ.ศ.  2544         
คณะวิทยาการจัดการ ในปี พ.ศ. 2545 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิทยาลัยนานาชาติ 
ในปี พ.ศ. 2546 ตามล าดับ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา ได้แก่ ศูนย์คอมพิวเตอร์ ในปี 
พ.ศ. 2533  สถาบันวิจัยและพัฒนา ในปี พ.ศ. 2534  หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2537 ส านัก
บริการวิชาการในปี พ.ศ. 2538 และจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2548  

เนื่องจากวังท่าพระมีข้อจ ากัดในการสร้างอาคารสูง ในปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยฯ ได้ขออนุญาต
ใช้ที่ดินจากท่ีราชพัสดุ เพ่ือสร้างศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร ต่อมาได้ใช้พื้นที่ด้านหลังสร้างส านักงานอธิการบดี
ตลิ่งชัน และย้ายมาท าการในปี พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยฯ ได้ซื้อพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น จึงจัดตั้งคณะดุริยางคศาสตร์
ในปี พ.ศ. 2542 ท าให้การจัดการศึกษาทางศิลปะของมหาวิทยาลัยมีความสมบูรณ์ขึ้น และต่อมาได้ใช้เป็น
ที่ตั้งของวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2546 ด้วย 

ปัจจุบัน วังท่ำพระ มีคณะที่จัดการเรียนการสอน จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะจิตรกรรมประติมากรรม
และภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี และคณะมัณฑนศิลป์ พระรำชวังสนำมจันทร์ มี
จ านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และคณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีกลุ่มอาคารศิลป์ พีระศรี ซึ่งเป็นอาคารเรียนและ
ห้องปฏิบัติการของคณะวิชาที่ตั้งอยู่ที่วังท่าพระรวมอยู่ด้วย วิทยำเขตสำรสนเทศเพชรบุรี มีจ านวน 3 คณะ 
ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ตลิ่งชัน มีจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะดุริยางคศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติ และบัณฑิตวิทยาลัย  

ปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 3 รอบ ในปี 
พ.ศ. 2534 ด้วยพิจารณาเห็นว่าสาขาวิชามานุษยวิทยาและศาสตร์ อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ประวัติศาสตร์ 
ภาษาศาสตร ์ โบราณคด ี ประว ัต ิศาสตร ์ศ ิลปะ  ฯลฯ  ล ้วน เป ็นที ่ท ร งสนพระท ัยและทรงมี  
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ความเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังเคยทรงมีพระราชปรารภว่าประเทศไทยควรจะมีศูนย์ข้อมูลทางด้านนี้ เพ่ือให้  
บริการแก่นักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป โครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรได้รับอนุมัติจากรัฐบาล โดย
ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งให้เป็นหน่วยงานราชการในสังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร มีสถานภาพเทียบเท่า
คณะวิชาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 จึงปรับรูปแบบการด าเนินงานของศูนย์ฯ ให้ทดลอง
บริหารในรูปแบบใหม่ในรูปของคณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ โดยไม่ขึ้นกับระบบราชการเป็นระยะเวลา 5 ปี 
(พ.ศ. 2538 – 2542)  มีภารกิจหลักเป็นศูนย์ข้อมูลที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  เพ่ือเผยแพร่และให้บริการข้อมูลและข้อมูล 
สนเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการ นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป  
และในปีงบประมาณ 2543 ซึ่งศูนย์ฯได้สิ้นสุดช่วงโครงการทดลอง 5 ปี คณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ        
ได้เสนอโครงการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรขึ้นเป็นหน่วยงานอิสระในก ากับของทบวงมหาวิทยาลัย และ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรขึ้นเป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วย
องค์การมหาชน โดยมีการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์มานุษยวิทยาสิริ นธร (องค์การมหาชน)       
ขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 

มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มโครงการเพ่ือเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา  
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ในฐานะองค์อุปถัมภ์วงการดนตรีคลาสสิคของประเทศไทย  โดยร่วมมือกับ
กระทรวงวัฒนธรรมจัดตั้ง “สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา” เพ่ือให้เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และทักษะด้านดนตรีคลาสสิคส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษและบุคคลทั่วไปทั้งในระบบและนอกระบบ
การศึกษา สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้รับการก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เพ่ือให้มี
สถาบันการดนตรีที่ให้ความส าคัญต่อดนตรีคลาสสิกอย่างจริงจัง โดยยกฐานะสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ใน
ก ากับของมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วน
ราชการตามกฎหมาย 

ปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยฯ เริ่มด าเนินโครงการจัดตั้ง “สถาบันศิลปะสถาปัตยกรรมไทย” 
เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 
พรรษา 5 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยฯ ให้ความเห็นชอบโครงการ เพ่ือเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมและองค์ความรู้ของชาติที่ส าคัญ และให้ขยายขอบเขตโครงการให้ครอบคลุมศิลปวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 
ที่มีลักษณะเป็นมรดกของชาติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของประชาชนทั่วไปทั้งรูปแบบในระบบและนอกระบบ
ในระยะต่อไป 

ในปี พ.ศ. 2559 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2559 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 133 ตอนที่ 49 ก ลงวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2559          
ให้มหาวิทยาลัยศิลปากรมีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย
ว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น  

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ โดยที่สมควรปรับปรุงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับการส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยของรัฐพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการแต่อยู่ในก ากับของรัฐ จะท า
ให้การบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความคล่องตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องค านึงถึงความเป็นอิสระและ

http://th.wikipedia.org/wiki/25_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3


 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

 

4 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ สมควรปรับปรุงการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากรให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว 
จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยได้ขยายพ้ืนที่การศึกษาเมืองทองธานี โดยซิตี้แคมปัส เมืองทองธานี
อยู่บริเวณด้านหลังศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพค เมืองทองธานี มีพ้ืนที่จ านวน 10 ไร่ 10 ตาราง
วา  เป็นที่ดินของมหาวิทยาลัยที่จัดหาส าหรับเป็นส่วนขยายเพ่ือจัดการศึกษา  เปิดใช้งาน ในปี พ.ศ. 2560  
ปัจจุบันมีอาคารจ านวน 1 หลัง  ใช้ชื่อว่าอาคารอเนกประสงค์  พ้ืนที่ 4,375 ตารางเมตร  มีคณะที่ใช้เป็น
พ้ืนที่จัดการเรียนการสอน ได้แก่  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และคณะวิทยาการจัดการ  
โดยกองกลางเป็นหน่วยงานหลักในการดูแลพื้นที่และอาคารดังกล่าว  

 
2.  วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย พันธกิจ แผนพัฒนำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 2.1  วิสัยทัศน์ 
       “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” 
    (Leading creative university) 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ โดยมีลักษณะของการ

สร้างสรรค์ท่ีประกอบด้วย  
1. มีกระบวนการได้มาโดยผ่านฐานความรู้ (Process)  
2. ผลิตหรือพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างมีความแตกต่าง (Originality)  
3. มีคุณค่าทางสังคม (Social Value)  

 
2.2 เป้ำหมำย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560–2564) 

1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล 
2. เป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (การบริหารจัดการ) 
 

 2.3  พันธกิจ 
1. พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและของโลก 
2. ค้นคว้า วิจัย และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ และน าผลไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศ 
3. น าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดับ ทั้งระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และนานาชาติ 
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2.4 แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยศิลปำกร   
     แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564 ได้รับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยฯ   ในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันพุธที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2560  ซึ่งได้ก าหนด
เป้าหมาย นโยบายเพื่อรองรับการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฉบับดังกล่าว ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล มีนโยบาย 3 ด้าน   
 1.1 พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 
 1.2  พัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย 
 1.3  พัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 
เป้าหมายที่ 2 มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีนโยบาย 2 ด้าน 
 2.1  พัฒนาด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์ และการบูรณาการกับบริการวิชาการ 
 2.2  พัฒนาด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าหมายที่ 3 มหาวิทยาลัยที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีนโยบาย 3 ด้าน 
 3.1  พัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
 3.2  พัฒนาบุคลากร 
 3.3  การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ส าคัญ 
โดยกรอบแนวทางที่ก าหนดนี้มีการถ่ายทอดไปยังส่วนงานในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกันตามล าดับ  
 

2.5 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามกรอบของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)  ทั้งยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)   โดยแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
แผนงาน/โครงการ ที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งในภารกิจนโยบายและภารกิจ
ประจ า ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 8 นโยบาย 33 ตัวชี้วัด 11 แผนงาน โครงการตามภารกิจนโยบาย 28 
โครงการ มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย มีจ านวนทั้งสิน 3,577,556,660 บาท โดยมีแหล่งที่มาของงบประมาณแผ่นดิน
จ านวน 1,677,043,300 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 1,900,513,360 บาท 

      ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ จึงได้ก าหนด
จุดเน้นการขับเคลื่อนภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต ด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาและ
การผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้บัณฑิตสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

2. มุ่งเน้นการก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยศิลปากรสู่สาธารณชนในด้านที่ เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้าน
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ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ โดยการส่งเสริมให้มีการประชุมวิชาการระดับชาติให้มากขึ้น 
รวมถึงการผลักดันให้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน 

3. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชน
และสังคมในเขตภูมิภาคตะวันตก 

 
3. โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 
 มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานภายในประกอบด้วย คณะ จ านวน 15  คณะ และหน่วยงานสนับสนุนที่
มีฐานะเทียบเท่าคณะ 6 หน่วยงาน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 คณะ และหน่วยงานสนับสนุน 

คณะวิชำ 
ศูนย์/สถำบัน/ส ำนักและ 

หน่วยงำนสนับสนนุที่มฐีำนะเทียบเท่ำคณะ 
1.   คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
2.   คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
3.   คณะโบราณคด ี
4.   คณะมัณฑนศิลป ์
5.   คณะอักษรศาสตร ์
6.   คณะศึกษาศาสตร ์
7.   คณะวิทยาศาสตร ์
8.   คณะเภสัชศาสตร ์
9.   คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 
10.  คณะดุริยางคศาสตร ์
11   คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
12.  คณะวิทยาการจดัการ 
13.  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
14.  วิทยาลัยนานาชาต ิ
15. บัณฑิตวิทยาลยั 
 
 

1.  ศูนย์คอมพิวเตอร ์
2.  ส านักหอสมุดกลาง 
3.  หอศิลป์ 
4.  ส านักงานอธิการบด ี

   4.1 กองกลาง 
   4.2 กองแผนงาน 
   4.3 กองบริการการศึกษา 
   4.4 กองกิจการนักศึกษา 
   4.5 กองงานวิทยาเขต 
   4.6 ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
   4.7 ส านักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุร ี
   4.8 กองคลัง 
   4.9 กองบริการอาคารสถานท่ีและ 
        ยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์         
   4.10 กองการเจ้าหน้าที ่
   4.11 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
 4.12 กองนิติการ 

5.  ส านักงานสภามหาวิทยาลยั  
6.  สถาบันวจิัยและพัฒนา* 

 * หมายถึง ปีการศึกษา 2560 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ขณะนี้อยู่
ระหว่างการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี  
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รูปที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

สภาวิชาการ คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

สภาคณาจารย์และพนักงาน 

คณะวิชา ศูนย์/สถาบัน/ส านัก ส านักงานอธิการบด ี ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการ 
ประจ าคณะ คณะกรรมการประจ า

ศูนย์/ 
สถาบัน/ส านัก 

 

ภาควิชา/
สาขาวิชา 

ส านักงาน
เลขานุการคณะ 

ผู้อ านวยการกอง 

ฝ่าย/งาน ส านักงานศูนย์/ 
สถาบัน/ส านัก 

คณะกรรมการบริหาร
ส านักงานอธิการบด ี

 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ของสภามหาวิทยาลัย 
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4. รำยนำมผู้บริหำร มหำวิทยำลัยศิลปำกร  
 ในช่วงปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีผู้บริหารตามต าแหน่งและรายนาม ดังต่อไปนี้  

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  สุทธะนันท์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3.    รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดือน ไกรลาศ   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
4.    ศาสตราจารย์ ดร.พรศักดิ์  ศรีอมรศักดิ์   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาเจรา พัฒนถาบุตร        รองอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพชัย  พสุนนท์  รองอธิการบดี เพชรบุรี 
7.  รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์  ศิริวงศ์   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวรีย์  อรรถลังรอง  รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไธพัตย์  ภูชิสส์ชวกรณ์  รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและกิจการพิเศษ 
         (17 พ.ค. 2560 – 9 ม.ค. 2561) 
10.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์สยุมพร กาษรสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
         (15 ก.พ. 2561 – ปัจจุบัน) 
         ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  
         (18 พ.ค. 2560 – 14 ก.พ. 2561) 
11.   รองศาสตราจารย์ ดร.อวยพร อภิรักษ์อร่ามวง  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ 
12.   อาจารย์ ดร.ประไพพิมพ์  สุธีวสินนท์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลัง 
13.   อาจารย์นภดล วิรุฬห์ชาตะพันธุ์   ผู้ช่วยอธิการบดี วังท่าพระ 
14.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก าไลทิพย์ ปัตตะพงศ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
15.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนิรุทธ์  สติมั่น   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
16.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระศักดิ์  หุดากร  ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
         (18 พ.ค. 2560 – 8 พ.ค. 2561) 
17. อาจารย์ ดร.สุภาพ  เกิดแสง    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภณ ผู้มีจรรยา   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
19. อาจารย์ปวริส  มินา     ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
20.  อาจารย์พงศธร เวสสบุตร    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและกายภาพ  
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกาญจน์ ผาทอง   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการจัดการศึกษาทั่วไป 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกตุวดี สมบูรณ์ทวี   ผู้ช่วยอธิการบดี เพชรบุรี 
23.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิติพงศ์ โสภณพงศ์พิพัฒน์  ผู้ช่วยอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
         (1 มิ.ย. 2561 – ปัจจุบัน) 
24.   อาจารย์สัญญา สุขพูล     ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  
         (8 มิ.ย. 2561 – ปัจจุบัน) 

5.  รำยนำมคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 นายกสภามหาวิทยาลัยศิลปากร นายภราเดช  พยัฆวิเชียร 
 อุปนายกสภามหาวิทยาลัย คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา   
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย อาจารย์ปัญจพล  เหล่าพูนพัฒน์ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 2.   ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนค์  ถิระวัฒน์ 
3. นายชัยณรงค์  อินทรมีทรัพย์ 4.   นายณรงค์  โชควัฒนา  
5. นางดวงสมร  วรฤทธิ์ 6. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ 
7. นายปัญญา  วิจินธนสาร   8. นางพรรณขนิตตา  บุญครอง 
9.   ศาสตราจารย์ ดร.สนิท  อักษรแก้ว 10. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สันติ  เล็กสุขุม 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สุมนต์  สกลไชย 12. นายโสภณ  สุภาพงษ์ 
13. นายอนุชาติ  คงมาลัย 14. นายอภิสิทธิ์  ไล่สัตรูไกล 
15.  ศาสตราจารย์เกียรติคุณอรศิริ  ปาณินท์   

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 
 1. อาจารย์ ดร.คุณัตว์ พิธพรชัยกุล ประธานสภาคณาจารย์ 
 2. นายลลิต  เลิศไม้ไทย นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร  

1. ศาสตราจารยฺ ดร. พรศักดิ์  ศรีอมรศักดิ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีรพัฒน์ ยางกลาง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมศักดิ์ ชาติน้ าเพชร  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5. อาจารย์ ดร.ธนาทร  เจียรกุล   คณบดีคณะมัณฑนศิลป์ 
6. อาจารย์ ดร.ปรมพร ศิริกุลชยานนท์  ผู้อ านวยการหอศิลป์  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์  
1.  ศาสตราจารย์วิโชค มุกดามณี   คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
2. ศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย สายสิงห์  คณะโบราณคดี 
3.  รองศาสตราจารย์ระเบียบ  สุภวิรี  คณะอักษรศาสตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิเรกฤทธิ์  บัวเวช คณะวิทยาศาสตร์ 
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเชษฐ์  สมุหเสนีโต คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
       อุตสาหกรรม  
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพิชญา  เข็มทอง  คณะมัณฑนศิลป์  

 

6.  จุดเด่นของมหำวิทยำลัยศิลปำกร   
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
1. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเป็นอย่างมาก มี

ชื่อเสียงในวงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือในแวดวงวิชาการจากทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มีความโดดเด่นโดยเฉพาะทางด้านศิลปะ และมี
ความสามารถในการบูรณาการสอนกับพันธกิจอ่ืน ๆ คือ วิจัยและสร้างสรรค์ บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

2. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ มีความหลากหลาย และบูรณาการระหว่างศาสตร์ มีหลักสูตร        
พหุวิทยาการที่เป็นหลักสูตรที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และช่วยแก้ปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นได้ และมีกระบวนการ



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

 

10 

เรียนการสอนที่เน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ท าให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริง นักศึกษามีพ้ืนฐาน
ทางทักษะปฏิบัติการวิชาชีพงานสร้างสรรค์และผลงานวิชาการ ได้รับรางวัลและจัดแสดงในเวทีระดับชาติ 
นานาชาติ นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพอิสระตรงตามสาขาวิชาที่ศึกษาเป็นจ านวนมาก 
สามารถเข้าท างานในองค์กรหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนตลอดจนสามารถสร้างอาชีพได้ด้วยตนเอง 

3. หลักสูตรของกลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ และกลุ่มสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์มีความเป็นเอกลักษณ์ที่บ่งบอกความเป็นศิลปากร  และคณาจารย์มี ความเชี่ยวชาญ   
มีองค์ความรู้และมีสื่อช่วยสนับสนุนการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถเป็น
แหล่งอ้างอิงทางศิลปะและวัฒนธรรม 

4. ผู้บริหารคณะและผู้บริหารหลักสูตรมีแนวทางการก ากับติดตามให้การบริหารจัดการหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. ที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

 
  ด้ำนงำนวิจัย  

1.  ส่งเสริมให้คณาจารย์ท างานวิจัยและงานสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยฯ และคณะจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย และงานสร้างสรรค์ และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานโดยการจัดท า
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

2. คณาจารย์เป็นที่ยอมรับต่อหน่วยงานภายนอกในด้านความรู้ความสามารถในการวิจัยและการ
สร้างสรรค์ จึงสามารถหาทุนสนับสนุนจากภายนอกได้จ านวนมาก ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
คณาจารย์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่ชี้น าสังคม  

 
ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  
1. มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคมด้วยการ

ให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ จึงก าหนดพันธกิจในการน าองค์ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2. มีแหล่งบริการวิชาการแก่สังคม  ได้แก่ หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร และหอศิลป์ของคณะ
จ านวน 4 แห่ง เภสัชศาลา ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ
ชนมพรรษา สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ และมีส านักบริการวิชาการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคมเป็นพันธกิจหลัก  

3. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับชุมชนและภูมิภาค
ตะวันตกและภูมิภาคอ่ืน ๆ ในการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยให้ค าปรึกษาหรือฝึกอบรมที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้เป็นอย่างดี และร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  

4. มีการบริการวิชาการที่มีความหลากหลาย สามารถสร้าง/ส่งเสริมองค์ความรู้ให้ชุมชนสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติงานได้จริง ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าแก่ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม เพ่ือให้สามารถ
น าไปพัฒนาต่อเนื่องอย่างยั่งยืนได้   

5. โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในคณะ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และ/หรืองานวิจัยได้ 
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 ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 1. มีบุคลากรที่มีความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่นในระดับชาติและนานาชาติ มีการ
ผลิตผลงานสร้างสรรค์ มีระบบการเผยแพร่การสนับสนุนผลงานศิลปกรรมอย่างมีมาตรฐาน ซึ่งสามารถเป็น
สถาบันหลักในการพัฒนาสู่การเป็นผู้น าในระดับอาเซียน 

2.  มหาวิทยาลัยและคณะมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน และมีแผนงานรองรับการสืบสาน 
สร้างสรรค์ สนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับ
แผนงาน และด าเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีการบูรณาการงานดานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดาน
อ่ืน ๆ เช่น กิจกรรมของนักศึกษา การเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
คณาจารย์ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

3.  มีการเผยแพรผลงานศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ ผลิตหนังสือและ
สารสนเทศ เพ่ือบริการทางวิชาการและการบริการทางวิชาชีพ ทั้งในและนอกสถานที่ ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
สถานที่หรือเวทีแสดงผลงานหลายแห่ง ทั้งหอศิลป์ในระดับคณะวิชา และหอศิลป์ของสถาบันอีกด้วย  

 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 1. มหาวิทยาลัยฯ มีการปรับตัวสู่รูปแบบการท างานและการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ต่างๆ  และมีการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในฐานะ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ โดยน าระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ซึ่งเป็นระบบการบริหารใหม่ที่มหาวิทยาลัยจะน ามาใช้ โดย
ในระยะแรก เน้นการพัฒนาด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการบัญชีและระบบการควบคุม
ภายใน เข้ามาใช้ในองค์กร  

3. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564  

ระดับหลักสูตร ได้น าเกณฑ์ AUN-QA  มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นฐาน หรือ Outcome-Based Education (OBE) และปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวงจรคุณภาพ PDCA  โดยมหาวิทยาลัย
ได้เตรียมความพร้อม มีการวางแผนและก าหนดหลักสูตรที่ต้องรับการประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA การ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณาจารย์และผู้ที่เก่ียวข้อง และสร้างผู้ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA  

ส าหรับระดับคณะ/หน่วยงานและสถาบัน มหาวิทยาลัยมีนโยบายน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรแบบก้าวกระโดด โดยส่งเสริม สนับสนุน สร้างความพร้อมแก่คณะ/หน่วยงานน าร่อง 
และคณะ/หน่วยงานอ่ืน เข้าสู่ความเป็นเลิศ โดยสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพ EdPEx แก่
ผู้บริหาร และบุคลากร และสร้างผู้ประเมินตามเกณฑ์ EdPEx เป็นต้น 
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4. ตามท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรได้มีนโยบายในการยกระดับสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล 
โดยมีแผนในการเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ QS Stars Ratings ในช่วงเดือนมกราคม 2562 ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนตามนโยบายดังกล่าว โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) การด าเนินงานเพ่ือรองรับการพัฒนาด้าน University Ranking โดยการเตรียมความพร้อม
การเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมวิชาการ QS Totally Arts Summit 2018 (Art and Design) ในฐานะ
มหาวิทยาลัยทางศิลปะแห่งแรกของประเทศ ร่วมกับ QS Asia เพ่ือเป็นเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ และการสร้างเครือข่าย รวมทั้งขยายผลองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและการออกแบบ โดยการ
เชิญผู้เชี่ยวชาญจากทั่วโลกมาบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิ จาก สหรัฐอเมริกา อังกฤษ อิตาลี ญี่ปุ่น 
จีน และมาเลเซีย พร้อมทั้ง มีการจัดนิทรรศการเพ่ือแสดงผลงานสร้างสรรค์ โดยศิลปินและนักออกแบบ
ระดับชาติ รวมถึงผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาและศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยมีก าหนดจัด
งานระหว่างวันที่ 24-26 ตุลาคม 2561 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมมิลเลนเนียม ฮิลตัน กรุงเทพฯ และมี
การแถลงข่าวการจัดงานอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ ท้องพระโรง     
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ 

 (2) โครงการ Silpakorn Summer School 2018 มหาวิทยาลัยได้อนุมัติทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะวิชา เพ่ือจัดโครงการ Silpakorn Summer School 2018 ขึ้นระหว่างเดือนมิถุนายน 
ถึงเดือนกันยายน 2561 โดยสนับสนุนเงินจ านวนไม่เกิน 20,000 บาท/นักศึกษาต่างชาติ 1 คน ให้คณะวิชา
จัดโครงการ มีนักศึกษาต่างชาติเข้าร่วมโครงการ จ านวน 497 คน จาก 4 ทวีป คือ เอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย 
และอเมริกาเหนือ สามารถสร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่ดีแก่นักศึกษาต่างชาติ และสร้างภาพลักษณ์ด้านความ
พร้อมของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษานานาชาติ 
 
7.  กำรเรียนกำรสอน 

7.1 หลักสูตร 

ข้อมูลหลักสูตรและสำขำวิชำที่เปิดสอน   
 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 197 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 
87 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 71 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 39 หลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์นั้นได้รับการยกเว้นไม่ต้องเข้ารับการประเมินเนื่องจากผ่าน
การรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัชกรรมที่ 39/2556 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2556 โดยที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบให้คณะเภสัช
ศาสตร์ใช้ระบบการรับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 
เป็นต้นไป (ได้รับการรับรองปีการศึกษา 2557 - 2561) 
 หลักสูตรมีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) ทั้ง 197 หลักสูตร   
(ร้อยละ 100) ในจ านวนนี้เป็นหลักสูตรที่มีผลการประเมินระดับคุณภาพดีขึ้นไป (ผลประเมินเฉลี่ยตั้งแต่ 
3.01 ขึ้นไป) 170 หลักสูตร (ร้อยละ 86.29) ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2558 และ 2559 หลักสูตรที่มี           
ผลประเมินระดับคุณภาพน้อยถึงปานกลาง (ผลประเมินเฉลี่ยน้อยกว่า 3.01) มีจ านวนลดลงเหลือเพียง 27 
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หลักสูตร (ร้อยละ 13.71) หลักสูตรต่าง ๆ มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจากนโยบายและ
การสนับสนุนอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยและคณะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตามส าหรับ
หลักสูตรที่มีผลประเมินต่ ากว่าระดับดีนั้น มหาวิทยาลัยฯ จะได้เชิญอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมาเพ่ือรับ
ฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการช่วยเหลือและสนับสนุนให้หลักสูตรมีการพัฒนา
คุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 7.2 ข้อมูลนักศึกษำ   

 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนนักศึกษาทั้งสิ้น 25,554 คน จ าแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 22,102 คน คิดเป็นร้อยละ 86.50 มีจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งสิ้น 3,452 คน จ าแนก
เป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 2,564 คน คิดเป็นร้อยละ 10.04 และนักศึกษาระดับปริญญาเอก
จ านวน 888 คน คิดเป็นร้อยละ 3.48 จากจ านวนนักศึกษาท้ังหมด ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 จ านวนนักศึกษาทั้งหมดจ าแนกระดับการศึกษารายคณะประจ าปีการศึกษา 2560 

คณะ 
จ ำนวนนักศึกษำ 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวมท้ังสิ้น 
คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ 542 217 31 790 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 465 290 83 838 
คณะโบราณคด ี 990 153 54 1,197 
คณะมณัฑนศลิป ์ 1,222 144 49 1,415 
คณะอักษรศาสตร ์ 2,785 91 17 2,893 
คณะศึกษาศาสตร ์ 1,448 677 353 2,478 
คณะวิทยาศาสตร ์ 1,926 249 98 2,273 
คณะเภสัชศาสตร ์ 1,040 93 36 1,169 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 4,394 207 40 4,641 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 539 71 - 610 
คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 888 20 1 909 

คณะวิทยาการจัดการ 3,267 216 112 3,595 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 2,072 - - 2,072 

วิทยาลัยนานาชาต ิ 524 7 14 545 
คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพ
พิมพ์และคณะศึกษาศาสตร ์

- 53 - 53 

บัณฑิตวิทยาลัย  - 76 - 76 

รวม 22,102 2,564 888 25,554 
ที่มา : ข้อมูลนักศึกษาระดับปรญิญาตรจีากกองบริการการศึกษา และข้อมลูนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาจากบัณฑติ    
วิทยาลัย ( ณ วันที่ 30 ม.ค. 2561) 
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ตารางที่ 3 จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีจ าแนกตามคณะและลักษณะโครงการ 

คณะ 

จ ำนวนนักศึกษำระดับปริญญำตรี รวม (คน) 

ชั้นปีท่ี 
1 

ชั้นปีท่ี 2 ชั้นปีท่ี 3 
ชั้นปีท่ี 

4 

ชั้นปีท่ี 5 ชั้นปีท่ี 6 
ตกค้ำง ชำย หญิง (หลักสูตร 

5 ปี) 
(หลักสูตร 

6 ปี) 
คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและ
ภาพพิมพ์* 

117 111 111 101 93 0 9 300 242 

คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์* 

100 90 93 99 73 0 10 184 281 

คณะโบราณคดี* 259 241 238 230 0 0 22 204 786 
คณะมัณฑนศิลป์ 299 278 303 311 0 0 31 342 880 

ปกติ 252 241 263 261 0 0 26 308 735 
พิเศษ 47 37 40 50 0 0 5 34 145 

คณะอักษรศาสตร์ 740 677 668 650 0 0 50 416 2369 

ปกติ 540 491 486 464 0 0 30 341 1,670 
พิเศษ 200 186 182 186 0 0 20 75 699 

คณะศึกษาศาสตร์ 466 353 318 302 5 0 4 382 1066 

ปกติ 375 276 249 234 2 0 4 320 820 

พิเศษ 91 77 69 68 3 0 0 62 246 
คณะวิทยาศาสตร์ 565 465 380 373 0 0 143 532 1394 

ปกติ 499 417 332 332 0 0 102 462 1,220 

พิเศษ 66 48 48 41 0 0 41 70 174 

คณะเภสัชศาสตร์ 180 162 171 174 163 167 23 341 699 

ปกติ 89 78 77 77 79 76 7 154 329 
พิเศษ 91 84 94 97 84 91 16 187 370 

คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

1165 908 1022 1095 0 0 204 1743 2651 

ปกติ 657 533 632 734 0 0 87 970 1,673 
พิเศษ 508 375 390 361 0 0 117 773 978 

คณะดุริยางคศาสตร์** 118 142 109 123 0 0 47 405 134 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

188 234 208 225 0 0 33 200 688 

ปกติ 138 176 191 214 0 0 33 158 594 
พิเศษ 50 58 17 11 0 0 0 42 94 

คณะวิทยาการจัดการ 862 796 692 904 0 0 13 690 2577 

ปกติ 43 44 46 55 0 0 0 39 149 
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ตารางที่ 3 จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีจ าแนกตามคณะและลักษณะโครงการ 

คณะ 

จ ำนวนนักศึกษำระดับปริญญำตรี รวม (คน) 

ชั้นปีท่ี 
1 

ชั้นปีท่ี 2 ชั้นปีท่ี 3 
ชั้นปีท่ี 

4 

ชั้นปีท่ี 5 ชั้นปีท่ี 6 
ตกค้ำง ชำย หญิง (หลักสูตร 

5 ปี) 
(หลักสูตร 

6 ปี) 
พิเศษ 819 752 646 849 0 0 13 651 2,428 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร** 

506 489 468 521 0 0 88 761 1311 

วิทยาลัยนานาชาติ** 149 161 97 110 0 0 7 205 319 

รวมปกติ 3,069 2,698 2,718 2,801 247 76 330 3,440 8,499 

รวมปกติทุกชั้นปี 11,939 11,939 
รวมพิเศษ 2,645 2,409 2,160 2,417 87 91 354 3,265 6,898 

รวมพิเศษทุกชั้นปี 10,163 10,163 

รวมปกติและพิเศษ 5,714 5,107 4,878 5,218 334 167 684 6,705 15,397 

รวมนักศึกษำ 
ทุกชั้นปี 

22,102 22,102 

หมายเหตุ * หมายถึง  เป็นนักศึกษาโครงการปกติทั้งหมด 
** หมายถึง เป็นนักศึกษาโครงการพิเศษท้ังหมด 

(ต่อ) 
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7.3 อำจำรย์และบุคลำกร  
 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทั้งหมด 2,809.5 คน 

จ าแนกเป็นจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 1,206 คน คิดเป็นร้อยละ 42.93 มีอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ทั้งหมด 44.5 คน และมีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 1,603.5 คน คิดเป็นร้อยละ 57.32 จ าแนกตาม
ประเภทได้ ตามตารางท่ี 4  

 
 ตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภท 

บุคลำกร สำยวิชำกำร สำยสนับสนนุ รวมบุคลำกร (คน) 

1. ข้าราชการ 
คน 95 57.5 152.5 

ร้อยละ 7.88 3.59 5.43 

2. พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

2.1 พนักงาน
ประจ า 

คน 1,016.5 904 1,920.5 

ร้อยละ 84.29 56.38 68.36 

2.2 พนักงาน
ช่ัวคราว 

คน 53.5 153 206.5 

ร้อยละ 4.44 9.54 7.35 

3. ลูกจ้างประจ า 
คน  - 123 123 

ร้อยละ  - 7.67 4.38 

4. ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

4.1 
ลูกจ้างประจ า 

คน  - 31.5 31.5 

ร้อยละ -  1.96 1.12 

4.2 ลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

คน - 333.5 333.5 

ร้อยละ - 20.80 11.87 

5. ลูกจ้างเงิน
งบประมาณ
บุคลากร 

5.1 ชาว
ต่างประเทศ 

คน 24.5 1 25.5 

ร้อยละ 2.03 0.08 0.91 

5.2 ผู้มีความรู้
ความสามารถ 

คน 16.5 - 16.5 

ร้อยละ 1.37 - 0.59 

รวม 
คน 1,206 1,603.50 2,809.50 

ร้อยละ 42.93 57.07 100 
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มหาวิทยาลัยฯ ได้ส ารวจจ านวนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ  โดยจ าแนกเป็นรายปีงบประมาณ 
2561 – 2565 รวม 100 คน ดังนี้ 

ปีงบประมาณ 2561 : ปริญญาตรี จ านวน  1 คน ปริญญาโท   13 คน และปริญญาเอก    9  คน 
ปีงบประมาณ 2562 :    ปริญญาตรี จ านวน  1 คน ปริญญาโท  6 คน และปริญญาเอก   13  คน 
ปีงบประมาณ 2563 :   ปริญญาตรี จ านวน  0 คน ปริญญาโท   4 คน และปริญญาเอก   19  คน 
ปีงบประมาณ 2564 :  
ปีงบประมาณ 2565 :  

ปริญญาตรี จ านวน  0 คน 
ปริญญาตรี จ านวน  0 คน 
 

ปริญญาโท   4 คน 
ปริญญาโท   4 คน 

และปริญญาเอก   16  คน 
และปริญญาเอก   10  คน 

8. งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์  

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางในการประสานและบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยมีคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย และคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหารงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัย และนโยบาย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ทั้งนี้เพ่ือสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัย ระหว่างคณะวิชาและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

ภายใต้นโยบายและวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ โดยมอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) 
ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร ในการส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการสร้างผู้ประกอบการ
เริ่มต้น และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ  (Entrepreneurial) 
โดยมอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง 
(Innovative Startup) ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การสร้างสภาพแวดล้อม (Ecosystem) รวมทั้งการ
สร้างความตระหนักและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวและการสนับสนุน Startup ใน
มหาวิทยาลัยให้เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะและเร่งสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ของประเทศ 

นอกจากนี ้สถาบันวิจัยและพัฒนายังเป็นสถาบันแม่ข่ายที่รับผิดชอบประสานงานโครงการเครือข่าย
วิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างให้กับสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายจ านวน 30 สถาบัน เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัยตามกรอบแนวทางการวิจัยของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) รวมทั้งการเป็นหน่วยงานในการประสานงานให้เกิดงานวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์
ในสาขาต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์พื้นที่ และได้ร่วมกับสวทน. ในการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ไปปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดตั้ง
ศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center) ภายใต้เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาค
กลางตอนล่าง เพ่ือท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัย นักศึกษา และผู้ประกอบการใน
การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
และศักยภาพของท้องถิ่น  

ในการด าเนินงานวิจัย มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
การเลี้ยงและการใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข มาตรฐาน 
จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลักสากล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  และคณะกรรมการก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาตรวจสอบและ
รับรองโครงการวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ 

อย่างไรก็ตาม สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างงานวิจัย
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย โดยจัดประชุม อบรม สัมมนา บรรยายพิเศษ ขณะเดียวกัน 
ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ในลักษณะอ่ืนๆ เช่น  การเข้าร่วมจัดแสดงผลงานวิจัย
และสร้างสรรค์ การให้รางวัลผลงานวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ การจัดท าวารสารของมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นต้น 

ในส่วนของการสร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ือเชิดชูเกียรตินักวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้น ในปี พ.ศ.2560 
ไดม้ีการพิจารณาการให้รางวัลผลงานวิจัยดีเด่นและดี โดยมีผลงานที่ได้รับรางวัล ดังนี้ 

1. รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น ซึ่งเข้ารับพระราชทานรางวัลวันพระทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย 
มีผลงานที่ได้รับรางวัล จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่  

   1.1 สาขาวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เรื่อง“Development and characterization 
in-situ forming microparticles and gels as drug” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย แพชมัด และ
คณะ คณะเภสัชศาสตร์ 
      1.2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เรื่อง “สถาปัตยกรรมศาลเจ้าจีนในกรุงเทพฯ ช่วงพุทธ
ศตวรรษท่ี 24 – 25 : ภาพสะท้อนตัวตนคนจีนในสังคมไทยสมัยรัตนโกสินทร์” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
อชิรัชญ์ ไชยพจน์พานิช คณะโบราณคดี 
    2. รางวัลผลงานวิจัยดี ซึ่งเข้ารับรางวัลในวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย จ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 
    2.1 สาขาวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เรื่อง “การหาสูตรต ารับที่เหมาะสมที่สุดของ
สารสกัดพริกบรรจุในตัวพาชนิดใหม่ : ลิโพโซม ไมโครอิมัลชัน อนุภาคนาโนชนิดไขมันแข็ง เพ่ือเพ่ิมการ
น าส่งทางผิวหนัง” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ และคณะ  คณะเภสัชศาสตร์ 
    2.2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่  
                  - เรื่อง “หลักฐานศิลปกรรมอยุธยาที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล วิเคราะห์ในฐานะชุมชน 
“ปากใต้” สมัยกรุงศรีอยุธยา” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร์ ชวูิเชียร คณะโบราณคดี 
         - เรื่อง “วาทกรรมของหนังสือพิมพ์ในการแก้ไขรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2550 ในปี พ.ศ.2556”  โดย อาจารย์อริน เจียจันทร์พงษ์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
                  - เรื่อง “ภูมิปัญญาท้องถิ่น : การต่อเรือประมงด้วยไม้ที่จังหวัดสมุทรสาคร” โดย 
ศาสตราจารย์ ดร.บุษบา กนกศิลปธรรม คณะอักษรศาสตร์ 

 ส าหรับการจัดโครงการ กิจกรรม เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ ในปีการศึกษา 2560 
สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการจัดโครงการ กิจกรรม เพ่ือเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ ของคณาจารย์ นักศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงานมหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในวันที่ 
23-27 สิงหาคม 2560  ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ ราชประสงค์ 
กรุงเทพฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา ในนามของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับเกียรติให้ไปร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและ
ผลงานสร้างสรรค์ในภาคนทิรรศการ โดยน าเสนอในหัวข้อ “พาราโบลาโดม นวัตกรรมพลิกโฉมกล้วยตากไทย” เพื่อ
เป็นการเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์มหาวิทยาลัยศิลปากร ใน Theme “งานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม”  
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   2. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่พร้อมใช้ภายใต้โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อ
ความยั่งยืนของสังคมและชุมชนร่วมจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ในงาน “ตลาดนัดเปิดโลกผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม คร้ังที่ 2” ภายใต้แนวคิด “วิจัยขายได้” ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เมื่อวันที่ 
22-24 กันยายน 2560 ณ อาคารไปรษณีย์กลาง และศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) บางรัก กรุงเทพฯ  
   3. การจัดแสดงนิทรรศการผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในงาน “วันนัก
ประดิษฐ์” ประจ าปี 2561 ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) วันที่ 1-7 กุมภาพันธ์ 2561 ณ Event 
Hall 98-99 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ  
 4. การเข้าร่วมจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในงานนิทรรศการ 
Thailand Innovation Hubs 4.0S วันที่ 4-5 เมษายน 2561 ณ รอยัลพารากอนฮอลล์ ชั้น 5  สยามพารากอน 
กรุงเทพฯ  
 5. การเข้าร่วมจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติเครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ครั้งที่ 12 ภายใต้หัวข้อ “สานพลังเครืออุดมศึกษาเพื่อความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในวันที่ 28- 29 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา จังหวัดตรัง  
 6. การจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในกิจกรรมเปิดโครงการศูนย์กลาง
นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Hub) วันที่ 18-19 มิถุนายน 2561 ณ เรือนทับเจริญ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  

 ส่วนในด้านการจัดประชุม อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนทักษะด้านวิจัย/สร้างสรรค์ให้กับบุคลากรและ
คณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร และเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในปีการศึกษา 2560 ได้
ด าเนินการจัด ดังนี้ 

1. การพัฒนาด้านแนวคิด ทิศทางการวิจัย และเขียนข้อเสนอโครงการ 
1.1 การจัดโครงการสัมมนาเรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความ

ต้องการในการพัฒนาประเทศ เพื่อขอทุนภายใต้การบริหารจัดการทุนวิจัยของ สวก.” ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 
ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  

1.2 การจัดโครงการสัมมนาเร่ือง "ระดมความคิด Science & Technology ศิลปากรกับทิศทาง
งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" และการท ากิจกรรม World Café ร่วมกัน โดยทีมมูลนิธิฟรีดริช เนามัน 
ในวันที่ 13 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม   
  1.3 การจัดโครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ด้านศิลปะ - มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 ณ ห้อง
ประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม  

1.4 การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย" ในวันที่ 20 - 21 
มิถุนายน 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 7 ตึก 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  
 2 การพัฒนาด้านกระบวนการ ขั้นตอนในการท าวิจัย 

2.1 การจัดการประชุมชี้แจงการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน
ปีงบประมาณ 2561 ในวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม   

2.2 การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ: ปรัชญา วิธีวิทยา 
และการน าไปใช้ประโยชน์” วันที่ 26 เมษายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม  
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 3. การพัฒนาด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
3.1 การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง "การอบรมการใช้งาน ฐานข้อมูล Scopus และ

การใช้งานโปรแกรมจัดการทางบรรณานุกรม Mendeley" ในวันที่ 6 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการศูนย์
คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 3  อาคารหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  

3.2 การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “เทคนิควิธีการ สืบค้น Impact Factor, Journal 
Quartile, h – index และค่า SNIP จากฐานข้อมูล Scopus, SJR, ISI, JCR, ACI, TCI และการสืบค้นสิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตร”  ในวันที่ 5 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการศูนย์คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 3  อาคารหม่อมหลวงปิ่น 
มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  

3.3 การจัดโครงการสัมมนา เรื่อง “การยกระดับคุณภาพวารสารวิชาการสู่มาตรฐานระดับ
นานาชาติ” ในวันที่ 26 เมษายน 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
นครปฐม 
  3.4 การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงานมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ใน
ระหว่างวันที่ 23-27 สิงหาคม 2560  
 4. การพัฒนาด้านการสร้างแนวคิดในการต่อยอดงานวิจัยและการให้ความรู้เรื่องลิขสิทธิ์ 
  4.1 การจัดโครงการอบรมหลักสูตร "Creative Thinking for Innovation จุดประกายความคิด
สร้างสรรค์ จุดเริ่มต้น นวัตกรรม" ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม   
  4.2 การจัดโครงการสัมมนา เรื่อง “การเขียนรายงานการวิจัยและหนังสือ : ประเด็นด้าน
จริยธรรมและลิขสิทธิ์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม   

ในการสนับสนุน ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าวารสาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยของคณาจารย์ นักศึกษา ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  สาขาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ชื่อ “Science, Engineering and Health Studies” (SEHS) (3 ฉบับ ต่อปี) 
 2. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  สาขามนุษยศาสตร์  ศิลปะ และสังคมศาสตร์ 
ชื่อ “Humanities, Arts and Social Science Studies” (HASSS)  (3 ฉบับ ต่อปี) 
 3. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์ และศิลปะ (6 
ฉบับ ต่อปี)  ปัจจุบันวารสารทั้ง 3 ฉบับ ได้ถูกพิจารณาจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ให้อยู่
ในกลุ่มที่ 1 ส าหรับวารสาร HASSS และ SEHS ขณะนี้อยู่ในฐานข้อมูล ACI และก าลังพยายามผลักดันให้
เข้าไปสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus ต่อไป 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้มีนโยบายเพ่ือสนับสนุนและผลักดันให้คณาจารย์ นักวิจัย ของ
มหาวิทยาลัยสามารถผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติเพ่ิมมากขึ้น โดยการจัดท าประกาศการให้ทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ 
(page charge) ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI หรือ 
Scopus รวมทั้งการให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
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9.ด้ำนวิเทศสัมพันธ์ 
 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการด้านวิเทศสัมพันธ์ โดยการสนับสนุนของคณะกรรมการ            
การอุดมศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของการแลกเปลี่ยนทุนการศึกษา การให้บริการทางวิชาการ 
ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ  และในรอบปีการศึกษา 2560  (ระหว่างเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2560 - เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561)  ได้มีการด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์  ดังนี้ 
กำรท ำข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันต่ำงประเทศ 

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้จัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างๆ  ใน 4 ทวีป ได้แก่ 
ทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และอเมริกา รวมทั้งหมด 23 ประเทศ ประกอบด้วย สาธารณรัฐประชาชนจีน  
ญี่ปุ่น สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) สาธารณรัฐเกาหลี ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐอินเดีย เครือรัฐออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สาธารณรัฐออสเตรีย 
สาธารณรัฐเอสโตเนีย สาธารณรัฐฝรั่งเศส สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน สมาพันธรัฐสวิส สหราชอาณาจักร 
สาธารณรัฐอิตาลี ราชอาณาจักรสเปน และสหรัฐอเมริกา   

มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันต่างๆ จ านวน 34 ฉบับ 
จาก 16 ประเทศ  ดังนี้ 
1. การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือใหม่ จ านวน 24 ฉบับ  

1.1 ด้านศิลปะและการออกแบบ แล้วเสร็จ จ านวน 5 ฉบับ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 3 ฉบับ  
Tokoha University/Musashino Art University (MAU) และ Tokyo University of the Arts 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) จ านวน 1 ฉบับ National Kaohsiung Normal University (NKNU) 
ราชอาณาจักรไทย จ านวน 1 ฉบับ กรมศิลปากร และอยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ 
สาธารณรัฐอิตาลี จ านวน 2 ฉบับ Accademia di belle Arti di Brescia Santa Guilia และ Accademia 
di belle Arti di Firenze ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 1 ฉบับ Aichi University สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 
จ านวน 1 ฉบับ Hungkuang University  

1.2 ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แล้วเสร็จ จ านวน 5 ฉบับ  ได้แก่ สาธารณรัฐเกาหลี จ านวน  
2 ฉบับ Myongji University และ Yeungnam University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ จ านวน 1 ฉบับ 
University of Batangas  สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) จ านวน 1 ฉบับ  Far  East University สหรัฐอเมริกา 
จ านวน 1 ฉบับ California University, San Bernardino และอยู่ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 ฉบับ 
ได้แก่ สาธารณรัฐออสเตรีย จ านวน 1 ฉบับ University of Applied Arts Vienna สาธารณรัฐประชาชน
จีน จ านวน 1 ฉบับ University of International Business and Economics สหพันธรัฐมาเลเซีย 
จ านวน 1 ฉบับ Universiti Sains Malaysia และสหรัฐอเมริกา จ านวน 1 ฉบับ Kennesaw State 
University 

1.3 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  แล้วเสร็จ จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
จ านวน 1 ฉบับ Yunnan Agricultural University  สหพันธรัฐมาเลเซีย จ านวน 1 ฉบับ Universiti Sains 
Malaysia  สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา จ านวน 1 ฉบับ Yangon Technological University และอยู่
ในระหว่างด าเนินการ จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ สหพันธรัฐมาเลเซีย จ านวน 1 ฉบับ Multimedia University 
และประเทศนิวซีแลนด์ จ านวน 2 ฉบับAuckland University of Technology , University of Waikato 
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2. การต่ออายุข้อตกลงฯ จ านวน 6 ฉบับ โดยจ าแนกเป็นความร่วมมือด้านต่างๆ ดังนี้ 
2.1 ด้านศิลปะและการออกแบบ จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ สหพันธรัฐมาเลเซีย จ านวน 1 ฉบับ

UniversitiTeknologi MARA ราชอาณาจักรสเปน จ านวน 1 ฉบับ The University of Granada 
2.2 ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ สหพันธรัฐมาเลเซีย จ านวน 1 ฉบับ 

Universiti Sains Malaysia สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) จ านวน 2 ฉบับ Ming Chuan University, National 
Chiayi University 

2.3 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี จ านวน        
1 ฉบับ Beuth University of Applied Sciences Berlin 
3. การจัดท าข้อตกลงฯ แก้ไข/เพ่ิมเติม จ านวน 4 ฉบับ ในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส จ านวน 2 ฉบับ PSB Paris School of Business , สถาบันวาแตล  สมาพันธรัฐสวิส 
จ านวน 2 ฉบับLucerne University of Applied Sciences and Art (เพ่ิมเติม MOA), Lucerne 
University of Applied Sciences and Art (เพ่ิมเติม MOU) 
กำรต้อนรับและรับรองคณะผู้แทนจำกสถำบันต่ำงประเทศที่เดินทำงมำเยือนมหำวิทยำลัยศิลปำกร 

1 ต้อนรับคณบดีจาก School of Communication, Universiti Sains Malaysia (USM)        ใน
โอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 3 สิงหาคม 2560 เพ่ือเจรจาตกลงความ
ร่วมมือและ ลงนามในบันทึกข้อตกลงเก่ียวกับกิจกรรมและโครงการ  

2 ต้อนรับผู้แทนจากสถานเอกอัครราชทูตออสเตรเลีย ในโอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2560 เพ่ือสานสัมพันธไมตรีระหว่างกันและหารือเกี่ยวกับการให้
การสนับสนุนด้านการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลีย  

3 ต้อนรับผู้แทนจาก Guangxi Arts University สาธารณรัฐประชาชนจีน ในโอกาสเดินทางมา
เยือน มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 สิงหาคม 2560 เพ่ือเข้าพบและหารือการจัดท าข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสองสถาบัน  

4 ต้อนรับคณะผู้แทนจาก Musashino Art University ประเทศญี่ปุ่น ในโอกาสเดินทางมาเข้าพบ
ท่านอธิการบดี เพ่ือน าส่งข้อตกลงฯ และร่วมพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ เมื่อวัน
จันทร์ที่ 4 กันยายน 2560  

5 ต้อนรับ Prof. Isao Matsushita รองอธิการบดี (Public Relations) Tokyo University of the 
Arts (Geidai) และนายกสมาคม Japan Composer Association ประเทศญีปุ่่น ในโอกาสเดินทางมาเยือน
ประเทศไทย และเข้าพบท่านอธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 กันยายน 2560 โดย
การน าของคณะดุริยางคศาสตร์ เพ่ือแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ น าเสนอผลงาน และร่วมหารือถึงความเป็นไปได้
ในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันทางด้านศิลปะ 

6 ให้การต้อนรับคณะผู้แทนจาก Institut Seni Indonesia Yogyakarta (ISI Yogyakarta) 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย จ านวน 12 คน ประกอบด้วย คณาจารย์ 3 คน นักศึกษา 9 คน  ในโอกาสเดินทางมา
เยือนคณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่างวันที่ 1 - 4 ตุลาคม2560 เพ่ือด าเนินกิจกรรมภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกัน 

7 ต้อนรับคณะผู้แทนจาก Université de Caen Normandie (UNICAEN) สาธารณรัฐฝรั่งเศส น า
โดย Mr. Benoît VERON, Ph. D. (Biology), Vice-President for International Affairs / Head of 
International Office เดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อหารือเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการจัดท า
ความร่วมมือในด้านต่างๆ ร่วมกัน เมื่อวันพุธที่ 18 ตุลาคม 2560  
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8 ต้อนรับ Mr. Puguh Budi Susetiyo, Head International Services Division และ Ms. 
Aprilia Putri Pradana, Senior Staff for International Partnership  ผู้แทนจาก Universitas 
Airlangga  สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในโอกาสเดินทางมาเยือน และขอเข้าพบผู้บริหาร ผู้แทนคณะวิชา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือแนะน ามหาวิทยาลัยและทุนศึกษาต่างๆ  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 พฤศจิกายน 
2560  

9 ต้อนรับ Mr. Carey Bonnel, Head of School of Fisheries และ Mr.Bill Chislett Director 
MI International (Marine Institute) ผู้แทนจาก Memorial University of Newfoundland (MUN) 
ประเทศแคนาดา ในโอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเข้าเยี่ยมคารวะท่านอธิการบดี และ
ประชุมหารือกับผู้บริหาร ผู้แทนคณะวิชา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในเรื่อง Collaborations such as 
institutional exchanges, student and faculty mobility, joint research as well as bids on 
projects and contract training เมื่อวันจันทร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2560  

10 ต้อนรับคณะผู้แทนจาก Tokyo University of the Arts ประเทศญี่ปุ่น ในโอกาสเดินทางมา
เข้าพบท่านอธิการบดี เพ่ือน าส่งข้อตกลงฯ และร่วมพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับ Tokyo University of the Arts ภายใต้โครงการ "Multifaceted 
Promotions Led by Art and Culture Exchanges with the ASEAN Members" เมื่อวันศุกร์ที่ 1 
ธันวาคม 2560  

11 Kingston University London สหราชอาณาจักร 
เมื่อวันพุธที่ 6 ธันวาคม 2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก าไลทิพย์ ปัตตะพงศ์ ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมศักดิ์ ชาติน้ าเพชร คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร พร้อมด้วยคณาจารย์ ให้การต้อนรับ Assoc. Prof. Dr. Jake Abrams, Design School จาก 
Kingston University London สหราชอาณาจักร เพ่ือหารือกรอบความร่วมมือทางวิชาการ ณ วิทยาเขต
เมืองทองธานี 

12 รัฐบาลนครเฉิงตู สาธารณรัฐประชาชนจีน   
ต้อนรับนายเหมา  จื้อสง ผู้ช่วยผู้ว่าการนครเฉิงตู และรองประธานคณะกรรมการปฏิรูป

วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านวัฒนธรรมแห่งนครเฉิงตู พร้อมคณะผู้แทนจากรัฐบาลนครเฉิงตู 
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ในโอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร และขอเข้าเยี่ยมคารวะท่าน
อธิการบดี เมื่อวันพุธที่ 17 มกราคม 2561 เพ่ือหารือเกี่ยวกับความร่วมมือด้านศิลปกรรมสาขาต่างๆ อาทิ
เช่น จิตรกรรม ดนตรีและการแสดง นาฏศิลป์ การออกแบบ เอนิเมชัน เป็นต้น  โดยการหารือในครั้งนี้ เป็น
การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับวิทยาลัยศิลปกรรมจีน -อาเซียน ซึ่งรัฐบาลนครเฉิงตู
ได้ก่อตั้งวิทยาลัยนี้ขึ้น เป็นวิทยาลัยหนึ่งใน Chengdu University และได้เชิญศิลปินระดับชาติหลายท่านมา
เป็นอาจารย์และอาจารย์พิเศษของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายหนึ่งเส้นทางหนึ่งแถบเศรษฐกิจของจีน (“One 
Belt One Road”) ที่จะเชื่อมสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหว่างจีน กับกลุ่มประเทศอาเซียน  

13 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ให้การต้อนรับผู้เชี่ยวชาญจากสาธารณรัฐตุรกี ระหว่างวันที่ 29 - 30 
มกราคม 2561 ในโอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเยี่ยมคารวะท่านอธิการบดี และหารือ
การท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยศิลปากรกับ Kilis 7 Aralık University 
สาธารณรัฐตุรกี พร้อมทั้งเยือนคณะเภสัชศาสตร์ ณ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 

14 ต้อนรับผู้แทนจากบริษัท Turkish Airlines ในโอกาสเดินทางมาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เมื่อวันพุธที่ 7 มีนาคม 2561   เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการบริการองค์กรการบิน โดยส่งเสริมให้
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นักศึกษามีโอกาสได้เข้ารับการฝึกงานกับทางสายการบิน ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นไป ได้ในการเข้า
ร่วมงานกับสายการบินหลังส าเร็จการศึกษา 

15 ต้อนรับผู้แทนจาก OP Jindal Global University (JGU) สาธารณรัฐอินเดีย ในโอกาสเดินทาง
มาเยือนมหาวิทยาลัยศิลปากร และขอเข้าพบผู้บริหาร เพ่ือหารือเกี่ยวกับความร่วมมือด้านต่างๆ อาทิ การ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา การเข้าเยี่ยมชมคณะวิชา และการวิจัยร่วมในระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
10 พฤษภาคม 2561 ณ ห้องประชุม 414 ชั้น 4 ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 
งำนทุน / โครงกำรควำมร่วมมือที่ได้รับกำรสนับสนุนภำยใต้โครงกำรด้ำนวิเทศสัมพันธ์  

1) ทุนแลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างไทยกับออสเตรียภายใต้เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยใน
ทวีปยุโรปกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEA-UNINET Staff Exchange, One 
Month Scholarship) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้รับทุน จ านวน 1 ราย คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์ คูวิจิตรจารุ อาจารย์สังกัดภาควิชาเทคโนโลยีอาหาร  โดยได้รับทุนไป
ท าวิจัย หัวข้อ "Applications of Near-Infrared Spectroscopy for Quality Control of Food and 
Agricultural Products" ณ University of Innsbruck สาธารณรัฐออสเตรีย  

2) ความร่วมมือด้านอาสาสมัครเกาหลี KOICA ในสาขา Korean Language Education คณะวิทยาการ
จัดการเสนอขอรับความร่วมมือด้านอาสาสมัครเกาหลี KOICA จ านวน 2 คน (อยู่ระหว่างการพิจารณา) 

3) ทุนแลกเปลี่ยนนักวิจัยตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการทางด้านสังคมศาสตร์ระหว่าง  
ไทย-อินเดีย (NRCT-ICSSR) คณะดุริยางคศาสตร์ ได้รับทุน จ านวน 1 ราย คือ นายศรัณย์  สืบสันติวงศ์ 
โดยได้รับทุนไปท าวิจัย/เก็บข้อมูล (ท าวิจัยระยะสั้น) ในหัวข้อเรื่อง "ที่มาและการก าหนดอายุ 
Samrajyalaksmipithika : ต าราพิธีกรรมและการปกครองของกษัตริย์ (Dating and Locating the 
Samrajyalaksmipithika: A Hybrid Manual on Kingship, Courtly Cultures and Tantric 
Practices)" ณ สาธารณรัฐอินเดีย งบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 26,000 บาท 

4) โครงการ ภายใต้แผนความร่วมมือด้าน ว และ ท ไทย-อินเดีย (POC)  
 คณะอักษรศาสตร์ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานการท ากิจกรรม / โครงการ จ านวน 2 ราย  
ได้แก่ 

1) อาจารย์ พ.อ.อ.ดร. สมคิด ภูมิโคกรักษ์ หัวหน้าภาควิชาภูมิศาสตร์ 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์คมสัน คีรีวงศ์วัฒนา ภาควิชาภูมิศาสตร์ 

 คณะเภสัชศาสตร์ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานการท ากิจกรรม / โครงการ จ านวน 2 ราย  
ได้แก่ 

1) รองศาสตราจารย์ ประเสริฐ อัครมงคลพร ภาควิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม 
2) อาจารย์ประสพชัย ทองไหลรวม ภาควิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม 

5) ทุนการศึกษาของมูลนิธิหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย เป็นทุนการศึกษาที่มอบให้แก่นักศึกษา ใน
ระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 ขึ้นไปที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เป็นเงินจ านวน 25,000 บาท ต่อปี 
โดยนักศึกษาท่ีได้รับทุนจะต้องรักษาผลการเรียนให้อยู่ในระดับที่ก าหนดหรือดีขึ้น จนส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี กรณีท่ีผลการเรียนต่ าลง มูลนิธิฯ จะพิจารณาลดหรืองดเงินทุนแล้วแต่กรณี  

ปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับคัดเลือกให้ได้รับทุน จ านวนทั้งสิ้น 8 ราย ได้แก่ 
  คณะศึกษาศาสตร์ ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับทุน จ านวน 4 ราย  

1) นางสาววัชรินทร์ธร  ศิลปะพงษ์ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
 2) นางสาวรุ่งทรัพย์  กองแก้ว นักศึกษาชั้นปีที่ 5 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
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3) นางสาวธัญญารัตน์  เวียงสิมา นักศึกษาชั้นปีที่ 5 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
4) นางสาวนภาพร จินดาพล นักศึกษาชั้นปีที่ 5 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้รับการคัดเลือกใหไ้ด้รับทุน จ านวน 2 ราย  
1) นางสาวณัฐมล ไทยษา นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาปิโตรเคมีและวัสดุพอลิเมอร์ 
2) นางสาวกนกวรรณ ยอดราช  นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาปิโตรเคมีและวัสดุพอลิเมอร์ 

คณะเภสัชศาสตร์ ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับทุน จ านวน 1 ราย คือ นางสาวเสาวลักษณ์ เทศจ ารูญ 
นักศึกษาชั้นปีที่ 6 
คณะวิทยาการจัดการ ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับทุน จ านวน 1 ราย คือ นางสาวภาวดี ญาติค า 
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 

6) โครงการ “JENESYS 2017” ภายใต้หัวข้อ “Composite 5th Social Peace Building Exchange”  
ณ ประเทศญี่ปุ่น คณะโบราณคดี ได้รับการคัดเลือกให้เข้ารับการสอบสัมภาษณ์ เพ่ือเข้ารับทุน จ านวน  
1 ราย คือ นางสาววารุณี  อ่ิมอรุณรักษ์ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 

7) ทุนแลกเปลี่ยนนักวิจัยระยะสั้น ภายใต้โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ ไทย - เกาหลี                                        
(NRCT -  NRF) คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร เสนอชื่อขอเข้ารับทุน จ านวน 1 ราย คือ 
อาจารย์ ดร.สรารัตน์ มนต์ขลัง ภาควิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

8) โครงการ Pandes “the Toy Village”and Motion Comic Media คณะมัณฑนศิลป์ ส่งอาจารย์ 
จ านวน 1 คน และนักศึกษา จ านวน 3 คน เข้าร่วมโครงการ ณ Institut Seni Indonesia Yogyakarta 
(ISI Yogyakarta) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

9) โครงการ International Youth Education and Cultural Festival 2018 (IYECF 2018) ภายใต้
หัวข้อ "From Education and Cultural Diversity to Peace and Development" คณะอักษร
ศาสตร์ ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ ณ จังหวัดเสียมราฐ ราชอาณาจักรกัมพูชา จ านวน 1 ราย คือ 
นายศรัณรักษ์ สุขศรี นักศึกษา สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

10) โครงการพระราชทานความช่วยเหลือแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

  10.1 บัณฑิตวิทยาลัย ถวายทุน ระดับปริญญาโท จ านวน 2 ทุน  
  10.2 คณะศึกษาศาสตร์ ถวายทุน ระดับปริญญาโท จ านวน 3 ทุน 
  10.3 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ถวายทุน ระดับปริญญาโท จ านวน 1 ทุน

 10.4 คณะวิทยาศาสตร์ ถวายทุน ระดับปริญญาตรี จ านวน 2 ทุน 
 10.5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ถวายทุน ระดับปริญญาตรี           

จ านวน 4 ทุน 
11) ทุนการศึกษาภายใต้โครงการแลกเปลี่ยนด้านการศึกษาและวิทยาศาสตร์ (ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ

แห่งราชอาณาจักรไทยและกระทรวงศักยภาพมนุษย์แห่งประเทศฮังการี)  คณะวิทยาศาสตร์ เสนอให้
ทุนระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายหรือระดับปริญญาโท เพ่ือท าวิจัยระยะสั้น จ านวน 1 ทุน เป็นเวลา 1 
ภาคการศึกษา  

12) ทุนการศึกษาระหว่างไทยกับโมร็อกโก (ความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศโมร็อกโก) คณะสัตวาสตร์
และเทคโนโลยีการเกษตร เสนอให้ทุนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สัตวศาสตร์ จ านวน 1 ทุน 
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10.  กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับงบประมาณจากทุกแหล่งในการด าเนินโครงการ

บริการวิชาการทั้งสิ้นจ านวน 52,439,550.- บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 32,156,800.- 
บาท งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 20,282,750.- บาท  
 มหาวิทยาลัยฯ ในฐานะเป็นที่พ่ึงของชุมชนและเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ จึงมีการให้บริการทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย โดยแต่ละคณะ/หน่วยงานสนับสนุน ได้ด าเนินการให้บริการตามความถนัดและความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่มีอยู่ รวมถึงการบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน   
ตัวอย่างโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมโดยการให้บริการทางวิชาการอย่างเป็นระบบ  
ได้แก่ 

1. สัมมนาอบรมความรู้ด้านทฤษฎีศิลป์ ส าหรับอาจารย์ผู้สอนทัศนศิลป์ในระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติ Art Theory for Visual Arts เนื่องในโอกาส 30 ปี ภาควิชาทฤษฎีศิลป์ 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรร่วมกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จัดการแสดงผลงานศิลปกรรมในงาน นิทรรศการศิลปะเพ่ือคนตาบอด ภายใต้หัวข้อ 
“ท่องเที่ยวตามรอยพระราชด าริศาสตร์พระราชา” 8-12 ธันวาคม 2560 ณ Lifestyle Hall ชั้น 2 
ศูนย์การค้าสยามพารากอน (เป็นการจัดประกวดผลงานประติมากรรม และมหาวิทยาลัยฯ ได้รับรางวัล
ชนะเลิศ และรองชนะเลิศ อันดับ 2) 

3. โครงการอุ่นไอรัก คลายความหนาว ร่วมกับกองกิจการในพระองค์สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่
10 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ – 11 มีนาคม 2561 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไทยเบิ้ง 
บ้านโคกสลุง จังหวัดลพบุรี 

5. โครงการศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ลีซอ ภาคเหนือตอนล่าง ณ หมู่บ้านเพชรด า อ าเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

6. โครงการ Percussion Academy by Silpakorn Percussion Group เยาวชนที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาทักษะการเล่นเครื่องกระทบที่ถูกต้อง สามารถน าไปเผยแพร่ และพัฒนาสู่การเป็น
นักดนตรีมืออาชีพ 

7. การน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาต่อยอดสู่สื่อออนไลน์ ได้แก่ 
โครงการบริษัทจ าลอง Emaj (Entertainment Music and Jiurney) จัดท าสื่อวีดีทัศน์เกี่ยวกับศิลปินต่างๆ 
ทาง https://facebook.com/sumeb.official / และโครงการ Silpakorn Music Teacher Training มี
การท าสรุปการจัดกิจกรรมในรูปแบบสื่อวีดีทัศน์  มีการเผยแพร่องค์ความรู้ 3 ช่องทาง คือ ทางเว็บไซต์ 
(www.music.su.ac.th) ทาง facebook ห้องสมุดดนตรีคณะดุริยางคศาสตร์ และทาง YouTube 
Channel 

8. อบรมยุวมัคคุเทศก์ อบรมการเป็นมัคคุเทศก์ฝึกหัดในชุมชนบ้านหุบกะพง อ าเภอชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี  หนึ่งในหมู่บ้านตามรอยโครงการพระราชด าริ 6-8 มิถุนายน 2561 

9. ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของชุมชน : การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
ชุมชนที่มีอัตลักษณ์ ส าหรับยกระดับศักยภาพการบริหารวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวของชุมชนหมู่บ้าน
ไทยมุสลิม 

10. โครงการยกระดับศูนย์การเรียนรู้ตามโครงการพระราชประสงค์หุบกะพง เพ่ือยกระดับฯ 
จ านวน 5 กลุ่ม ศูนย์การเรียนรู้การปลูกหน่อไม้ฝรั่งและพืชสมุนไพร ศูนย์การเรียนรู้ผลิตภัณฑ์จักสานป่าน
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ศรนารายณ์ ศูนย์การเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงแพะบ้านหุบกะพง และ
ศูนย์การเรียนรู้การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 

11. พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ SME และกลุ่มผลิตสินค้า OTOP 
12. การถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปผลไม้แช่อ่ิมอบแห้งชนิดหวานน้อย และการเ พ่ิมสมรรถนะ

ในการจัดการกลยุทธ์ขับเคลื่อนการตลาด 
13. จัดการอบรมและส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร ได้แก่  
ชุดโครงการจัดการแบบครบวงจรเพ่ือการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืน  ชุดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การผลิตพืชและอาหารปลอดภัยอย่างยั่งยืน (จัดให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการใช้ทักษะที่ได้จากการ
เรียน มาสังเกตการณ์และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรผู้เข้าร่วมอบรม) ชุดโครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต
ทางสัตว์น้ าตามวิถีเกษตรอย่างยั่งยืน  

14. จัดการประชุมวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรระดับชาติ  โครงการการจัดท าแผน
ธุรกิจส าหรับทายาทธุรกิจเกษตรรายย่อย (ให้ความรู้กับยุวเกษตรกร และเกษตรกร สามารถน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ในการท าธุรกิจด้านการเกษตร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และแนวทางในการพัฒนา ซึ่ง
เกษตรกรสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติจริง) ชุดโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการจัดการ
ฟาร์มและส่งเสริมประสิทธิภาพในการผลิตแพะอย่างยั่งยืน  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการถ่ายทอด
การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางานทางวิชาการ วิจัย และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเทคโนโลยีการเกษตรในเชิงพื้นที่ และโครงการเกษตรศิลป์สร้างสรรค์ 

15. การบริการวิชาการด้านฟาร์มสาธิตคณะสัตวศาสตร์ฯ และการให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพ
อาหารสัตว์ 

16. โครงการพัฒนาศักยภาพเภสัชกรตามมาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม ภายใต้โครงการความร่วมมือ
ระหว่างคณะเภสัชศาสตร์ เรื่องการอ่านและประเมินเอกสารทางการแพทย์อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือส่งเสริม
การใช้ยาอย่างสมเหตุผล (Critical Reading and Evaluation of Medical Literature to promote 
rational drug use) 

17. ความร่วมมือการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันต่างประเทศ 
     17.1 Ho Chi Minh City University of Fine Ares ประเทศเวียดนาม ในโครงการ 

Agreement Thai-Vietnam Art and Culture Exchange 
     17.2 The Culture Center Konsthallen Bla Stallet ประเทศสวีเดน ในโครงการ

นิทรรศการร่วมสมัย  HOMO FABER 2 
 

11.  กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจอันส าคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต้

วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยฯ ในการมุ่งไปสู่ “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” มหาวิทยาลัยฯ จึงมี
การก าหนดนโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดแผนการด าเนินงานและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ และก าหนดผู้รับผิดชอบ จัดท าแผนงบประมาณโครงการ 
ก าหนดตัวชี้วัดด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด าเนินงานโดยทุกคนมีส่วนร่วม รวมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการด าเนินงานไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 นอกจากโครงการที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในระดับชาติเป็นประจ าทุกปีแล้ว อันได้แก่ การแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผา
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แห่งชาติ การแสดงศิลปะภาพถ่ายนานาชาติ ฯลฯ แล้ว ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ ยังได้จัด
กิจกรรม/โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งน ากิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม มาด าเนินการบูร
ณาการข้ามศาสตร์ ตัวอย่างโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติในทุกระดับอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 

1. สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมการแสดงดนตรีในงานเทศกาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือสั่งสมประสบการณ์และทักษะในการท าผลงานสร้างสรรค์ เช่นทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการ
และงานสร้างสรรค์ เรื่องบทประพันธ์เพลง “ศรัทธา” ส าหรับวง String Quartet ในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ 2018 การประชุมวิชาการ Altitude University ประเทศฝรั่งเศส / เข้าร่วมแสดงดนตรี
และน าเสนอผลงาน เรื่องบทเพลงล่องแม่ปิง เรียบเรียงส าหรับเดี่ยวกีตาร์คลาสสิกในงาน Makiling Music 
Festival 2018 ณ Philippine High School for the Arts / น าเสนอผลงานเรื่อง “ILLUSION, 
Computer Synthesis Composition : Kittiphan Janbuala” ในงาน Korea Electro-Acoustic Music 
Society’s Annual Conference (KEAMSAC) 2017 ณ Korea Electro-Acoustic Music Society 
(KEAMSAC) 

2. ศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม  เป็นการค้นหาเครื่องจักรส าหรับการเติบโตชุดใหม่ เพ่ือสร้างความ
มั่งคั่งอย่างยั่งยืนให้กับประเทศไทยในศตวรรษที่ 21  โดย มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับมอบหมายให้เป็น
เจ้าภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ด้าน Culture Creativity and High Value Services  เ ป็ น
เป้าหมายของ Thailand 4.0 คือการสร้างเศรษฐกิจบนรากฐานของคุณค่า (Value-based Economy) ที่
สร้างความมั่งคั่งผ่าน Science & Technology และ Culture & Creativity เพ่ือให้ได้สินค้าที่เป็น
นวัตกรรม (Innovation) 

3. น าข้อก าหนดทางศิลปะในการแสดงดนตรี และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการแสดงออกถึง
ความเป็นไทยหรือการเผยแพร่บทเพลงพระราชนิพนธ์ โดยส่งเสริมการบูรณาการร่วมกับดนตรีพ้ืนเมือง โดย
โครงการ Thailand Jazz Competition มุ่งเน้นเรื่อง Local Inspired Composition 

4. พัฒนาฐานข้อมูลดนตรีอาเซียน “ASEAN MUSIC NETWORKS PROJECTS” ทางเว็บไซต์
คณะดุริยางคศาสตร์ 

5. ผลงานวิจัยบูรณาการ :  
5.1 องค์ประกอบของสีส าหรับงานจิตรกรรมไทยสูตรสีอะคริลิกที่ใช้สารไซโลกลูแคนเป็นสาร

เพ่ิมเนื้อและกรรมวิธีการผลิต 
5.2 องค์ประกอบของสีส าหรับการอนุรักษ์จิตรกรรมไทยสูตรสีน้ าที่ใช้สารไซโลกลูแคนเป็นสาร

เพ่ิมเนื้อและกรรมวิธีการผลิต 
5.3 กรรมวิธีการเตรียมชั้นรองพ้ืนจากเมล็ดมะขามส าหรับงานอนุรักษ์จิตรกรรมฝาผนังของ

ไทย 
6. โครงการสืบสานงานปูนปั้นเมืองเพชร ซึ่งเป็นสกุลช่างที่ส าคัญของจังหวัดเพชรบุรี ในโครงการ

เป็นการปั้นรูปสัตว์ต่างๆโดยอาศัยพ้ืนฐานความรู้ในรายวิชากายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยาของสัตว์ ให้มี
สัดส่วนที่ตรงตามสภาพจริง  

7. จัดท าฐานข้อมูลเว็บไซด์คุยเฮิร์ป : ปรับปรุงข้อมูลสมุนไพรให้เป็นที่รู้จัก และเผยแพร่ใน
สารสนเทศสุขภาพ 

8. โครงการน้ ายาบ้วนปากจากสมุนไพรกานพลู 
9. วารสารศิลป์ พีระศรี 
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ส าหรับปีการศึกษา 2560 บุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ศิษย์เก่า หรือคณาจารย์ทางด้านศิลปะของ
มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการยกย่องในระดับประเทศ โดยได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรม ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปินแห่งชาติ ประจ าปี
พุทธศักราช 2560 จ านวน 5 ท่านคือ นายสมศักดิ์ เชาวน์ธาดาพงศ์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปิน
แห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม)  นายศราวุธ ดวงจ าปา ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ 
สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายเสวต เทศน์ธรรม ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายสมชาย แก้วทอง ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ทัศนศิลป์ (การออกแบบแฟชั่น) นายเทพศิริ สุขโสภา ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
วรรณศิลป์ 

และในฐานะที่มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยศิลปะแห่งแรกของประเทศไทย และเป็น
มหาวิทยาลัยที่ก่อตั้งขึ้นเป็นล าดับต้น 1 ใน 5 แห่งของประเทศ  มีจุดเริ่มต้นมาจากโรงเรียนทางด้านศิลปะและ
พัฒนามาสู่มหาวิทยาลัยเกือบสมบูรณ์แบบ (Semi-comprehensive University) มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงได้
เสนอตัว และได้รับการยอมรับให้เป็นเจ้าภาพร่วมกับ QS Education Trust ในการจัดประชุมสุดยอดด้าน
ศิลปะและการออกแบบ QS Totally Arts Summit (Art & Design) 2018 ขึ้นระหว่างวันที่ 24 – 26 
ตุลาคม 2561 ในกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นเวทีระดับโลกที่จะน านักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงและ
ระดับกลางในทุกระดับ ผู้ก าหนดนโยบายการศึกษา ศิลปินและนักออกแบบชั้นน า รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในสาขาวิชานี้จากทุกภาคส่วน และจากทั่วโลกมาพบปะกัน ให้เกิดการสร้างเครือข่าย และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใหม่ๆ ในด้านศิลปะและการออกแบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
ร่วมกันถึงความท้าทายรวมถึงโอกาสที่สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบต้องเผชิญอยู่ เมื่อวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าจนมีผลกระทบและสามารถชี้น าต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ เป็นเวทีที่นักคิดและนัก
ปฏิบัติเหล่านี้จะมาร่วมกันเรียนรู้ และหายุทธศาสตร์ที่จะพาสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบให้สามารถ
ก้าวข้ามปัญหาและอุปสรรคเพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายที่เผชิญอยู่ได้  นอกจากนี้ผู้จัดงานร่วมคือบริษัท 
QS จะได้ใช้สื่อและช่องทางสื่อสารที่ตนเองมีอยู่ประชาสัมพันธ์การจัดงานนี้ไปทั่วโลก ซึ่งทั้งหมดนี้ย่อมแสดง
ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าทางด้านศิลปะและการออกแบบในระดับสากล  

 
12.  กำรบริหำรจัดกำร 

12.1  งบประมำณ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยศิลปากรมีงบประมาณจากทุกแหล่งรวมจ านวน

ทั้งสิ้น 3,610,885,360 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  เป็นจ านวนเงิน 50,094,140 บาท หรือ
ร้อยละ 1.37 มีการจัดสรรให้ส าหรับงบลงทุน จ านวน 430,061,100 บาท ซึ่งลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560  จ านวน 37,728,900 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.06 และเมื่อเปรียบเทียบงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2561 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 งบประมาณแผ่นดินมีสัดส่วน
เพ่ิมขึ้น จ านวน 165,119,500 บาท หรือร้อยละ 10.92 โดยที่งบประมาณเงินรายได้ลดลง จ านวน 
215,213,640 บาท หรือ ร้อยละ 10.01 ซึ่งเปรียบเทียบและจ าแนกตามแหล่งที่มาของงบประมาณ ดัง
ตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 เปรียบเทียบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2561  จ าแนกตาม             
    แหล่งงบประมาณ 

แหล่งงบประมำณ 
ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ ปีงบประมำณ กำร 

เพ่ิม/ลดลง พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

(1) งบประมำณแผ่นดิน 
จ ำนวน 1,364,269,600 1,571,937,200 1,511,923,800 1,677,043,300 165,119,500 

(ร้อยละ) (45.78) (43.75) (41.30) (46.44) (10.92) 

(2) งบประมำณเงินรำยได้ 
จ ำนวน 1,615,685,100 2,021,138,200 2,149,055,700 1,933,842,060   -215,213,640 

(ร้อยละ) (54.22) (56.25) (58.70) (53.56) (-10.01) 
2.1 งบประมาณเงนิ

รายได้จากโครงการ
ปกต ิ

จ านวน 628,959,700 837,442,400 865,283,300 868,032,600 2,749,300 

(ร้อยละ) (38.93) (41.80) (40.26) (38.56) (0.32) 

2.2 งบประมาณเงนิ
รายได้จากโครงการ
พิเศษ 

จ านวน 807,809,600 885,206,900 912,629,500 799,061,680 -113,567,820 

(ร้อยละ) (50.00) (43.80) (42.47) (47.65) (-12.44) 

2.3 เงินสะสม จ านวน 178,915,800 298,488,900 371,142,900 266,747,780 -104,395,120 

(ร้อยละ) (11.07) (14.77) (17.27) (13.79) (-28.12) 

รวม 
จ านวน 2,979,954,700 3,593,075,400 3,660,979,500 3,610,885,360 -50,094,140 

(ร้อยละ) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (-1.37) 

ที่มา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

เมื่อจ าแนกงบประมาณตามแผนงาน มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณในแผนงานจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา มากที่สุด จ านวน 3,373,610,320 บาท (ร้อยละ 93.43) รองลงมา คือ แผน
งานวิจัย จ านวน 151,244,990 บาท (ร้อยละ 4.19)  แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 52,432,550 
บาท  (ร้อยละ 1.45) และแผนงานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 33,590,500 บาท (ร้อยละ 
0.93) รายละเอียดตามตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 สัดส่วนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามแผนงาน 

รำยจ่ำย / แผน 
 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยได้ รวม 
งบประมำณ 

อัตรำสัดส่วน 
งบแผ่นดิน : งบรำยได้  

จ ำนวนรวม  จ ำนวน   1,677,043,300  1,933,842,060   3,610,885,360  46.44 : 53.56 

 ร้อยละ  46.44 53.56 100.00  

 
 

(1) จัดการศึกษาระดับอดุมศกึษา  จ านวน      1,604,825,600       1,768,784,720    3,373,610,320  47.57 : 52.43 

 ร้อยละ                  47.57                   52.43                93.43   

 
 

 (2) บริการวิชาการแก่สงัคม   จ านวน            32,156,800            20,282,750        52,439,550  61.32 : 38.68 

 ร้อยละ                  61.32                  38.68                  1.45   

 
 

 (3) ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม   จ านวน       19,512,100           14,078,400        33,590,500  58.08 : 41.91 

 ร้อยละ                  58.09                  41.91                  0.93   

 
 

 (4) งานวิจัย   จ านวน           20,548,800         130,696,190       151,244,990  13.59 : 86.41 

  ร้อยละ                  13.59                  86.41                  4.19    

 
 

ที่มา : กองแผนงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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 12.2  กำรพัฒนำบุคลำกร 
  มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมี

การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งมหาวิทยาลัยและคณะได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรทุกสายงานใน
ลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การศึกษาต่อ ฝึกอบรม การดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และปฏิบัติการวิจัย 
ณ ต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีคุณธรรม และจริยธรรม
ด้วย โดยในปีการศึกษา พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรภายในตาม
กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้   

1. โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับผู้บริหารทุกระดับ ดังนี้  
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ศิลปากร ในวันที่ 12 กันยายน 2560 ณ ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน/ส านักที่เทียบเท่าคณะ ผู้ช่วยอธิการบดี และผู้อ านวยการกองในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี เข้าร่วมโครงการจ านวน 42 คน 

- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง ระหว่างวันที่ 18 มกราคม – 
17 กรกฎาคม 2561 ณ ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน และศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐจีน โดยมีรองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน/ส านัก ที่เทียบเท่าคณะ และผู้ช่วยอธิการบดี เข้ารับการอบรมจ านวน 36 คน  

2. โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรสายวิชาการทุกระดับ ดังนี้   
2.1 โครงการสัมมนา เรื่อง “ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือ

เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ” โดยแบ่งการด าเนินโครงการตามกลุ่มสาขาวิชา  
2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ เรื่อง การเตรียมความพร้อมในการ

จัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่ 5 – 6 กรกฎาคม 2561 ณ 
โรงแรม    แกรนด์ แปซิฟิก ซอฟเฟอริน รีสอร์ท แอนด์ สปา ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี โดยมีบุคลากรสาย
วิชาการเข้าร่วมโครงการ 134 คน  

3.  โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ ดังนี้  
3.1 โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง “การออกแบบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (SU-ERP)” ระหว่างวันที่ 11 – 14 มีนาคม 2561 ณ ไมด้า รีสอร์ท จังหวัด
กาญจนบุรี โดยมีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 171 คน 

3.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกองบริการการศึกษา เรื่อง พัฒนาการปฏิบัติง านและ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ กองบริการการศึกษา ระหว่างวันที่ 2 – 4 กุมภาพันธ์ 2561 ณ โรงแรม               
ฟูราม่าเอ็กซ์คลูซีฟ แซนดารา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

3.3 โครงการ KM เรื่อง ระบบบริการการศึกษา (Back Office) กองบริการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วันที่ 28 มิถุนายน 2561 ณ ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

3.4 โครงการอบรมเรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานด้วยการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) ระหว่างวันที่ 3 - 4 มีนาคม 
2561 ณ โรงแรมไอบีส เขาตะเกียน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

3.5 โครงการอบรมการจัดการความรู้ในหัวข้อ “จิตส านึกในการให้บริการ” ในวันที่ 26 
มกราคม 2561 ณ ห้องประชุม อธ.1302 ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร์ 
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3.6 โครงการการจัดการความรู้ (KM) สู่ความเป็นเลิศ ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ณ 
ห้องประชุมนริศรานุวัดติวงศ์ และห้องวาเตล ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน   

4.  โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกระดับ ดังนี้ 
4.1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี 2560 ระหว่างวันที่   

3 – 5 สิงหาคม 2560 ณ เดอะเกรซ อัมพวา รีสอร์ท จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีบุคลากรสายวิชาการและ  
สายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 90 คน 

4.2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี 2561 ระหว่างวันที่   
19 – 21 กรกฎาคม 2561 ณ โนโวเทล หัวหิน ชะอ า บีชรีสอร์ทแอนด์สปา จังหวัดเพชรบุรี โดยมีบุคลากร   
สายวิชาการและสายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 60 คน 

5. โครงการเสริมสร้างสุขภาพและสภาพแวดล้อมที่ดีแก่บุคลากร ดังนี้  
5.1 โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากรภายในประจ าปี 2561 ระหว่างวันที่ 19 – 28 กุมภาพันธ์ 

2561   
5.2 โครงการ Big Cleaning Day เนื่องในโอกาส 74 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร (9 ตุลาคม 

พ.ศ. 2560) 
5.3 โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 37          

ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม – 9 มิถุนายน 2561 
5.4 โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี  
5.5 โครงการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในท่ีท างาน (5 ส) 

6. โครงการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารงานในฐานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ดังนี้ 
6.1 โครงการสัมมนาทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและการพัฒนางาน

วิชาการ ในวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ณ ห้องประชุมเทพยสุวรรณ คณะอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร    
มีผู้เข้าร่วมโครงการ 166 คน 

6.2 โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนงาน/หน่วยงานและเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ในวันที่ 15 มิถุนายน 2561 ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 6 รอบพระชนพรรษา มีผู้เข้าร่วมโครงการ 550 คน  

6.3  โครงการจัดท าโครงสร้างองค์กร ส านักงานอธิการบดี ระหว่างวันที่ 30 – 31 มีนาคม 
2561 ณ เดอะ รีเจ้นท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และ
ผู้บริหารส านักงานอธิการบดีเข้าร่วมโครงการ 18 คน  

นอกจากนี้ ยังมีการจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
- กองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ส่วนกลาง เพ่ือส่งเสริมการเสนอผลงานทางวิจัยและสร้างสรรค์          

ในต่างประเทศ และยังมีทุนดังกล่าวในส่วนของคณะต่าง ๆ ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคลากรในสังกัด 
- ทุนสนับสนุนการผลิตต าราและหนังสือเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์

และศาสตราจารย์ และยังมีทุนดังกล่าวในส่วนของคณะต่าง ๆ ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคลากรในสังกัด 
- ทุนอุดหนุนโครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน (ด าเนินโครงการทุกปีการศึกษา 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นมา) 
- ทุนสนับสนุนการวิจัยของคณะ/หน่วยงานสนับสนุน ของมหาวิทยาลัยที่จัดสรรให้แก่บุคลากร

ในสังกัด เป็นต้น 
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- ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อของคณะ/หน่วยงานสนับสนุน ของมหาวิทยาลัยที่จัดสรรให้แก่
บุคลากรในสังกัด เป็นต้น 
 

12.3  อำคำรสถำนที่ 
 มหาวิทยาลั ยฯ มีการด า เนินการด้ านการ เรี ยนการสอน 5 แห่ งคือ  วั งท่ าพระ 
กรุงเทพมหานคร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ส านักงานอธิการบดี และซ่ึงตั้งอยู่ที่เขตตลิ่งชัน โดยมีสถานที่ตั้ง  ดังนี้ 
 วังท่ำพระ  ตั้ งอยู่ เลขที่  31 ถนนหน้าพระลาน แขวงพระบรมมหา ราชวั ง เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่ประมาณ 5 ไร่ 2 งาน เป็นที่ดินของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ตั้งของคณะ ได้แก่ 
คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี  และคณะ
มัณฑนศิลป์ และพ้ืนที่ส าหรับหน่วยงานด้านบริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ กองกิจการนักศึกษา 
กองบริการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย หอสมุดสาขาวังท่าพระ ส านักหอสมุดกลาง หอศิลป์ ส านักบริการ
วิชาการ และสมาคมนักศึกษาเก่าของมหาวิทยาลัยศิลปากร  
 พระรำชวังสนำมจันทร์ ตั้งอยู่เลขที่ 6 ถนนราชมรรคาใน ต าบลพระปฐมเจดีย์ อ าเภอเมือง            
จังหวัดนครปฐม มีพ้ืนที่ประมาณ 440 ไร่ เป็นที่เช่าจากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  เป็นพ้ืน
ที่ตั้งของคณะ ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และอาคารเรียนของคณะทางวังท่าพระบางส่วน ได้แก่ คณะ
จิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ และคณะมัณฑนศิลป์ ตลอดจนเป็นที่ตั้งของหน่วยงานด้านบริหาร 
และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ กองกิจการนักศึกษา กองบริการการศึกษา กองงานวิทยาเขต กองบริการ
อาคารและสถานที่และงานพาหนะ ส านักหอสมุดกลาง สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์คอมพิวเตอร์  หอศิลป์ 
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันวัฒนธรรมภูมิภาคตะวันตก ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม และศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา 
 วิทยำเขตสำรสนเทศเพชรบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนชะอ า-ปราณบุรี ต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี มีพื้นที่ประมาณ 821 ไร่ 3 งาน 70 ตารางวา เป็นที่ราชพัสดุมอบให้มหาวิทยาลัยเพ่ือใช้จัด
การศึกษา เป็นพ้ืนที่ตั้งของคณะ ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และหน่วยงานด้านบริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ 
ส านักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และหอสมุดวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รวมทั้งเป็นที่ตั้งของอาคาร
ปฎิบัติการด้านโบราณคดี และอาคารสถาบันศิลปะสถาปัตยกรรมไทย 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ตลิ่งชัน ตั้งอยู่เลขที่ 22 ถนนบรมราชชนนี แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) มีพ้ืนที่ประมาณ 6 
ไร่ 80 ตารางวา เป็นที่ราชพัสดุ มอบให้ศูนย์มนุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ใช้ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
เป็นพ้ืนทีจ่ัดการเรียนการสอนของคณะ ได้แก่ คณะดุริยางคศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย และวิทยาลัยนานาชาติ 
และหน่วยงานด้านบริหาร และสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  ส านักงานอธิการบดี 
ซึ่งมีหน่วยงานในสังกัดประกอบด้วย กองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ กองคลัง กองแผนงาน ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ส านักงานตรวจสอบภายใน และกองนิติการ 
 City Campus (เมืองทองธำนี) ตั้งอยู่เลขที่ 80 ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี อยู่บริเวณด้านหลังศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพค เมืองทองธานี โดยปัจจุบัน เป็น
พ้ืนที่จัดการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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13.  กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่องตาม

เกณฑ์การประเมินของ สกอ. (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) นั้น มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
คุณภาพภายในระหว่างปีการศึกษา 2557 – 2559 ดังตารางที่ 7 

 
ตารางที่ 7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยระหว่างปีการศึกษา 2557 - 2559  

องค์ประกอบ 
ผลประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 

ปีกำรศึกษำ 2557 ปีกำรศึกษำ 2558 ปีกำรศึกษำ 2559 
ค่ำคะแนน ผลประเมิน ค่ำคะแนน ผลประเมิน ค่ำคะแนน ผลประเมิน 

1.  การผลิตบณัฑิต  3.56 ด ี 3.53 ด ี 3.41 พอใช้ 
2.   การวิจัย 3.94 ด ี 4.05 ด ี 4.56 ดีมาก 
3.    การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
4.   การท านุบ ารุงศลิป

วัและวฒันธรรม 
5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

5.   การบริหารจัดการ 3.89 ด ี 4.33 ด ี 4.01 ด ี
เฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 3.95 ดี 4.06 ดี 4.06 ด ี

 
กำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

มหาวิทยาลัยฯ  ได้น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการประเมินตนเอง ข้อเสนอแนะของคณะผู้
ประเมินประจ าปีการศึกษา 2559 และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปวางแผนพัฒนาท าให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 1. ด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการปรับปรุงพัฒนา เพ่ือให้ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ได้แก่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลควบคุมคุณภาพและความเหมาะสมของ
หลักสูตร จัดให้มีการประชุมหารือเพ่ือรับฟังปัญหาและหาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการของหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ ด าเนินการก ากับติดตามหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง  จัด
โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินปีการศึกษา 2560 และการเผยแพร่หลักสูตร TQR จัดท าฐานข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้การก ากับดูแลหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส ารวจข้อมูล
อาจารย์เกษียณปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ตลอดจนข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่ลาทุกประเภทเป็น
ระยะเวลาเกิน 30 วัน เพ่ือการก ากับดูแลหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
 2. ด้านกิจการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษาไดจ้ดักิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ 
การเขียนตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสะท้อนวัตถุประสงค์และความส าเร็จของโครงการแก่บุคลากร
ในที่ประชุมกองกิจการนักศึกษา โดยเน้นการให้ความรู้เชิงปฏิบัติการจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านนี้
โดยตรง พร้อมให้บุคลากรและนักศึกษาที่เขียนโครงการส่งให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษากอง
กิจการนักศึกษา โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่หน่วยประกันคุณภาพตรวจเอกสาร ให้ความรู้และแก้ไขให้ถูกต้อง
ก่อนเสนอโครงการอนุมัติ และมีการจัดประชุม ชี้แจงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนา
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นักศึกษา จัดท าแผนปรับปรุงและรายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ โดยการรายงานผลตาม
แผนการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ทั้งในระดับส านักงานอธิการบดีและ
ระดับมหาวิทยาลัย 
 3. หลายคณะมีสัดส่วนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน แนวทางหลักเกณฑ์การจัดท าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ที่สอดคล้องกับการน าไปใช้ในการ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในยังไม่ถูกต้อง มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 กองแผนงานรับผิดชอบในการก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาที่
สอดคล้องกับการน าไปใช้ในการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี โดยก าหนดจัดเก็บข้อมูล
การลงทะเบียนจากระบบ  MIS  ในเดือนกุมภาพันธ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลให้แล้วเสร็จในเดือน
มีนาคม น าข้อมูลการวิเคราะห์จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ส่งต่อให้คณะวิชาตรวจสอบ
และยืนยันผลการวิเคราะห์  และมีการหารือร่วมกับคณะวิชาที่เกี่ยวข้องถึงข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าและน า
ข้อมูลไปใช้  น าข้อมูลที่วิเคราะห์และตรวจสอบจากคณะวิชา มาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยน ท าความเข้าใจ และ
แก้ไขปัญหาในการเก็บข้อมูล และผลวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการยืนยันผล ด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้รับผิดชอบข้อมูลของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2561 จัดส่งข้อมูลที่ยืนยัน
แล้วให้กับส านักประกันคุณภาพฯ เมื่อวันที่ 3 ก.ค. 2561 และเผยแพร่เล่มรายงานผลการวิเคราะห์จ านวน
นักศึกษาเต็มเวลาฉบับสมบูรณ์ 
 4. ในด้านการวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ปรับวิธีการจัดเก็บข้อมูลงบประมาณสนับสนุนการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน โดยท าการจัดเก็บเป็นปีงบประมาณ 
ส าหรับโครงการใหม่ที่เริ่มท าสัญญารับทุนในรอบปีนั้นๆ โดยใช้การแบ่งสัดส่วนเฉพาะในกรณีที่เป็น
ผลงานวิจัยร่วมต่างคณะ/ ต่างสถาบัน  หรือผลงานวิจัยที่มีระยะเวลาด าเนินการเกิน 1 ปี ส่วนโครงการวิจัย
ที่สืบเนื่องมาจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา นับเฉพาะเงินที่เหลือจากการแบ่งสัดส่วนตามวิธีเดิม 
 5. ด้านการบริการจัดการ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการน าเอาต้นทุนต่อหน่วยที่ได้จัดท าเป็นราย
หลักสูตรไปวิเคราะห์ มีการก ากับ ติดตาม และส่งเสริม ให้หน่วยงานต่าง ๆ น าต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ
หลักสูตรไปวิเคราะห์ถึงความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ดังนี้ 
 งานบัญชี กองคลัง ส านักงานอธิการบดี จัดท าและส่งรายงานข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยต่อ หลั ก สู ต ร 
ก าหนดนโยบายให้ทุกคณะวิชาน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรเข้าพิจารณาในที่ประชุม ก.บ.ม. เพ่ือให้
ผู้บริหารของคณะวิชาได้พิจารณาข้อมูลดังกล่าว โดยจะด าเนินการเน้นย้ าให้ผู้บริหารคณะวิชาเข้าใจว่าข้อมูล
ดังกล่าวเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรของส่วนงานซึ่งสามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหารเกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนงาน  
ด าเนินการก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด ให้คณะวิชาน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรเสนอให้ที่ประชุม
กรรมการบริหารประจ าคณะ เพ่ือส่งเสริมให้มีการน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารในด้านต่างๆ 
เช่น ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ ประหยัดทรัพยากรของส่วนงาน 
โอกาสในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเมื่อเทียบเคียงกับหลักสูตรที่มีลักษณะเดียวกับกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ เป็นไปด้วยความถูกต้อง ทันต่อเวลา โดยให้คณะวิชาส่งรายงานการพิจารณา
ดังกล่าวมาท่ีกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ส่งเสริมให้คณะวิชาพิจารณาน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร
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เป็นหนึ่งในข้อมูลพ้ืนฐานที่คณะวิชาจะใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับ
หลักสูตรที่คณะวิชาต้องการจะเปิดในอนาคต 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ โดยน า
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ซึ่งเป็นระบบการบริหารใหม่
ที่มหาวิทยาลัยจะน ามาใช้ โดยในระยะแรกเน้นการพัฒนาด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการ
บัญชี และระบบการควบคุมภายใน เข้ามาใช้ในองค์กร 
 6. มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 
โดยการก ากับติดตามให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2560 ตาม
แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตั้งแต่ก าหนดประเด็นความรู้เพ่ือให้มีการบ่งชี้ความรู้ การสร้างและ
แสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การ
แบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้ ตามกระบวนการจัดการความรู้ ติดตามข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนการ
จัดการความรู้ รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน ตามแบบฟอร์มที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยของ
อธิการบดีปีงบประมาณ 2560-2564 ซึ่งครอบคลุมตามพันธกิจมหาวิทยาลัย วิเคราะห์แผนและผลการ
ด าเนินงานน าเสนอเข้าสู่วาระที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้ง
ที่ 1/2561วันที่ 27 มิถุนายน 2561 จัดโครงการการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือสู่ความเป็นเลิศเมื่อวันจันทร์ที่ 
27 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด กระบวนการการจัดการความรู้
ที่ครบวงจร สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง และสามารถก าหนดเป้าหมายในการท า KM ที่
เชื่อมโยงกับ Vision/Mission/Strategies/Values รวมทั้งสามารถสร้างแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมในการ
พัฒนากระบวนงาน ตลอดจนการสร้างองค์ความรู้ใหม่   



 

 
บทท่ี 2 สว่นสาระ 
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บทที่ 2  

ส่วนสาระ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบและ 13 ตัวบ่งชี้ ตามคู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) โดยใช้เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ในกลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่ 1 (ค1) ซึ่งเป็น
สถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 ผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่าได้ด าเนินการตามภารกิจของสถาบัน        
ทั้ง 4 ด้าน อย ่างครบถ้วน โดยมีผลการประเมินทั ้ง  5 องค์ประกอบ ระดับด ี ค ่าคะแนน 4.37              
มีรายละเอียดผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมนิตนเอง 

ค่าคะแนน ผลการประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต 3.88 ด ี
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 4.42 ด ี
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5.00 ดมีาก 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 4.70 ดมีาก 

เฉลี่ย 5 องค์ประกอบ 4.37 ดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

38 

 



 

 
องคป์ระกอบท่ี 1 
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องค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์  
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 
สูตรการค านวณ  

 
หมายเหตุ :  หลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดยระบบอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

ระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไม่ต้องน าคะแนนการประเมินของหลักสูตรนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้
นี้ แต่ต้องรายงานผลการรับรองตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งชี้นี้ให้ครบถ้วน 

ตารางที ่1.1-1 ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
หลักสูตร ผลประเมิน 

ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาตรีทุกหลักสตูร 284.62 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาตร ี 87 
ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาโททุกหลักสูตร 234.85 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาโท 71 
ผลรวมค่าคะแนนประเมินระดับปริญญาเอกทุกหลักสูตร 123.84 
จ านวนหลักสตูรระดับปริญญาเอก 39 

ผลรวมค่าคะแนนของทุกหลักสูตร 643.31 
จ านวนหลกัสูตรทั้งหมด 197 

คะแนนที่ได้ 3.27 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้   : 3.27 คะแนน  เกณฑ์ประเมิน  :  3.27 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้   : 3.15 คะแนน  ผลการด าเนินงาน    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป    : 3.30 คะแนน  เกณฑ์ประเมิน  : 3.30 คะแนน 
 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง  :    
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 197 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 
87 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 71 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 39 หลักสูตร มีคะแนน
ผลการประเมินเท่ากับ 3.27 (ยกเว้นหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต คณะเภสัชศาสตร์ ซึ่งได้รับการยกเว้น
เนื่องจากได้ผ่านการรับรองโดยสภาเภสัชกรรม ตามประกาศสภาเภสัชกรรมที่ 39/2556 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 
2556 โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 มีมติเห็นชอบ
ให้คณะเภสัชศาสตร์ใช้ระบบการรับรองหลักสูตรของสภาเภสัชกรรมทดแทนระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร ของ สกอ. ในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 เป็นต้นไป 
(ได้รับการรับรองปีการศึกษา 2557 - 2561)  

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่สถาบันรบัผิดชอบ 
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 ทั้งนี้ ในภาพรวมพบว่า หลักสูตรมีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับมาตรฐาน) 
ทั้ง 197 หลักสูตร (ร้อยละ 100) ในจ านวนนี้เป็นหลักสูตรที่มีผลการประเมินระดับคุณภาพดีขึ้นไป 170 
หลักสูตร (ร้อยละ 86.29) และหลักสูตรที่มีผลประเมินระดับคุณภาพน้อยถึงปานกลาง จ านวน 27 หลักสูตร 
(ร้อยละ 13.71) (เอกสารหมายเลข มศก.1.1-1 และ มศก.1.1-2) อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลักสูตรที่มีผล
ประเมินต่ ากว่าระดับดีนั้น มหาวิทยาลัยและคณะจะได้เชิญอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมาเพ่ือรับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะ เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการช่วยเหลือและสนับสนุนให้หลักสูตรมีการพัฒนาคุณภาพดี
ยิ่งขึ้นต่อไป  
   
รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.1-1 ตารางค านวณผลการประเมินหลักสูตร มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2560 
มศก.1.1-2 เอกสารแนบวาระ “รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ/

หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560” ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม 2561 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจําสถาบนัที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 

เกณฑ์การประเมิน 
โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 

1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =   
ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
 
2. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง 

 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกที่กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =   
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 
สูตรการคํานวณ   
1. คํานวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันที่มีวุฒิปริญญาเอกตามสูตร 

 
2. แปลงค่าร้อยละที่คํานวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 
หมายเหตุ : 

1. คุณวุฒิปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับหรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการกรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการสําเร็จการศึกษา
ภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งน้ี อาจใช้คุณวุฒิอ่ืนเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้สําหรับกรณีที่บางสาขา
วิชาชีพมีคุณวุฒิอ่ืนที่เหมาะสมกว่าทั้งน้ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. การนับจํานวนอาจารย์ประจํา ให้นับตามปีการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษา
ต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุใหม่ให้คํานวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจําที่ระบุในคําช้ีแจงเกี่ยวกับการนับ
จํานวนอาจารย์ประจํา และนักวิจัย 
 

จํานวนอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
x 100 

จํานวนอาจารย์ประจําสถาบันท้ังหมด 

คะแนนท่ีได้   = 
ร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

x 5 ร้อยละของอาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดให้เป็น 
คะแนนเต็ม 5 
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ตารางที่ 1.2-1 จํานวนอาจารย์ประจําจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา  

จํานวนอาจารย์ตามคุณวุฒิการศึกษา หน่วยวัด ผลการดําเนินงานในปีการศึกษา 
2558 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

อาจารย์วุฒิปริญญาตรี คน 50 4.18 40 3.34 33.5 2.78 
อาจารย์วุฒิปริญญาโท คน 552.5 46.20 525.5 43.90 511 42.37 
อาจารย์วุฒิปริญญาเอก คน 593.5 49.62 631.5 52.76 661.5 54.85 

รวมจํานวนอาจารย์ประจําท้ังหมด 
(นับรวมท่ีลาศึกษาต่อ) 

คน 1,196 100.00 1,197 100.00 1,206 100.00 

 
ผลการประเมนิตนเองคร้ังน้ี:  ร้อยละ   54.85  เกณฑ์ประเมิน :   3.43 คะแนน 
เป้าหมายของปีน้ี :  ≥ร้อยละ 48.00  ผลการดําเนินงาน    บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :  ≥ร้อยละ 55.00  เกณฑ์ประเมิน :   ≥ 3.44  คะแนน 

ผลการดําเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนอาจารย์ประจํารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษา

ต่อจํานวน 1,206 คน อาจารย์ปฏิบัติงานจริง จํานวน 1,161.5 คน  และอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อจํานวน 
44.50 คน โดยมีคุณวุฒิปริญญาตรี 33.5 คน ปริญญาโท 511.5 คน และปริญญาเอก 661.5 คน โดย
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 54.85 คะแนน 3.43 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีผลการ
ดําเนินงานอาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.09 

ทั้งน้ี ในปีการศึกษา 2558 และ 2559 มีจํานวนอาจารย์ประจํารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษา
ต่อจํานวน 1,196 และ 1,197 คน โดยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 593.5 และ 631.5 คน ตามลําดับ  
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นทุกปีการศึกษา 
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ตารางที่ 1.2-2 จํานวนอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกปีการศึกษา 2559 และ 2560 จําแนกรายคณะ 

คณะ 

จํานวนอาจารย์ประจําป ี
การศึกษา 2559 

(ข้อมูลตั้งแต ่
1 ส.ค. 59 – 31 ก.ค. 60) 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก 

(C) =(B)/(A)*100) 

จํานวนอาจารย์ประจําป ี
การศึกษา 2560 

(ข้อมูลตั้งแต ่
1 ส.ค. 60 – 31 ก.ค. 61) 

ร้อยละของ 
อาจารย์ที่มี 

วุฒิปริญญาเอก
(F)=(E)/(D)*100) 

แปลงค่าร้อยละ 
ของอาจารย์ที่มี 
วุฒิปริญญาเอก
(G)=(F)*5/80 อาจารย์ประจํา

ทั้งหมด (A) 
เฉพาะวุฒ ิ

ปริญญาเอก (B) 
อาจารย์ประจํา
ทั้งหมด (D) 

เฉพาะวุฒ ิ
ปริญญาเอก (E) 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ ์ 62 6 9.68 62.5 6 9.60 0.60 
คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 76 35 46.05 77.5 37 47.74 2.98 
คณะโบราณคด ี 76 40.5 53.29 75.5 42 55.63 3.48 
คณะมัณฑนศิลป ์ 91.5 22.5 24.59 91 23.5 25.82 1.61 
คณะอักษรศาสตร์ 140 44.5 31.79 144 50.5 35.07 2.19 
คณะศึกษาศาสตร ์ 118 77 65.25 118 79 66.95 4.18 
คณะวิทยาศาสตร์ 156 139 89.10 152 139 91.45 5.00 
คณะเภสัชศาสตร์ 101 83 82.18 102 86 84.31 5.00 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม 

115.5 87.5 75.76 116.5 
88 75.54 4.72 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 28 8 28.57 29.5 10 33.90 2.12 
คณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการเกษตร 50.5 26 51.49 51 26 50.98 3.19 
คณะวิทยาการจัดการ 106 47 44.34 101 49.5 49.01 3.06 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 51 5 9.80 50.5 7 13.86 0.87 
วิทยาลัยนานาชาต ิ 25.5 10.5 41.18 32 16 50.00 3.13 
บัณฑิตวิทยาลัย - - - 3 2 66.67 4.17 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,197 631.5 52.76 1,206 661.5 54.85 3.43 

ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 
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ตารางท่ี 1.2-3  จํานวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อในและต่างประเทศที่คาดว่าจะจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ภายในระยะเวลา 5 ปี (2561 - 2565) 

 

คณะวิชา 

จํานวนอาจารย์ที่คาดว่าจะจบการศึกษาปริญญาเอก (ปี 2561-2565) 

ภายในประเทศ 
รวม 

ต่างประเทศ 
รวม รวมทั้งหมด 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

คณะจิตรกรรมประติมากรรม 
และภาพพิมพ์ 

3 - 1 - - 4 - - - - - - 4 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 1 2 - - 4 - - 1 - - 1 5 

คณะโบราณคดี 3 3 1 - - 7 - 1 - - - 1 8 

คณะมัณฑนศิลป ์ - - 1 - - 1 - - - - - - 1 

คณะอักษรศาสตร์ - 1 - - - 1 4 2 - 1 - 7 8 

คณะศึกษาศาสตร์ 5 - - - - 5 - - - - - - 5 

คณะวิทยาศาสตร์ 1 - - - - 1 - - - - - - 1 

คณะเภสัชศาสตร์ 1 - - - - 1 - - - - 1 1 2 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1 2 - - - 3 - - - - - - 3 

คณะดุริยางคศาสตร์ - - - 1 - 1 - - 1 - - 1 2 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1 2 - - - 3 1 1 - - 1 3 6 

คณะวิทยาการจัดการ 1 - 1 - - 2 
 

2 2 - - 4 6 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร 

1 - - - - 1 - - 1 - - 1 2 

วิทยาลัยนานาชาติ - - 1  - 1 - - - - - - 1 

บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - - 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 18 9 7 1  35 5 6 5 1 2 19 54 

ท่ีมา : กองการเจ้าหน้าท่ี  ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 

 
รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.2-1 รายชื่ออาจารย์ประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (กองการเจ้าหน้าท่ี) 

 



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

 

45 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี ปัจจัยน าเข้า   
เกณฑ์การประเมิน  

โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5  
1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่มข และ ค2 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
 
2. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 80  ขึ้นไป  
สูตรการค านวณ   
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มดี ารงต าแหน่งทางวิชาการตามสูตร 

 
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

ตารางที ่1.3-1 จ านวนอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 

จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 
2558 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

ศาสตราจารย ์ คน 19 1.59 21.5 1.80 23 1.91 
รองศาสตราจารย ์ คน 117.5 9.82 121 10.11 119.5 9.91 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คน 339 28.35 362 30.24 381 31.59 
อาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ คน 720.5 60.24 692.5 57.85 682.5 56.59 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(นับรวมที่ลาศึกษาต่อ) 

คน 1,196 100.00 1,197 100.00 1,206 100.00 

รวมอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ 
(ผศ. รศ. และ ศ.) 

คน 475.5 39.76 504.5 42.15 523.5 43.41 

ค่าคะแนนตามเกณฑ ์ คะแนน 2.49  2.63  2.71  
 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: ร้อยละ   43.41  เกณฑ์ประเมิน   :  2.71  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : ≥ร้อยละ 39.00  ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป : ≥ร้อยละ 44.00  เกณฑ์ประเมิน :   2.75  คะแนน 

 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
x 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

คะแนนท่ีได้   = 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

x 5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง  : 
 ในปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยฯ  มีจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (รวมอาจารย์ประจ าทั้งที่
ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ) 1,206 คน โดยมีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ รวมจ านวน 523.5 คน คิดเป็นร้อยละ 43.41
จ าแนกเป็นระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ร้อยละ 31.59 ระดับรองศาสตราจารย์ร้อยละ  9.91 ระดับ
ศาสตราจารย์ร้อยละ 1.91 เมื่อแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.) 
ตามเกณฑ์ได้ เท่ากับ 2.71 คะแนน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยศิลปากรมีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา    
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ส ารวจจ านวนอาจารย์ที่มีอายุงานยังไม่ถึงเวลาที่จะสามารถขอต าแหน่งทาง
วิชาการทั้งหมดจ านวน รวม 190 คน จ าแนกเป็นอาจารย์ใหม่ที่เป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาที่ยังมีอายุ
งานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.05 อาจารย์ที่เป็นข้าราชการต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การ
ขอต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.58 อาจารย์ที่เป็นพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 68 คน คิดเป็นร้อยละ 35.79 อาจารย์ที่เป็นข้าราชการต าแหน่งทาง
วิชาการระดับรองศาสตราจารย์ที่ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.53 อาจารย์ที่เป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งทางวิชาการระดับ
รองศาสตราจารย์ที่ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.05 (ตารางที่ 1.3-4) 
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ตารางที่ 1.3-2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  
จ าแนกรายคณะวิชา 

คณะวิชา 

จ านวนอาจารย์ประจ า (คน) จ านวนอาจารย์ตามต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 

ปฏิบัติงาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ต่อ 

รวม อ. 
ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการ คิดเป็น

ร้อยละ 
คะแนน 

ผศ. รศ. ศ รวม 

คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ 

58.5 4 62.5 33.5 17 5 7 29 46.40 2.90 

คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

74.5 3 77.5 37.5 25 10 5 40 51.61 3.23 

คณะโบราณคดี 71.5 4 75.5 41.5 24 9 1 34 45.03 2.81 

คณะมัณฑนศิลป์ 89 2 91 48 29 13 1 43 47.25 2.95 

คณะอักษรศาสตร์ 136 8* 144 92 41 7 4 52 36.11 2.26 

คณะศึกษาศาสตร์ 117 1 118 82 26 10 - 36 30.51 1.91 

คณะวิทยาศาสตร์ 152 - 152 76.5 55 18.5 2 75.5 49.67 3.10 

คณะเภสัชศาสตร์ 99.5 2.5 102 34 39 27 2 68 66.67 4.17 

คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

113.5 3 116.5 40.5 67 9 - 76 65.24 4.08 

คณะดุริยางคศาสตร์ 28.5 1 29.5 22.5 7 - - 7 23.73 1.48 

คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

45.5 5.5 51 32 16 3 - 18 37.25 2.33 

คณะวิทยาการจัดการ 95 6 101 70 25 5 1 31 30.69 1.92 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

49 1.5 50.5 41.50 9 - - 9 17.82 1.11 

วิทยาลัยนานาชาติ 29 3 32 30 1 1 - 2 6.25 0.39 

บัณฑิตวิทยาลัย 3 - 3 1 - 2 - 2 66.67 4.17 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,161.5 44.5 1,206 682.5 381 119.5 23 523.5 43.41 2.71 

หมายเหตุ : * หมายถึง ลาเพิ่มพูน 1 คน    ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 
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ตารางที่ 1.3-3 จ านวนอาจารย์ประจ าจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2560 

คณะวิชา 

ปีการศึกษา 2560 

รวม 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2560                                                                            

( 1สิงหาคม 2560 - 31 กรกฎาคม 2561) (ข้อมูลตั้งแต ่ (1 ส.ค. 60 - 31 ก.ค. 61) 
อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก อ ผศ รศ ศ รวม 
คณะจิตรกรรมฯ 1 28.5 4 -  17  - -  3 2 - 7 -   62.5 33.5 17 5 7 62.5 
คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 

 - 24.5 13  - 5 20  - 7 3 
- 

4 1 77.5 37.5 25 10 5 77.5 

คณะโบราณคดี 2.5 24 15  - 6 18  - 1 8 -   1 75.5 41.5 24 9 1 75.5 
คณะมัณฑนศิลป์ 2 35.5 10.5 1 19 9 3.0 6 4 - 1  -  91 48 29 13 1 91 
คณะอักษรศาสตร์ 12 54.5 25.5  - 21 20 - 3 4 - 3 1 144 92 41 7 4 144 
คณะศึกษาศาสตร์ 1 36 45  - -  26 - 2 8 - -  -  118 82 26 10 - 118 
คณะวิทยาศาสตร์  - 10 66.5  - 3 52 -  -  18.5 - - 2 152 76.5 55 18.5 2 152 
คณะเภสัชศาสตร์ 6 4 24  - 4 35 - 2 25 - - 2 102 34 39 27 2 102 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 2 13.5 25  - 11 56 - 2 7 - - -   116.5 40.5 67 9 - 116.5 
คณะดุริยางคศาสตร์ 1 15.5 6  - 3 4 - -    -  - -  -  29.5 22.5 7 - - 29.5 
คณะสัตวศาสตร์ฯ   - 17 15  - 6 10 - 2 1 - -  -  51 32 16 3 - 51 
คณะวิทยาการจัดการ  - 44.5 25.5  - 6 19 - 1 4 - - 1 101 70 25 5 1 101 
คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 1 34.5 6  - 8 1 

- 
    

- - 
 -  

50.5 41.5 9 - - 50.5 

วิทยาลยันานาชาต ิ 1 14 15  - 1  -  -   1 - - -   32 30 1 1 - 32 
บัณฑิตวิทยาลัย -    -  1 -   -    -   -  1 1 -    -  -   3 1 - 2 - 3 
รวมทั้งหมด
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

29.5 356 297 1 110 270 3 30 86.5 - 15.0 8 1206 682.5 381 119.5 23 1,206 

 
682.5 381 119.5 23 

      
 
ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2561 
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ตารางที ่1.3-4 จ านวนอาจารย์ที่มีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกรายคณะวิชา 

คณะวิชา 

จ านวนอาจารย์ใหม่ท่ียังมีอายุ
งานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่ง

ทางวิชาการระดับ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

จ านวนอาจารย์ต าแหน่งทางวิชาการระดับ ผศ. ที่
ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง

วิชาการ ระดับรองศาสตราจารย์ 

จ านวนอาจารย์ต าแหน่งทางวิชาการระดับ รศ.ที่
ยังมีอายุงานไม่ถึงเกณฑ์ การขอต าแหน่งทาง

วิชาการ ระดับ ศาสตราจารย์ รวม 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการ 
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 
ข้าราชการ 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 4 - - - - 4 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 10 - 10 - - 20 
คณะโบราณคดี 12 - 3 - - 15 
คณะมัณฑนศิลป์ 16   4 - 1 21 
คณะอักษรศาสตร์ 21 1 6 - - 28 
คณะศึกษาศาสตร์ 4 - 3 - - 7 
คณะวิทยาศาสตร์ 9 1 15 - - 25 
คณะเภสัชศาสตร์ 5 1 3 - - 9 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 - 5 1 1 13 
คณะดุริยางคศาสตร์ 3 - 2 - - 5 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 3 - 4 - - 7 
คณะวิทยาการจัดการ 11 - 7 - - 18 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7 - 5 - - 12 
วิทยาลัยนานาชาติ 5 - 1 - - 6 
บันฑิตวิทยาลัย - - - - - 0 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 116 3 68 1 2 190 
ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2561 
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.3-1 รายชื่ออาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (กองการเจ้าหน้าที่) 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.4   การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาใน
สถาบัน 

  

2 มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 

  

3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา   
4 ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 

3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
  

5 น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 

  

6 ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า   
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:        6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน   :  5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :          6 ข้อ     ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป :       6 ข้อ    เกณฑ์ประเมิน :   5  คะแนน  
 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง 
 1. จัดบริการให้ค าปรึกษาแนะแนวด้านการใช้ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน 
  มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการจัดบริการให้
ค าปรึกษาแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาและการเข้าสู่อาชีพในสถาบัน ประกอบด้วย 
  การก าหนดให้มีหน่วยแนะแนว ซึ่งมีนักแนะแนวและนักวิชาการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ทางด้านจิตวิทยา ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะแนวตามขั้นตอนและกลไกการให้ค าปรึกษา 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-1) ทั้งทางด้านการเรียน การปรับตัว การเลือกอาชีพ  การหารายได้พิเศษ และการ
เตรียมตัวเพ่ือเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษา รวมทั้งประสานงานกับฝ่ายทุนการศึกษา ทุน กยศ./กรอ. และกิจกรรม
นักศึกษา ตลอดจนหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีแนวทางการ
แก้ปัญหาและสามารถปรับตัวในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข โดยใช้
กระบวนการให้ค าปรึกษาแบบตัวต่อตัว (Face to Face) การให้ค าปรึกษาทางโทรศัพท์ (Hotline) และการให้
ค าปรึกษาทาง Face book ซึ่งจากการประเมินผลการด าเนินงาน พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่จะมาขอค าปรึกษา
และทางโทรศัพท์และมีความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษาทางโทรศัพท์ (Hotline) สูง (X =4.07) รองลงมาคือ
การให้ค าปรึกษาตัวต่อตัว (Face to Face) (X =4.05) และมีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ การให้ค าปรึกษาทาง Face 
book (X =4.04) ซึ่งจากผลการประเมินดังกล่าว (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-2) หน่วยงานได้ทบทวนระบบ
การให้ค าปรึกษาแนะแนวเพ่ือสนองต่อความต้องการของนักศึกษา โดยเพ่ิมเจ้าหน้าที่ในการให้บริการค าปรึกษา
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แนะแนวทางโทรศัพท์ (Hotline) และได้ขยายเครือข่ายการให้ค าปรึกษาแนะแนวแบบตัวต่อตัว (Face to Face) 
แก่ผู้น านักศึกษาหอพักและบุคลากรหอพักโดยการศึกษาดูงานและอบรมเชิงปฏิบัติการในโครงการพัฒนาทักษะ
การด าเนินชีวิตของนักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิงจิตวิทยาเพ่ือนช่วยเพ่ือน (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-3) 
และโครงการศึกษาดูงานศูนย์  ให้ค าปรึกษาสุขภาวะมหาวิทยาลัยศรีปทุม และงานแนะแนวการให้ค าปรึกษา
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-4) รวมทั้งขยายเครือข่ายไปยังคณะ
วิชา โดยมีผู้แทนของคณะวิชามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับผู้น านักศึกษาหอพัก บุคลากรหอพักและบุคลากร
หน่วยแนะแนว เพ่ือก าหนดขั้นตอนในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่สามารถเข้าถึงและแก้ปัญหาของนักศึกษา
ได้รวดเร็วขึ้น (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-5)  
 การมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียน การใช้ชีวิตของ
นักศึกษาในหอพักมหาวิทยาลัย ในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-6) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่อยู่หอพัก 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-7) รวมทั้งเพ่ิมเติมความรู้และความรับผิดชอบใก้กับนักศึกษาใน โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาผู้ได้รับทุนการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-8) 
โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากองทุนเพื่อการศึกษา กยศ./กรอ. ประจ าปีการศึกษา 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.
1.4.1-9) โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอน “สมุดออมสุข” (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.1-10) ส าหรับในรอบปีนี้หน่วยงานได้เพ่ิมเติมกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิต ดังนี้ 
 1. โครงการรู้ไว้ก่อน พี่สอนไว้ (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-11) เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 
2560 ณ ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับความรู้ ความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเพศศึกษา พฤติกรรมทางเพศที่ปลอดภัยจากการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ โรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์ และความตระหนักถึงปัญหาที่จะตามมาจากการมีเพศสัมพันธ์ โดยเสนอแนวทางการใช้ชีวิต
ที่ปลอดภัยจากการมีเพศสัมพันธ์ผ่านการอบรมให้ความรู้เรื่องโรคติดต่อ ตลอดจนกิจกรรมในลักษณะ PBL 
ดังนี้ 
  - บรรยาย เรื่อง ศิลปากรใส่ใจห่างไกลโรคติดต่อ 
  - กิจกรรม “แจกน้ า” (ทดลองเพ่ือให้เห็นการแพร่ของเชื้อโรค) 
  - แจกถุงยางอนามัย 
 
 2. โครงการพืชกระถางรั้วเพชรแก้ว (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-12) เมื่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2561 ณ บริเวณหอพักเพชรรัตน 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาน าแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยเสนอแนวทาง
ส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ โดยการ
ปลูกพืชกระถางรั้ว ได้แก่ 
  - การบรรยาย หัวข้อ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการน าไปใช้ 
  - การบรรยาย อบรมในหัวข้อ การปลูกพืชในที่จ ากัด 
  - Workshop การปลูกพืชในกระถาง 
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 3. โครงการศิลป์รักษ์ราก (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-13) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2561 ณ 
ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน์-สุวัทนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของการใช้ชีวิต
แบบวิถีไทย สามารถท าน้ าปรุงและบุหงาร าไปได้ โดยเสนอแนวทางการใช้ชีวิตแบบวิถีไทย ได้แก่  
  - การบรรยาย “ประวัติความเป็นมาและข้ันตอนการท าน้ าปรุง”  
  - การบรรยาย “ประวัติความเป็นมาและข้ันตอนการท าบุหงาร าไป”  
  - แบ่งกลุ่มนักศึกษาท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป 
 ส าหรับการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน นอกจากได้ด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะแนวตาม
ระบบแล้ว ยังได้เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสมัครงาน การเตรียมตัวไปสมัครงาน 
การส ารวจความสนใจด้านอาชีพที่ตนเองถนัดและสนใจ เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองก่อน
เข้าสู่อาชีพที่เพียบพร้อมด้วยความรู้และทักษะประสบการณ์ตามคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละอาชีพ ใน
โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1 -14) นอกจากนี้
หน่วยงานยังได้เพ่ิมโอกาสในการเตรียมพร้อมเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษา โดยการฝึกประสบการณ์การท างาน
ต่างๆ ในกองกิจการนักศึกษา โดยกองกิจการนักศึกษาให้ชั่วโมงกิจกรรม ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการขอทุน
หรือกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาได้ต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.1-15) 

   ตารางที่ 1.4.-1  ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผลการ
ประเมิน 

1. การจัดบริการให้ค าปรึกษา หน่วยแนะ    
 - แบบ Face to Face แนว   4.05 
 - ทาง Hotline    4.07 

 
- ทาง Face book 
 

   4.04 

2 . โครงการพัฒนาทักษะการด าเนิน
ชีวิตของนักศึกษาด้วยกลุ่มการ
ปรึกษาเชิงจิตวิทยาเพื่อนช่วย
เพื่อนและบุคลากรหอพัก 
     2.1 เพื่อให้นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้
ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา 
   2.2 เพื่อให้นักศึกษามีแนวทางใน
การน าการใหค้ าปรึกษาเชิงจิตวิทยา
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2.3 เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการเห็นคุณค่าใน
ตนเองและสร้างความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 
 
 
 

หน่วยแนะ
แนว

พระราชวัง 
สนามจันทร ์

- จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 30 คน 40 คน 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงาน 

3.51 
 

4.32 
 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจในระดับมากข้ึน
ไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
แนวทางในการน าการให้
ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยาใน
ชีวิตประจ าวันในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ตระหนักถึงความส าคญัของตนเอง 
ในระดับมากข้ึนไป 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 

83.30 
 
 

83.30 
 
 
 

83.30 
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(ต่อ)    ตารางที่ 1.4.-1  ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผลการ
ประเมิน 

3. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่
ประจ าปีการศึกษา 2560 
     3.1 เพื่อให้นักศึกษาใหม่ได้
รู้จักมหาวิทยาลัยและคณะ
ผู้บริหาร 
     3.2 เพื่อให้นักศึกษาใหม่มี
ขวัญและก าลังใจท่ีดี                    
     3.3 เพื่อให้นักศึกษาใหมไ่ด้
ทราบถึงบริการและสวัสดิการต่างๆ  
ของมหาวิทยาลยั 

หน่วย
กิจกรรม
นักศึกษา 

- จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 1,400 
คน 

1,400 
คน 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงาน 

3.51 
 

4.28 
 

- ร้อยละของนักศึกษาใหม่มีขวัญ
และก าลังใจท่ีดีในระดับมากขึ้นไป 

70 72.00 

- ร้อยละของนักศึกษามีความรูค้วาม
เข้าใจเกีย่วกับการบริการและ
สวัสดิการในระดบัมากขึ้นไป 

70 83.30 

4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปี
ที่ 1 ท่ีอยู่หอพัก 
     4.1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฏระเบียบและสิ่งที่ควรรู้
ในการอยูห่อพัก 
     4.2 เพื่อให้นักศึกษามีทักษะ
และแนวทางในการปรับตัวในการใช้
ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

หน่วยหอพัก
นักศึกษา 

- จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 800 คน 800 คน 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงาน 

3.51 
 

4.16 
 

- ร้อยละของนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎระเบียบและสิ่งที่ควรรู้ ในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษามีทักษะและ
แนวทางในการปรับตัวในการใช้ชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อื่นในระดับมากขึ้นไป 

70 89.63 
 
 
 

70 
 

 
 
 

87.25 

5. โครงการปฐมนเิทศนักศึกษาผูไ้ดร้ับ
ทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปกีารศึกษา 2560 
     5.1 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษาทราบเง่ือนไขและข้อ
ควรปฏิบัติตนของนักศึกษาผู้ได้รับ
ทุนการศึกษา 
     5.2 เพื่อสร้างความ 
สัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักศึกษาผู้ไดร้ับ
ทุนการศึกษา บุคลากรกองกิจการ
นักศึกษา และผู้ให้ทุนการศึกษา 

หน่วยบริการ
และ

สวัสดิการ 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 คน 
3.51 

 

118 คน 
4.13 

 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้
รับทราบเง่ือนไขและข้อปฏิบัตติน
ของนักศึกษาผูไ้ดร้ับทุนการศึกษาใน
ระดบัมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความสัมพันธ์ที่ดี ในระดับมากข้ึน
ไป 

80 
 
 
 

80 

80.50 
 
 
 

85.59 

6. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากองทุน
เพื่อการศึกษา กยศ/กรอ. ประจ าปี
การศึกษา 2560 
     6.1 เพื่อให้นักศึกษากองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพื่อการ ศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ ขั้นตอนการท า
สัญญา คุณค่าและประโยชน์ของ
เงินกองทุนกู้ยืมการศึกษา 
 

หน่วยบริการ
และ

สวัสดิการ 

- ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วม
โครงการมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบั
กอง ทุน เงินให้กู้ยืมเพื่อการ ศึกษาใน
ระดบัมากขึ้นไป 
 
 
 
 
 

80 93.54 

(ต่อ) (ต่อ) (ต่อ) 
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(ต่อ)    ตารางที่ 1.4.-1  ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผลการ
ประเมิน 

     6.2 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษามี
ลักษณะนิสัยตระหนักถึงคุณค่าและ
พฤติกรรมสุจริต มจีิตส านึกในการ
คืนทุน 

- ร้อยละของนักศึกษาไดต้ระหนัก
ถึงคุณค่าและประโยชน์ของเงิน
กู้ยืมเพื่อการศึกษาในระดับมากขึน้
ไป 

80 87.09 
  

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงาน 

3.51 
 

4.13 
 

7. โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตอน “สมุดออมสุข” 
     7.1 เพื่อสร้างวินัยนักศึกษา
ในการวางแผนใช้จ่ายเงินตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
           

หน่วยวินัย
นักศึกษา 

- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

150 คน 235 คน 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงาน 

3.51 
 

4.27 
 

- ร้อยละของนักศึกษามีวินัยใน
การวางแผนใช้จ่ายเงินตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับมากขึ้นไป 

80 
 
 

99.15 
 
 
 

8. โครงการรู้ไว้ก่อนพี่สอนไว ้
     8.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาไดร้ับ
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับเพศศึกษา                
     8.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิด
ความตระหนักถึงปัญหาที่จะ
ตามมาจากการมเีพศสมัพันธ์โดย
ไม่ป้องกัน 

หน่วยหอพัก
นักศึกษา 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

80 100 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการด าเนินงาน 

3.51 
 

4.04 
 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีไดร้ับ
ความรู้และเข้าใจที่ถูกต้องเรื่อง
เพศศึกษาในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษาตระหนักถึง
ปัญหาที่จะตาม มาจากการมี
เพศสัมพันธ์ โดยไม่ป้องกันในระดับ
มากขึ้นไป 

70 
 
 

70 

90.84 
 
 

86.32 

9. โครงการพืชกระถางรั้วเพชรแก้ว 
     9.1 เพื่อส่งเสริมใหผู้้เข้าร่วม
โครงการน าแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน    

หน่วยหอพัก
นักศึกษา 

- ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

230 คน  291 
คน 

- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการด าเนินงาน 

3.51 
 

4.49 
 

- ร้อยละของนักศึกษาที่สามารถน า
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันใน
ระดบัมากขึ้นไป 

70 94.51 

10. โครงการศลิป์รัก(ษ์)ราก 
     10.1 เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษา
เห็นความส าคญัของการใช้ชีวิตแบบ
วิถีไทย 
 
 
      

หน่วยหอพัก
นักศึกษา 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่า100 

 
3.51 

 
 
 

151 คน 
 
 

4.53 
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(ต่อ)    ตารางที่ 1.4.-1  ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผลการ
ประเมิน 

     10.2 เพื่อให้นักศึกษา
สามารถท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป
น าไปใช้ประโยชน์ได ้

-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเห็น
ความส าคัญของการใช้ชีวิตแบบวิถี
ไทย ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป
น าไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับมาก
ขึ้นไป 

85 
 

85 

97.19 
 

90.14 

11. โครงการตลาดแรงงานอาชีพและ
แนะแนวการศึกษาต่อ Su Job 
Fair &Road to Education 
2018  
11.1 เพื่อให้นักศึกษาและผู้ที่
สนใจไดเ้พิ่มความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพและ
การศึกษาต่อ 
11.2 เพือ่ให้นักศึกษาและผู้สนใจ
ได้มโีอกาสส ารวจความสนใจของ
ตนเองเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพหลังจากส าเร็จการศึกษา 

หน่วยแนะ
แนว 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ
ในระดับมากข้ึนไป 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
โอกาสส ารวจความสนใจของ
ตนเองเกี่ยวกับอาชีพในระดับมาก
ขึ้นไป 

800 คน 
 

3.51 
 
 

80 
 

80 

862 คน 
 

4.23 
 
 

85.37 
 

94.08 

รวม 4.19 
 

 2. มีการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
  มหาวิทยาลัย โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรและแหล่งงานต่างๆ โดยเริ่มจากการปฐมนิเทศนักศึกษาในโครงการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับนักศึกษาใหม่ (เอกสารหมายเลข มศก. 1.4.2 -1) โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่อยู่หอพัก (เอกสารหมายเลข มศก. 1.4.2-2) เพ่ือให้นักศึกษาได้รู้จักผู้บริหารหน่วยงาน
และบุคลากรที่ให้บริการด้านต่างๆ และจัดกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร ตลอดจนได้แจกเอกสารหนังสือ 
“คู่มือกองกิจการนักศึกษา” (เอกสารหมายเลข มศก. 1.4.2-3) เพ่ือแนะน ากองกิจการนักศึกษา การ
ให้บริการและสวัสดิการต่างๆ และการจัดกิจกรรมนักศึกษา นอกจากนี้หน่วยงานยังได้ให้ข้อมูลการ
จัดบริการสวัสดิการ การรับสมัครเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ การบริการดาวน์โหลดแบบฟอร์มต่างๆ ที่
ใช้ในการติดต่อประสานงานกับกองกิจการนักศึกษา และข่าวสารที่ส าคัญอ่ืนๆ ผ่านทางสื่อออนไลน์ ได้แก่ 
เว็ปไซต์ กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.th Facebook Youtube line เพจ ป้ายไวนิล และเอกสาร
ประกาศต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก. 1.4.2-4) ส่วนการรับสมัครนักศึกษาช่วยงาน หน่วยงานได้
ประชาสัมพันธ์ผ่าน line-Silpakorn Act 5 และ Facebook-Silpakorn Act (เอกสารหมายเลข                    
มศก. 1.4.2-5) ส าหรับแหล่งงานภายในและภายนอกทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา หน่วยงานได้ประชาสัมพันธ์
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ที่อาคารเรียนรวมของมหาวิทยาลัย และติดประกาศตามบอร์ดของคณะวิชาต่างๆ 
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พร้อมประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.ac.th (เอกสารหมายเลข                      
มศก. 1.4.2-6) นอกจากนี้ หน่วยงานยังได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การน าเสนอด้วย
วีดิทัศน์ในโครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา กยศ.และ กรอ. เป็นการน าเสนอข้อมูล  การบริการเงินกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา หัวข้อ “หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการในการช าระหนี้” (เอกสารหมายเลข มศก. 1.4.2-7) การ
น าเสนอข้อมูล โดยเชิญบุคคลที่มีความรอบรู้หรือเชี่ยวชาญ ดังเช่น ดร.สันติภาพ ค าสะอาด ผู้อ านวยการ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท บ๊อช ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัทโรเบิร์ตบ๊อช ออโตโมทีพ
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด มาให้ข้อมูล หัวข้อ “Bosch กับ โอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับ
บริษัทข้ามชาติ” (Bosch, the opportunity to be the part of international company) (เอกสาร
หมายเลข มศก. 1.4.2-8) ตลอดจนหน่วยงานได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งงาน อาชีพ และการเตรียมตัว
เพ่ือท างานโดยการจัดบู้ท (Boots) ในโครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ (เอกสาร
หมายเลข มศก. 1.4.2-9) 
 

ตารางที่ 1.4-2 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ 

นอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

ผลการ
ประเมิน 

1. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
เว็บไซต์ของกองกิจการนักศึกษา 
http//:www.DSA.su.ac.th 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา 

-  4.01 

2. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
เฟสบุ๊ค (Face book) 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา 

-  4.41 

3. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
วีดีโอออนไลน์ (Youtube) 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา 

-  4.21 

4. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางไลน์ 
(Line) 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศกึษา 

-  4.38 

5. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางปา้ย
ไวนิล 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา 

-  3.91 

6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
บอร์ดประชาสัมพันธ ์

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนักศึกษา 

-  3.63 

7. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
เอกสารประกาศเรื่องต่างๆ 

ผู้อ านวยการกอง
กิจการนกัศึกษา 

-  3.57 

8. การน าเสนอข้อมูลหลักเณฑ์ 
ขั้นตอน วิธีการช าระหนี ้

หน่วยบริการและ
สวัสดิการ 

- ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจหลัก 
เกณฑ์และวิธีการช าระหนี้ใน
ระดบัมากขึ้นไป 

50 54 

9. การเสนอความคิดเห็นจากบุคคลที่มี
ความรอบรู้/เช่ียวชาญเกี่ยวกับ 
“Bosch กับโอกาสและความพร้อมใน
การร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติใน
ระดับมากขึ้นไป 
 

หน่วยบริการและ
สวัสดิการ 

- ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยว กับ 
“Bosch กับโอกาสและความ
พร้อมในการร่วมงานกับ
บริษัทต่างชาติ 

50 54 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 1.4-2 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ 

นอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

ผลการ
ประเมิน 

10. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปีที่ 1 
ที่อยู่หอพัก 

หนว่ยหอพัก
นักศึกษา 

- ร้อยละของนักศึกษามี
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
บริการและสวสัดิการใน
ระดับมากขึ้นไป 

50 87.25 

11. โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะ
แนวการศึกษาต่อ 

หน่วยแนะแนว - ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพในระดับ
มากขึ้น 

50 85.37 

รวม 4.01 
 

 3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
  มหาวิทยาลัยโดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาการและประสบการณ์ทางวิชาชีพเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน เมื่อส าเร็จ
การศึกษาให้กับนักศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพอย่างมั่นใจ ได้แก่ โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-1) กิจกรรมจิตอาสาช่วยงานในกองกิจการนักศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.
1.4.3-2)โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ “SU Job & Education 2018” (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.3-3) โครงการเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่ชีวิตการ
ท างาน (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-4) ส าหรับในรอบปีนี้หน่วยงานได้เพ่ิมเติมกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือ
การท างานแก่นักศึกษา ดังนี้ 
  1. โครงการ Bosch กับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติ (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.3-5) เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2560 ณ อาคารศูนย์เรียนรวม 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวัง
สนามจันทร์ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้เกี่ยวกับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติและ
เตรียมพร้อมในการพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านบุคลิกภาพ การสื่อสาร เทคนิคการเข้ารับการสัมภาษณ์ ความใส่ใจ
และมั่นใจในตนเอง ให้มีประสิทธิภาพ ในการท างาน 
  2. โครงการคนไทยยุคใหม่ใส่ใจเรื่องเงิน Learning by Gaming (เอกสารหมายเลข มศก.
1.4.3-6) เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ณ อาคารศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา 
เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับความรู้และประสบการณ์การจัดการด้านการเงินในชีวิตประจ าวันและการลงทุนเพ่ือ
ความมั่งคั่งในอนาคน ตลอดจนเสริมสร้างบุคลิกภาพ แรงบันดาลใจและทักษะการถ่ายทอดความรู้โดยเทคโนโลยี
เป็นสื่ออย่างสร้างสรรค์ ทันสมัย เพ่ือใช้ในการศึกษาเล่าเรียนและการท างานในอนาคต 
  3. โครงการส่งเสริมแนวทางการสร้างรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน “รายได้เสริมเติมฝัน” 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.3-7) เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 ณ ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา เพ่ือให้
นักศึกษาผู้ได้รับทุนได้เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการสร้างรายได้พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียนและเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการหาตลาดแรงงานด้วยการร่วมมือกับสมาคมธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งได้ท าการทดสอบ
นักศึกษาด้านรายได้ที่เพียงพอต่อการด าเนินชีวิตพร้อมทั้งกระตุ้นให้นักศึกษาได้ตัดสินใจที่จะท างานในกับแหล่ง
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งานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งมีการส่งเสริมการท างานของนักศึกษาทุน โดยการให้
นักศึกษาทุนได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการส่งเสริมรายได้ขณะศึกษาเล่าเรียน อันเป็นการเตรียมความพร้อม
ในการท างานให้นักศึกษาทุนได้มีประสบการณ์ในการท างาน รู้จักแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
และประยุกต์ใช้วิชาชีพกับการท างานด้วย 
 

ตารางที่ 1.4-3 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ผลการ
ประเมิน 

1 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาช้ันปี
สุดท้าย 
   1.1 เพื่อให้นักศึกษาได้เตรียมความ
พร้อมด้านสุขภาพก่อนไปประกอบ
อาชีพหรือศึกษาต่อ 
   1.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าผล
การตรวจสุขภาพไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพ/ศึกษาต่อ/รักษาโรคที่พบอย่าง
ต่อเนื่อง 

หน่วย
อนามัย 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีสุขภาพดีสามารถน าผลการ
ตรวจสุขภาพไปสมัครงาน 
เรียนต่อ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงาน 

100 คน 
 

95 
 
 

3.51 
 

130 คน 
 

97.69 
 
 

4.52 
 

2. โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะ
แนวการศึกษาต่อ SU JOB Fair & 
Road to Education 2018 
2.1 เพื่อให้นักศึกษาและผู้ที่สนใจได้
เพิ่มความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ 
2.2 เพื่อให้และผู้สนใจไดม้ีโอกาส
ส ารวจความสนใจของตนเองเกี่ยวกับ
การประกอบอาชีพหลังจากส าเร็จ
การศึกษา 
 

หน่วยแนะ
แนว 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงาน 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การประกอบอาชีพในระดับ
มากขึ้น 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีโอกาสส ารวจความสนใจของ
ตนเองเกี่ยวกับอาชีพในระดับ
มากขึ้นไป 

800 คน 
 

3.51 
 

80 
 
 

80 
 

862 คน 
 

4.23 
 

85.37 
 
 

94.08 

3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษา
และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่ชีวิต
การท างาน    
3.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษาและ
ผู้สนใจมีทักษะด้านภาษาสอดคล้องตาม
มาตรฐานอันส่งผลต่อการเสริมความ
พร้อมสู่ชีวิตการท างานหรือศึกษาต่อ 

หน่วยแนะ
แนว 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงานสอบวัด
ทักษะ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
สามารถเสริมสร้างทักษะด้าน
ภาษาให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลในระดับมาก
ขึ้นไป 

60 คน 
 

3.51 
 

50 

64 คน 
 

4.45 
 

75.00 

4. โครงการ Bosch กับโอกาสและความ
พร้อมในการร่วมงานกับบริษัทิข้ามชาติ 
   5.1 เพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้
เกี่ยวกับโอกาสและความพร้อมในการ
ร่วมงานกบับริษัทข้ามชาต ิ

คณะท างาน
กองกิจการ
นักศึกษา 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับโอกาส
และความพร้อมในการร่วมงาน

408 คน 
3.51 
50 

472 คน 
4.02 
82.20 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.4-3 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ผลการ
ประเมิน 

5.2 เพื่อให้นักศึกษามีความตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
และมีความพร้อมในการท างาน 

กับบริษัทข้ามชาติในระดับมาก
ขึ้นไป 
 

5. โครงการคนไทยยุคใหม่ใส่ใจเรื่องเงิน 
Learning by Gaming  
   5.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้ความเข้าใจการจัดการด้าน
การเงินในชีวิตประจ าวันและการลงทุน
เพื่อความมั่นคงในอนาคต 

คณะท างาน
กองกิจการ
นักศึกษา 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจการ
จัดการดา้นการเงินและการ
ลงทุนในระดับมากข้ึนไป 

100 คน 
3.51 
70 
 

148 คน 
4.40 
82.00 

 

6. โครงการส่งเสริมแนวทางการสร้าง
รายได้พิเศษของนักศึกษาทุน “รายได้
เสริมเติมฝัน” 
   6.1 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับทุนได้
เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการสร้างรายได้
พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียน 
6.2 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอื
ในการหาตลาดแรงงานเพื่อส่งเสรมิ
การท างานของนักศึกษา 

คณะท างาน
กองกิจการ
นักศึกษา 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงาน 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ได้แนวทางการสร้างรายได้
พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียนใน
ระดับมากขึ้นไป 
-มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การหาตลาดแรงงานท่ีส่งเสริม
การท างานของนักศึกษา 

70 คน 
3.51 

 
70 
 
 
 
 
มี 

82 คน 
4.23 

 
71.23 

 
 
 
 
ม ี
 

รวม 4.32 
 

 4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อ ไม่ต่ ากว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
  มหาวิทยาลัย โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้มีการทบทวนประเด็นข้อ
ค าถามแต่ละด้านให้ชัดเจนขึ้น เพ่ือท าให้ผลการประเมินมาปรับปรุงได้ โดยน าร่างแบบประเมินเสนอต่อ
ผู้บริหารกองกิจการนักศึกษา จ านวน 3 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบข้อค าถามในร่างแบบประเมินเกี่ยวกับ
การใช้ภาษาและเนื้อหาในข้อค าถาม ซึ่งเป็นวิธีการที่เพ่ิมขึ้นตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน ซึ่งหน่วยงานได้ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยพร้อมน ามาส ารวจผลการประเมินคุณภาพของการ
จัดกิจกรรมและการบริการข้อ 1-3 ทุกข้อ ไม่ต่ ากว่า 3.51 ดังนี้ 
  4.1 การจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา ซึ่งหน่วยงาน       
มีการด าเนินการต่อเนื่องทุกปี จากการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้เข้าร่วมโครงการ พบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยภาพรวม เท่ากับ 4.19 ซึ่งสูงกว่าที่ก าหนดไว้ คือ ไม่ต่ ากว่า 3.51  (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.4-1) 
  4.2 มีการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลา
และนอกเวลาแก่นักศึกษา ซึ่งหน่วยงานมีการด าเนินการต่อเนื่องทุกปี จากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยภาพรวมเท่ากับ 4.01 ซึ่งสูงกว่าที่
ก าหนดไว้ คือ ไม่ต่ ากว่า 3.51 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.4-2) 
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  4.3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่ อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา         
ซึ่งหน่วยงานมีการด าเนินการต่อเนื่องทุกปี จากการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้เข้าร่วม
โครงการ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจโดยภาพรวมเท่ากับ 4.32 ซึ่งสูงกว่าที่ก าหนดไว้ คือ ไม่ต่ ากว่า 
3.51 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.4-3) 
 
 5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูลเพื่อ
ส่งผลให้ผลการประเมินสูงข้ึนหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
  มหาวิทยาลัยโดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้น าผลการประเมินคุณภาพ
ด้านการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา ด้านการให้ข้อมูลหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา และด้านการจัด
กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการการให้ข้อมูล และการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมต่างๆ เพ่ือส่งผลให้ผลการประเมิน
สูงขึ้นและสนองต่อความคาดหวังหรือความต้องการของนักศึกษา โดยน าข้อมูลในรอบปีที่ผ่านมาทั้ง 3 ด้าน 
มาเปรียบเทียบกับผลการประเมินในรอบปีนี้ พบว่า 
  5.1 ด้านการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา จากการ
ประเมินในรอบปีที่ผ่านมา พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และ           
ในรอบปีนี้มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 แสดงให้เห็นว่านักศึกษามีความ      
พึงพอใจต่อการบริการสูงขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.07 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-1) 
  5.2 ด้านการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา จากการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และในรอบปีนี้มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 แสดง
ให้เห็นว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการบริการที่สูงขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.03 (เอกสารหมายเลข สนอ.1.4.5-2) 
  5.3 ด้านการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
จากการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และ
ในรอบปีนี้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 แสดงให้เห็นว่า นักศึกษามีความพึง
พอใจต่อการบริการที่สูงขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.09 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-3) 
  จากการเปรียบเทียบผลการประเมินของปีที่ผ่านมาและปีนี้สะท้อนให้เห็นว่านักศึกษามี
แนวโน้มความพึงพอใจต่อการบริการสูงขึ้นทุกด้าน โดยด้านการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการ
ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา มีคะแนนสูงขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดบริการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา และด้านการให้ข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ
นอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา มีคะแนนสูงขึ้นน้อยที่สุด ส านักงานอธิการบดี 
โดยกองกิจการนักศึกษา จึงน าผลการประเมินดังกล่าวมาพูดคุยกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือค้นหาประเด็นและแนว
ทางการจัดบริการ ซึ่งพบว่าในการด าเนินงานที่ผ่านมา หน่วยงานได้เน้นการให้ข้อมูลหน่วยงานทุกเรื่อง โดย
ผ่านทางเว็บไซต์กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.ac.th ซึ่งพบว่านักศึกษาที่ไม่ได้เข้าช่องทางนี้ยังได้รับ
ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานช้า แสดงให้เห็นว่าเว็บไซต์กองกิจการนักศึกษา www.DSA.su.ac.th ให้ข้อมูล
หน่วยงานยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งท าให้เป็นประเด็นที่ควรน ามาพัฒนาปรับปรุงการ
จัดบริการด้านการให้ข้อมูลหน่วยงานครั้ งนี้  หน่วยงานจึงด า เนินการแต่งตั้ งคณะท างานจัดท า 
line@Silpakorn.act (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.5-4) เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลทุกเรื่อง ซึ่งไม่ว่านักศึกษา
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จะติดต่อกับกองกิจการนักศึกษาทางช่องทางใดก็ตามจะเชื่อมโยงกับ line@silpakorn.act ทุกช่องทาง      
ซึ่งเป็นการให้ข้อมูลหน่วยงานที่สะดวกรวดเร็วขึ้น และทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมายมากขึ้ น (เอกสารหมายเลข 
มศก.1.4.5-5) 
 
 6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
  มหาวิทยาลัยโดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการให้ข้อมูลและ
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า โดยผ่านเว็ปไซต์ศิษย์เก่า http://www.Silpakorn 
alumni.su.ac.th ซึ่งได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ ข่าว
สมัครงาน กิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้ยืนยันตัวตน
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือรับข่าวสารต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6 -1) 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ส าคัญ เพ่ือเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันจะเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า ได้แก่ 
  6.1 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-2) หน่วยงาน
ได้เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ศิษย์เก่าได้รับการบริการตรวจสุขภาพ มีการคัดกรองและวินิจฉัยโรค 
พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติตนเพ่ือเสริมสร้างรักษา ป้องกันโรคต่างๆ ตลอดจนให้ความรู้
เกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส่สุขภาพ ซึ่งเป็นประโยชน์กับศิษย์เก่าในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงอยู่เสมอ 
เพ่ือให้มีความพร้อมในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.2 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ SU job &  Education 
2018 (เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-3) หน่วยงานได้เชิญศิษย์เก่าเข้าร่วมโครงการเพ่ือให้ศิษย์เก่าได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้ส ารวจความสนใจของ
ตนเองและมองเห็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ และเพ่ือให้
ศิษย์เก่ามีความรักความผูกพันและเชื่อมั่นต่อสถาบันมากยิ่งขึ้น อันจะเชื่อมโยงไปสู่แนวทางการพัฒนา
ประกอบอาชีพของศิษย์เก่าต่อไป  
  6.3 โครงการสานสัมพันธ์ ศิษย์เก่าสัมพันธ์ “ศิษย์สัมพันธ์ บัณฑิตศิลปากร” (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.4.6-4) หน่วยงานได้ส่งมอบของที่ระลึกให้กับศิษย์เก่า พร้อมเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความ
ร่วมมือเป็นเครือข่ายศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยศิลปากร อันส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าความรู้ที่
เป็นประโยชน์ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพของศิษย์เก่าต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
  6.4 โครงการ Bosch กับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติ 
(เอกสารหมายเลข มศก.1.4.6-5) หน่วยงานได้เชิญศิษย์เก่ามาให้ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษา
เกี่ยวกับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติ อันส่งผลให้ศิษย์เก่าและนักศึกษาได้น า
ความรู้ที่ได้แลกเปลี่ยนกันไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองให้พร้อมกับการท างาน 
 

 

 

 

http://202.28.73.147/
http://202.28.73.147/
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.1.4.1-1 สรุปแบบให้ค าปรึกษาของหน่วยแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เช่น การประชาสัมพันธ์ Fanpage 
psychoart การประชาสัมพันธ์ Hotline 

มศก.1.4.1-2 โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิงจิตวิทยาเพื่อนช่วยเพื่อน 
มศก.1.4.1-3 โครงการจัดการความรู้ด้านทักษะการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาด้วยบุคลากรมหาวิทยาลัยศิลปากร

ด้านเชิงจิตวิทยา  
มศก.1.4.1-4 โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักศึกษาด้วยกลุ่มการปรึกษาเชิงจิตวิทยาเพื่อนช่วยเพื่อน 
มศก.1.4.1-5 โครงการศึกษาดูงานศูนย์ให้ค าปรึกษาสุขภาวะมหาวิทยาลัยศรีปทุม และงานแนะแนวการให้

ค าปรึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
มศก.1.4.1-6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.1.4.1-7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากช้ันปีท่ี 1 ท่ีอยู่หอพัก 
มศก.1.4.1-8 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาผู้ได้รับทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.1.4.1-9 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากองทุนเพื่อการศึกษา กยศ./กรอ. ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.1.4.1-10 โครงการส่งเสริมวินัยนักศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอน “สมุดออมสุข”  
มศก.1.4.1-11 โครงการรู้ไว้ก่อน พ่ีสอนไว้ 
มศก.1.4.1-12 โครงการพืชกระถางรั้วเพชรแก้ว 
มศก.1.4.1-13 โครงการศิลป์รักษ์ราก 

มศก.1.4.1-14 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ 

มศก.1.4.1-15 ช่ัวโมงกิจกรรมจิตอาสาช่วยงานในกองกิจการนักศึกษา 

มศก.1.4.2-1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและต้อนรับนักศึกษาใหม่ 

มศก.1.4.2-2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีอยู่หอพัก 

มศก.1.4.2-3 เอกสารหนังสือ “คู่มือกองกิจการนักศึกษา” 

มศก.1.4.2-4 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลในเว็ปไซต์กองกิจการนักศึกษา http://www.Kongkit.su.ac.th ป้ายไวนิล 
Facebook Silpakorn Act.  
บอร์ดประชาสัมพันธ์ วีดีโอออนไลน์ (Youtube)  และเอกสารต่างๆ  

มศก.1.4.2-5 การประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาช่วยงาน 
มศก.1.4.2-6 การประชาสัมพันธ์งานภายในและภายนอก 
มศก.1.4.2-7 การน าเสนอข้อมูลด้วยวิดีทัศน์ 
มศก.1.4.2-8 การน าเสนอข้อมูลด้วยบุคคลที่มีความรอบรู้หรือเช่ียวชาญ 
มศก.1.4.2-9 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ 
มศก.1.4.3-1 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย 
มศก.1.4.3-2 สรุปกิจกรรมจิตอาสาช่วยงานในกองกิจการนักศึกษา  
มศก.1.4.3-3 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและแนะแนวทางการศึกษาต่อ SU job &  Education 2018” 
มศก.1.4.3-4 โครงการเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่ชีวิตการท างาน 
มศก.1.4.3-5 โครงการ Bosch กับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติ 
มศก.1.4.3-6 โครงการคนไทยยุคใหม่ใส่ใจเรื่องเงิน Learning by Gaming 
มศก.1.4.3-7 โครงการรายได้เสริม-เติมฝัน 
มศก.1.4.4-1 ตารางที่ 1.4.1 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่

นักศึกษา 
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.4.4-2 ตารางที่ 1.4.2 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานท่ีให้บริการกิจกรรมพิเศษ

นอกหลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
มศก.1.4.4-3 ตารางที่ 1.4.3 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่

นักศกึษา 
มศก.1.4.5.-1 ตารางที่ 1.4.1 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการการจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่

นักศึกษา 
มศก.1.4.5-2 ตารางที่ 1.4.2 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลหน่วยงานท่ีให้ 

บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานท้ังเต็มเวลาและนอกเวลาแก ่
นักศึกษา 

มศก.1.4.5-3 ตารางที่ 1.4.3 ตัวอย่างกิจกรรม/โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อ 
ส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

มศก.1.4.5-4 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน Line.su.ac.th 
มศก.1.4.5-5 ตัวอย่างหน้า line@Silpakorn.act 
มศก.1.4.6-1 หน้าเวบ็ไซต์ศิษย์เก่า http://www.Silpakorn alumni.su.ac.th 
มศก.1.4.6-2 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2560 
มศก.1.4.6-3 โครงการมหกรรมแรงงานอาชีพและแนะแนวการศึกษาต่อ SU Job &  Education 2018” 
มศก.1.4.6-4 โครงการสานสัมพันธ์ ศิษย์เก่าสัมพันธ์ “ศิษย์สัมพันธ์ บัณฑิตศิลปากร” 
มศก.1.4.6-5 โครงการ Bosch กับโอกาสและความพร้อมในการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติ 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.silpakorn/


 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

65 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบันโดยให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 

  

2 ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปนี้ให้
ครบถ้วน 

- กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน 
- กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

  

3 จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา    
4 ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ  มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
  

5 ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   
6 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา   

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:        6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน   :  5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :          6 ข้อ    ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป :       6 ข้อ     เกณฑ์ประเมิน :   5  คะแนน 
 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง 
 1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
  มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกิจการนักศึกษา มีการจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่
สอดคล้องกับนโยบาย Student First ของมหาวิทยาลัย โดยให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่สนองตอบต่อความ
ต้องการของนักศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษามีความรู้ ทักษะและประสบการณ์นอกห้องเรียนเป็นบัณฑิต
ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจิตใจ และบรรลุเป้าหมายของการจัด
กิจกรรมที่เน้นการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) คือ มีคุณลักษณะทั้ง เก่ง ดี มีความสุข พร้อมมี     
อัตลักษณ์และมีคุณลักษณะสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) โดยให้ผู้น านักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล
และการปรับปรุงแผนและกิจกรรมมีกระบวนการในการจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาประจ าปีการศึกษาที่ผ่านมาและข้อเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องจากการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 น ามาวิเคราะห์และด าเนินการปรับปรุง 
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  1.2 มอบหมายให้บุคลากรกองกิจการนักศึกษาและผู้น านักศึกษาทั้ง ในส่วนสโมสร
นักศึกษา คณะกรรมการนักศึกษาประจ าคณะและชมรมต่างๆ จัดท าแผนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ
ประเด็นปัญหาหรือแนวโน้มการพัฒนาสังคมไทย 
  1.3 วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนเกี่ยวกับ 
   - กิจกรรมที่นักศึกษาต้องการจัด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย “Student First”  
   - กิจกรรมหลักท่ีเป็นภารกิจของหน่วยงาน  
   - กิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา คือความคิดสร้างสรรค์โดยใช้จิต
สาธารณะเป็นตัวขับเคลื่อน 
   - กิจกรรมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   - เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษาทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับสถาบัน 
   - ประเภทของกิจกรรมที่จัดทั้ง 5 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) กิจกรรมกีฬาหรือการส่ง เสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
  1.4 จัดท าร่างแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พร้อมน าเสนอต่อ
ผู้บริหารกองกิจการนักศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและแก้ไข 
  1.5 จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน เป้าหมายของแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการที่จัด วัน 
เดือน ปี ที่จัด งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีแผนการด าเนินงาน 7 แผนหลัก คือ 
   1) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่
ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
   2) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
   3) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
   4) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
   5) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
   6) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาชีพ 
   7) แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยแบ่งเป็นแผนการด าเนินงานย่อย 6 ด้าน คือ 
1) คุณธรรมจริยธรรม 2) ความรู้ 3) ทักษะทางปัญญา 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ทักษะ
วิชาชีพ (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.1-1) 
 

 2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทต่อไปนี้ 
(1) กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ท่ีก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 

  (2) กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 
  (3) กิจกรรมบ าประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
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  (4) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
  (5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
  มหาวิทยาลัย โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรและนักศึกษาจัดกิจกรรมครบทั้ง 5 ประเภท ประกอบด้วย 

  2.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
   2.2.1 โครงการ Voluntary be Creative จิตอาสาสมัครใจสร้างสรรค์             
(เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-1)   เมื่อวันที่ 1-30 พฤศจิกายน 2560 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร และสถาน
สงเคราะห์คนชรา จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษามีจิตอาสา 2) เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีโอกาสในการคิดและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ในการช่วยเหลือสังคม โดยประกอบด้วย 2 
กิจกรรม คือ  
    กิจกรรมที่ 1 ถ่ายภาพจิตอาสาในมหาวิทยาลัยพร้อมให้เหตุผลใต้ภาพ เพ่ือให้
คณะกรรมการคัดเลือก ซึ่งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะเป็นตัวแทนน าเงินบริจาคที่ได้รับจากกิจกรรมที่ 2 ไปซื้อ
ผ้าอ้อมใหญ่และน้ ายาฆ่าเชื้อบริจาคให้แก่ผู้สูงอายุในสถานสงเคราะห์คนชรา จังหวัดนครปฐม 
    กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมจิตอาสาช่วยงานรับบริจาคเงิน โดยการร่วมกันคิดเพลง
และลีลาการแสดง กิจกรรมสันทนาการให้ความบันเทิง ความสนุกสนาน เชิญชวนให้ร่วมบริจาค ณ บริเวณ
ตลาดอินดี้ หน้าอาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร และองค์พระปฐม
เจดีย์ 
   2.1.2 โครงการรินน้ าใจสู่น้องห่างไกลจากใจศิลปากร ครั้งที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 
2561 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-2) เมื่อวันที่ 7-11 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนบ้านวังปลา ต าบล
แก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือให้นักศึกษาและผู้เข้าร่วมโครงการได้น า
ความรู้ความสามารถทางวิชาการและการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้ในโครงการ 2) เพ่ือ
พัฒนานักศึกษาและผู้เข้าร่วมโครงการให้มีจิตสาธารณะและมีความคิดที่จะน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือตอบ
แทนต่อสังคม 3) เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการและชุมชน โดยประกอบด้วย 
3 กิจกรรม คือ 
    กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมวาดภาพ “วัฒนธรรมไทยทรงด า” ซึ่งเป็นวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชุมชนบนฝาผนังอาคารเอนกประสงค์ของโรงเรียน  
    กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงและจัดท าแปลงเกษตรของโรงเรียน  
    กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การสอนศิลปะดนตรีการสอนอ่านหนังสือ
ให้กับนักเรียน การสอนอาชีพเสริมให้กับชาวบ้าน และเกมการละเล่นต่างๆ  

  2.2 กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
   2.2.1 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-3)            
เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 ณ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือให้นักศึกษาได้เตรียมความพร้อมด้านสุขภาพก่อนไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 2) 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถน าผลการตรวจสุขภาพไปใช้ในการประกอบวิชาชีพ/ศึกษาต่อ/รักษาโรคที่พบอย่าง
ต่อเนื่อง โดยติดต่อโรงพยาบาลเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดลมาตรวจสุขภาพนักศึกษา พร้อมส่งผล
การตรวจสุขภาพแก่นักศึกษา โดยผ่านกองกิจการนักศึกษา เพื่อบันทึกสรุปผลการตรวจ หากพบว่านักศึกษา
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คนใดมีความเสี่ยงหรือมีการแสดงอาการของโรค กองกิจการนักศึกษาจะนัดชี้แจง พูดคุย พร้อมนัดแพทย์
ตรวจ/รักษาต่อไป 
   2.2.2 โครงการ “What’s the Fat?” (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-4) เมื่อวันที่ 1 
มีนาคม 2561 ณ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถุประสงค์ คือ 
1)  เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการออกก าลังกาย โดยการติดต่อคณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มาเป็นผู้น าเต้นแอโรบิค ให้แก่นักศึกษาอาสาสมัครเพ่ือการมีสุขภาพที่ดี เห็น
ความส าคัญของการออกก าลังกายและรักการออกก าลังกาย 
 

  2.3 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
   2.3.1 โครงการ WASTER (WASTER TO WASTER) (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-
5) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2561 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) 
เพ่ือให้นักศึกษาตระหนักถึงปัญหาขยะและมลพิษในแหล่งน้ าของมหาวิทยาลัยศิลปากร 2) เพ่ือให้นักศึกษามีจิต
อาสาในการรักษาแหล่งน้ า โดยให้อาสาสมัครเก็บขยะสิ่งปฏิกูลต่างๆ ในแหล่งน้ าและรอบแหล่งน้ าใน
มหาวิทยาลัยเสร  จแล้วมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการแก้ปัญหาของขยะ และการดูแลแหล่งน้ าพร้อมทั้ง
สรุปให้ทุกคนได้ช่วยกันดูแลและเก็บขยะ รวมทั้งมีการเผยแพร่กิจกรรมผ่านสื่อออนไลน์ทุกช่องทางของกอง
กิจการนักศึกษา เพ่ือขอความร่วมมือจากประชาคม 
   2.3.2 โครงการวิศวอาสาพัฒนาชนบท (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-6) เมื่อวันที่ 1-
10 มกราคม 2561 ณ โรงเรียนบ้านท่าแย้ ต าบลท่าแย้ อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือให้นักศึกษาที่มีจิตอาสาในการบ าเพ็ญประโยชน์ได้ฝึกทักษะในการสร้างอาคารเรียน
โรงเรียนบ้านท่าแย้ ต าบลท่าแย้ อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือให้นักศึกษาที่มีจิตอาสาในการ
บ าเพ็ญประโยชน์ ได้ฝึกทักษะในการปรับปรุงอาคารเรียนหลังเก่า ห้องน้ า โรงอาหารและทัศนียภาพบริเวณ
โรงเรียน 3) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างชาวบ้านกับกลุ่มนักศึกษาโดยอาสาสมัครนักศึกษาทั่วไปและ
นักศึกษาชมรมวิศวะอาสาพัฒนาชนบท ช่วยสร้างอาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง ขนาดกว้าง 6 เมตร ยาว 12 
เมตร สูง 35 เมตร ปรับปรุงทัศนียภาพภายในโรงอาหาร ปรับปรุงอาคารเรียนหลังเก่าที่ช ารุดทรุดโทรม 
บริจาควัสดุครุภัณฑ์ โต๊ะ เก้าอ้ี และของเล่น เสื้อผ้า หนังสือ ฯลฯ รวมทั้งจัดกิจกรรมสอนน้องอ่านหนังสือ 
กิจกรรมแนะน าอาชีพเสริมให้กับชาวบ้าน 

  2.4 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.4.1 โครงการท าบุญตักบาตร 2560 เทอม 1 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2 -7) เมื่อ
วันอังคารที่ 12, 19, 26 กันยายน และวันอังคารที่ 3, 10 ตุลาคม 2560 ณ ศาลาแปดเหลี่ยมสระแก้ว 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการตักบาตร 2) เพ่ือให้นักศึกษามีแนวทางจากการฟังธรรมมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการ
นิมนต์พระสงฆ์ จ านวน 5 รูป มาบรรยายธรรมและรับของใส่บาตร 
   2.4.2 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้น้อง (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-8) เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคน 2560 ณ มัสยิดเราะห์ม่าตุ้ลอิสลาม จังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษามีความรู้ด้านวิชาการทางด้านสามัญและศาสนา 2) เพ่ือให้นักศึกษามีแนวทางในการด าเนินชีวิตตาม
ครรลองครองธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 3) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างนักศึกษากับชุมชน โดย
ชมรมมุสลิมสัมพันธ์ ได้รวมนักศึกษามุสลิมไปมัสยิดเราะห์ม่าตุ้ลอิสลาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือปลูกฝัง

(ต่อ) 
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คุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องตามครรลองคลองธรรมของศาสนา โดยการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนาอิสลาม 
 

  2.5 กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
   2.5.1 โครงการศิลป์รัก(ษ์)ราก (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-9) เมื่อวันที่ 27 มกราคม 
2561 ณ ห้องเกาศัลย์ อาคารเพชรรัตน-สุวัทนา กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนาม
จันทร์ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของการใช้ชีวิตแบบวิถีไทย 2) เพ่ือให้
นักศึกษาสามารถท าน้ าปรุงและบุหงาร าไปน าไปใช้ประโยชน์ได้ โดยเชิญวิทยากรมาพูดคุยในหัวข้อ “การใช้ชีวิต
แบบวิถีไทย” บรรยายประวัติความเป็นมาและขั้นตอนการท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป และให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
แบ่งกลุ่มลงมือท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป 
   2.5.2 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 18“นาฏยปรีดิยานันท์         
กึ่งศตวรรษสนามจันทร์ศิลปากร” (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.2-10)  เมื่อวันที่ 7-9 กุมภาพันธ์ 2561 ณ 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมไทย และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ในการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
2) เพ่ือเป็นการเฉลิมฉลองเนื่องในโอกาสครบรอบ 50 ปี ของมหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ ในปี 
พ.ศ.2560 และเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของมหาวิทยาลัยศิลปากร 3) เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของไทยแต่ละภูมิภาค โดยจัดเวทีการแสดง 3 เวที ได้แก่
เวทีการแสดงกลางน้ า (ตอนเย็น) เวที Free Stage (ฝึกซ้อมหรือแสดงโชว์) และเวทีการแสดงบนศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ รวมชุดการแสดง 150 ชุด มีการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสครบรอบ 50 
ปี ของมหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ มีนักศึกษา อาจารย์ และผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ จ านวน 101 สถาบัน มีนักเรียนที่เข้าชมงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรม จ านวน 697 คน มีผู้สนใจ
ทั่วไป จ านวน 679 คน และมีนักศึกษาอาสาสมัครของมหาวิทยาลัยศิลปากร ในการท างานฝ่ายต่างๆ 
จ านวน 1,259 คน 
 

 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มีการจัดกิจกรรมให้
ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา โดยการให้นักศึกษาเขียนโครงการและใช้วงจร
คุณภาพ PDCA พร้อมแนบแบบประเมินผล หากมีข้อสงสัยหรือก่อนเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติให้เสนอต่อ
หน่วยประกันคุณภาพของหน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจน พร้อมให้นักศึกษาแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.3-1) นอกจากนี้ หน่วยงานยังได้จัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง ทักษะการ
ประกันคุณภาพการศึกษาแก่ผู้น านักศึกษาในโครงการสัมมนาผู้น าองค์กรนักศึกษา เมื่อวันที่ 19 -22 
มิถุนายน 2561 ณ เดอะเลกาซี ริมแคว รีสอร์ท อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยคุณสายสมร 
สุระแสง ผู้อ านวยการส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในหัวข้อบรรยาย เรื่อง 
“กิจกรรมนักศึกษาตามหลักประกันคุณภาพการศึกษา” โดยเน้นการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการท า
กิจกรรม การเขียนวัตถุประสงค์โครงการ การเขียนตัวชี้วัดความส าเร็จที่สะท้อนถึงวัตถุประสงค์โครงการ
และการประเมินผลโครงการ รวมทั้งกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การประกันคุณภาพการศึกษา และการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและครบวงจร (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.3-2) 
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 4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้สรุปการ
ประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ด าเนินการทุกกิจกรรมตามแผน ตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ พร้อมน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการทั้งหมด 46 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 46 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.4-1) 
  4.1 ด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ท่ีก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์)  
มีตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม จ านวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  4.2  ด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ มีตัวชี้วัดทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็น  
ร้อยละ 100.00 
  4.3 ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด มีผล
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 9 ตัวชี้วัด คิด
เป็นร้อยละ 100.00 
  4.4 ด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม มีตัวชี้วัดทั้งหมด 10 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม จ านวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 
  4.5 ด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีตัวชี้วัดทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ จ านวน 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

 
ตารางที่ 1.5-1  ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

                   การด าเนินงานครั้งต่อไป  

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
ของโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนด โดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
1 โครงการ Voluntary be 

Creative จิตอาสาสมัคร
ใจสร้างสรรค์ 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของนักศึกษาที่มีจิตอาสาใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้มี
โอกาสในการคิดและแสดงออกอยา่ง
สร้างสรรค์ในการช่วยเหลือสังคมใน
ระดับมากขึ้นไป 

40 คน 
3.51 
75 
 

75 

55 คน 
4.04 
79.00 

 
77.20 

100.00 ติดตามผลหลังจากเสร็จสิ้น
โครงการประมาณ 2-4 สัปดาห์
เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ด้านจิตอาสาที่
ขับเคลื่อนไปสู่การคิดและการ
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์/
บอกต่อคนอื่นอย่างไรบ้าง 
-แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อค้นหา
รูปแบบกิจกรรม (Model) ที่
เหมาะสม 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 1.5-1  ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

                   การด าเนินงานครั้งต่อไป  

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
ของโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

2. โครงการรินน้ าใจสู่น้อง
ห่างไกลจากใจศิลปากร ครั้งที่ 
6 ประจ าปีการศึกษา 2561 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้น า
ความรู้ความสามารถทางวิชาการและ
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในโครงการในระดับมากขึ้นไป 
-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงานโดยภาพรวม 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเป็นผู้มี
จิตสาธารณะและมีความคิดที่จะ
น าไปสู่การสรรค์ผลงานเพื่อตอบแทน
ต่อสังคมในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการ  
โรงเรียน และชุมชนในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 30 

คน 
75 
 
 
 

3.51 
 

75 
 
 
 

75 

40 คน 
 

 
96.67 

 
 
 

4.17 
 

93.34 
 
 

 
76.67 

100.00 
 

- มีการส ารวจและเปลี่ยน
สถานที่จัดโดยพิจารณาชุมชนที่
มีความเดือดร้อนและมีความ
ต้องการที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของนักศึกษา 
-แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อค้นหา
รูปแบบกิจกรรม (Model) ที่
เหมาะสม 
-เพิ่มกิจกรรมนันทนาการ 
เพื่อให้นักศึกษาได้ปฏิสัมพันธ์
กับชุมชนมากขึ้น 

กิจกรรมกีฬาหรือการสง่เสรมิสุขภาพ 
1. 
 

โครงการตรวจสุขภาพ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพ
ดี สามารถน าผลการตรวจสุขภาพไป
สมัครงาน เรียนต่อในระดับมากขึ้นไป 

 ร้อยละ 
80  

3.51 
 

 95 

100 
(130 คน) 

4.52 
 

97.69 

100.00 ติดตามผลนักศึกษาที่มีความ
เสีย่งของการเกิดโรคหรือ
นักศึกษามีอาการของโรค   โดย
ให้ค าปรึกษาและติดตาม
ผลการรักษาอย่างต่อเนื่องและ
ท าเป็น Case Study 

2 โครงการ What’s the 
Fat? 
 
 
 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเห็น
ความส าคัญของการออกก าลังกายใน
ระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 

250 คน 
3.51 
70 

859 
 

4.43 
91.82 

100.00 - ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อยสัปดาห์และ 3 วัน 
โดยการรับนักศึกษาอาสา 
สมัครเป็นผู้น าเต้นเพื่อกระตุ้น
ให้กลุ่มนักศึกษามีแรงจูงใจใน
การออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการ WASTER 

(WASTER TO WATER) 
 

- จ านวนนักศึกษาข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของนักศึกษามีจิตอาสาในการ
ดูแลรักษาแหล่งน้ าในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตระหนัก
ถึงปัญหาขยะและลดปริมาณขยะใน
แหล่งน้ าในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า  

20 คน 
3.51 

 
80 
 

80 

36 คน 
 
 

3.96 
 

96.67 
 

100 

100.00 - ด าเนินการและติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 1
ภาคการศึกษา/1 ปีการศึกษา 
เพื่อให้นักศึกษาได้เกิดจิตอาสา
และส่งผลกระทบให้ผู้ที่พบเห็น
ได้มีความรู้สึกร่วมด้วย  
- แชร์ภาพกิจกรรมท าดีเพื่อ
มหาวิทยาลัย เชิญชวนนักศึกษา
อาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรมครั้ง
ต่อไป 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 1.5-1  ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

                   การด าเนินงานครั้งต่อไป  

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
ของโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

2. โครงการวิศวอาสาพัฒนา
ชนบท 
 

- จ านวนนกัศึกษาที่เข้ารว่มโครงการ 
- ระดับค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงาน 
- ร้อยละของผู้เขา้ร่วมโครงการมีทักษะใน
การสรา้งอาคารเรียน โรงเรียนบ้านทา่แย้ 
ต าบลท่าแย ้อ าเภอด่านมะขามเตีย้ 
จังหวัดกาญจนบุร ีในระดบัมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เขา้ร่วมโครงการมีทักษะใน
การปรบัปรุงอาคารเรียนหลังเก่า หอ้งน้ า 
โรงอาหารและทัศนยีภาพบริเวณโรงเรยีน
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เขา้ร่วมโครงการสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งชาวบา้นกับ
กลุ่มนักศึกษาในระดับมากขึ้นไป 

100 คน 
3.51 

 
85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 

351 คน 
4.40 

 
100.00 

 
 
 

100.00 
 
 
 

86.60 

100.00 - ประสานงานกับโรงเรียนเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ผู้ประกอบการหรือ
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้าง
หรือปรับปรุงอาคารเรียน เพื่อจะได้
เป็นผู้ตรวจสอบและร่วมมือกัน
วางแผนงานให้รัดกุมและปลอดภัย 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
1. โครงการท าบุญตักบาตร 

2560 เทอม 1 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้
ตระหนักถึงความ ส าคัญของการตัก
บาตรในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีแนวทางมา
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน ในระดับมากขึ้นไป 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 
50 
70 
 
 

70 
 

3.51 

60 คน 
 
 

93.75 
 
 

90.63 
 

4.39 

100 - แชร์ภาพกิจกรรมและวันจัด
กิจกรรมที่แน่นอน เชิญชวน
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมให้
มากขึ้น 
- หลังจากจัดกิจกรรมเสร็จสิ้น
แล้ว พูดคุยหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับรูปแบบการจัด
กิจกรรมหรือ Model ของการ
จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรที่ดี
ที่น่าสนใจเนื่องจากเป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจ าและ
สอดคล้องกับวิถีชาวพุทธ  

2. โครงการสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้น้อง 
 
 
 

- จ านวนสมาชิกในชมรมเข้าร่วม
กิจกรรม 
 
- จ านวนเยาวชนชุมชนมัสยิดซอลิฮุ้ล
อิสลาม จังหวัดฉะเชิงเทราเข้าร่วม
โครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนาใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
แนวทางในการด าเนินชีวิตตามครรลอง
ครองธรรมของศาสนาตามที่ตนนับถือใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างนักศึกษา
กับชุมชนในระดับมากขึ้นไป 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

 
70 
 

 
85 
 
 
 

85 
 
 

3.51 
 

30  คน 
 

46 คน 
 
 

78.95 
 

 
92.11 

 
 
 

86.85 
 
 

4.32 

100.00 - จัดกิจกรรมย่อยภายใต้
โครงการนี้ เพื่อให้สมาชิกฝึก
ปฏิบัติให้ถูกต้องยิ่งขึ้นและเป็น
ข้อปฏิบัติของศาสนา เช่น 
กิจกรรมละหมาด กิจกรรมการ
ไปมัสยิดต่างๆ 
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(ต่อ) 
ตารางที่ 1.5-1  ร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

                   การด าเนินงานครั้งต่อไป  

ล าดับ
ที ่

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
ของโครงการ ร้อยละความ 

ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรบัปรุง 
ครั้งต่อไป ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
1. โครงการศิลป์รัก(ษ์) ราก 

 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเห็น
ความส าคัญการใช้ชีวิตแบบวิถีไทย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
ท าน้ าปรุงและบุหงาร าไปน าไปใช้ 
ประโยชน์ได้ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 
100  
3.51 

 
85 
 

 
85 

151 
 
 

4.53 
 

97.19 
 
 

90.14 

100.00 - ติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน์ 
- จัดประชุมผู้เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนาการท าน้ า
ปรุงและบุหงาร าไป 

2. โครงการส่งเสริมศิลป-
วัฒนธรรมอุดมศึกษาครั้ง
ที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์ 
กึ่งศตวรรษสนามจันทร์
ศิลปากร” 
 

- จ านวนนักศึกษา อาจารย์และผู้บริหาร
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาจากทั่วประเทศเข้าร่วมงาน 
 
- จ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาจากโรงเรียนในเขต
กรุงเทพฯ และเขตภูมิภาคตะวันตกเข้า
ร่วมชมงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
- จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปฏิบัติงานหน้าที่เป็นอาสาสมัครในการ
ท างานฝา่ยตา่ง  ๆ
- จ านวนผู้สนใจและประชาชนทั่วไปมี
ส่วนร่วมและเข้าชมงาน 
- ร้อยละของนักศึกษาและผู้เข้าร่วม
โครงการมีส่วนร่วมการเฉลิมฉลองเนื่อง
ในโอกาสครบรอบ 50 ปี ของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนาม
จันทร์ ในปี พ.ศ.2560 ในระดับมากขึ้น
ไป 
- ร้อยละของนักศึกษาและผู้เข้าร่วม
โครงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ส่งเสริม เผยแพร่และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของไทยในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษาและผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการเสริมสร้างเครือข่าย
การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย
ในระดับมากขึ้นไป 
- ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อการด าเนินงาน 

ไม่น้อย
กว่า 
100 

สถาบัน 
500 คน 

 
 
 

500 คน 
 
 

500 คน 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

3.51 
 

 

101 
 
 
 

1,259 
 
 

 
697 

 
 

679 
 

90.67 
 
 
 
 

 
98.86 

 
 
 
 

95.33 
 
 
 
 

4.35 
 

100.00 - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทุก
กิจกรรมในงานตลอดเวลา
เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้ชมงาน
อย่างทั่วถึงตามความต้องการ 
- จัดกิจกรรมเสวนาหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม
โดยแบ่งเป็นกลุ่มภาคหรือกลุ่ม
การแสดงตามประเภทกิจกรรม 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ในจังหวัดตั้งบู้ทจ าหน่ายสินค้า 
OTOP หรือจุดเด่นของจังหวัด
นครปฐมและสถานที่ท่องเที่ยว
จังหวัดนครปฐม เพื่อให้สถาบัน
ต่างๆ ที่รอซ้อม/แสดงได้
ท่องเที่ยวพักผ่อน 
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 5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ได้ระบุไว้ว่า “เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ให้ เป็นบัณฑิตที่ พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย” โดยก าหนดเป็น 2 ตัวชี้วัด คือ 1) ร้อยละ
ของกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามแผน (ร้อยละ 80) และ 2) ร้อยละของการบรรลุความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ (ร้อยละ 80) จากผลการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา พบว่า 
  1. แผนพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร มี แผนการด าเนินงานและผลการ
ด าเนินงานดังนี้ 
   1.1 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่
ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 2 โครงการ 
   1.2 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่
น้อยกว่า 2 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 2 โครงการ 
   1.3 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 2 โครงการ 
   1.4 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่
น้อยกว่า 2 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 2 โครงการ 
   1.5 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่
น้อยกว่า 2 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 2 โครงการ 
   1.6 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาชีพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 6 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 6 โครงการ 
   1.7 แผนการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) คือ 
    1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการ
ด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
    2) ด้านความรู้  ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 4 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง     
4 โครงการ 
    3) ด้านทักษะทางปัญญา ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการ
ด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
    4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่
น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
    5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ มีผลการด าเนินงานจริง 3 โครงการ 
    6) ด้านทักษะวิชาชีพ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ มีผลการด าเนินงาน
จริง 5 โครงการ 
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   สรุปได้ว่า แผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยมีโครงการกิจกรรมทั้งหมด 37 
โครงการ โดยมีการด าเนินงานทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 แสดงให้เห็นว่าแผนพัฒนานักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการด าเนินงานบรรลุเกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ร้อยละ 80.00 
 2. โครงการตามแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งหมด 37 โครงการ มี
ผลการประเมินบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จ านวน 37 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 ซึ่งบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ร้อยละ 80 
 นอกจากนี้  หน่วยงานยั ง ได้ส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ของสถาบัน โดยใช้แบบส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ซึ่งผ่านการตรวจสอบเนื้อหา ภาษาท่ีใช้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน และได้มีการทบทวนตรวจสอบอีก
ครั้งหนึ่ง โดยผู้บริหารกองกิจการนักศึกษา จ านวน 3 ท่าน แจกแบบสอบถามทั้งหมด 536 ชุด มีผู้ตอบ
กลับมา จ านวน 489 คน คิดเป็นร้อยละ 91.23 (จากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane) 
ผลการประเมินโดยภาพรวม พบว่า  (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.5-1)  
  นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรมีผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) จากการประเมินตนเองในแต่ละด้านและโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.88, 
S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
  ล าดับที่ 1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (X =4.27, 
S.D.=0.72) 
  ล าดับที่  2  ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X =4.11, S.D.=1.03) 
  ล าดับที่ 3  ด้านทักษะทางปัญญาและด้านทักษะวิชาชีพ (X =3.83, S.D.=0.70) 
  ล าดับที่ 4  ด้านความรู้และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี (X =3.77, S.D.=0.72) 
  ส าหรับการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี โดยกอง
กิจการนักศึกษา ได้ด าเนินการในรูปแบบของรายวิชาศึกษาท่ัวไป ได้แก่ รายวิชากิจกรรมเพ่ือชีวิตสร้างสรรค์ 
รายวิชาศิลปากรสร้างสรรค์ ซึ่งในช่วงแรกของรายวิชาศึกษาทั่วไป หน่วยงานได้ท าคลิปวีดีโอออนไลน์ 
(Youtube) สัมภาษณ์ผู้รู้  ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  ซึ่งประกอบด้วย
ศาสตราจารย์เกียรติคุณพิษณุ ศุภนิมิตร รองศาสตราจารย์กัญญารัตน์ เวชศาสตร์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุ
พรรณี ฉายะบุตร ศาสตรเมธี ดร.เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ และอาจารย์สกุล บุณยทัต ซึ่งแต่ละท่านจะอธิบาย
ความหมายของอัตลักษณ์และแนวทางพัฒนาอัตลักษณ์ของนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยพร้อมน าความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์มาใช้ในการท ากิจกรรม (เอกสาร
หมายเลข มศก.1.5.5-2) เช่น โครงการ Life of A Trader โครงการ WASTER (Waste to Water) 
โครงการ Share for child  โครงการ Voluntary be Creative (เอกสารหมายเลข มศก.1.5.5-3) ส าหรับ
นักศึกษาอ่ืนๆ สามารถเข้าถึงได้โดยผ่านช่องทาง DSA.SU Chanel หากมีข้อสงสัยหรือเข้าใจไม่ชัดเจน
สามารถสอบถามได้ (เอกสารหมายเลข มศก. 1.5.5-4) นอกจากนี้ ในการด าเนินโครงการกิจกรรมต่างๆ ทั้ง
ของบุคลากร ผู้น านักศึกษาและนักศึกษาทั่วไป หน่วยงานได้เน้นให้มีการประชุมระดมความคิดเห็นหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ และโครงการใหม่ๆ ตามสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา และเป็นวิธีการที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในได้เสนอไว้ ซึ่งผลจากการส ารวจโดยให้นักศึกษาประเมินตนเอง พบว่า นักศึกษามี  อัตลักษณ์ คือ มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก (X =3.89, S.D.=0.92) 
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ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

1. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ์) 
1. โครงการ Voluntary be 

Creative จิตอาสา สมัครใจ
สร้างสรรค์ 
1.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษามี
จิตอาสา 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสใน
การคิดและแสดงออกอยา่ง
สร้างสรรค์ 
ในการช่วยเหลอืสังคม 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีจิตอาสาในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีโอกาสในการ
คิดและแสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์ในการช่วยเหลือ
สังคมในระดับมากขึ้นไป 

40 คน 
3.51 
75 
 
 

75 

55 คน 
4.04 
79.00 

 
 

77.20 

100.00 ติดตามผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ
ประมาณ 2-4 สัปดาห์ของนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการมีจิตอาสา
ที่ขับเคลื่อนไปสู่การคิดและการ
แสดงออกอยา่งสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์/บอก
ต่อผู้อื่นอยา่งไรบ้าง 
-แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อค้นหารูปแบบ
กิจกรรม(Model) ที่เหมาะสม 

2. โครงการรินน้ าใจสู่น้องห่างไกล
จากใจศิลปากร  ครั้งที่ 6 ประจ าปี
การศึกษา 2561 
2.1 เพื่อให้นักศึกษาและผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการและการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้ใน
โครงการ 
2.2 เพื่อพัฒนานักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมโครงการให้มีจิตสาธารณะ
และมีความคิดที่จะน าไปสู่การ
สร้างสรรค์ผลงานเพื่อตอบแทนต่อ
สังคม 
2.3 เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการ
และชุมชน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้
ความสามารถทางวิชาการ
และการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในโครงการใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการเป็นผู้มีจิต
สาธารณะและมีความคิดที่
จะน าไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานเพื่อตอบแทนต่อ
สังคมในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
นักศึกษาผู้เข้ารว่มโครงการ  
โรงเรียน และชุมชนในระดับ
มากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 30 

คน 
75 
 
 
 

 
 

75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

40 คน 
 
 

96.67 
 
 

 
 

 
93.34 

 
 
 
 
 

76.67 

100.00 
 

- มีการส ารวจและเปลี่ยนสถานที่จัด
โดยพิจารณาชุมชมที่มีความเดือดร้อน
และมีความต้องการที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของนักศึกษา 
-เพิ่มกิจกรรมนันทนาการเพื่อให้
นักศึกษาได้ปฏิสัมพันธ์กบัชุมชนมาก
ขึ้น 

2. โครงการ/กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
1 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาชั้น

ปีสุดท้าย 
1.1 เพื่อให้นักศึกษาได้เตรียมความ
พร้อมด้านสุขภาพก่อนไป ประกอบ
อาชีพหรือศึกษาต่อ 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าผล
การตรวจสุขภาพไปใช้ในการ
ประกอบวิชาชีพ/ศึกษาต่อ/รักษา
โรคที่พบอย่างต่อเนื่อง 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีสุขภาพดีสามารถ
น าผลการตรวจสุขภาพไป
สมัครงาน เรียนต่อในระดับ
มากขึ้นไป 

100 
 

3.51 
 

95 

130 
คน 

4.52 
 

97.69 

100.00 ติดตามผลนักศึกษาที่มีความเส่ียงของ
การเกิดโรคหรือนักศึกษามีอาการของ
โรคโดยให้ค าปรึกษาและติดตาม
ผลการรักษาอย่างต่อเนื่อง และท าเป็น 
Case Study 

2 โครงการ what’s the Fat 
2.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาเห็น
ความส าคัญของการออกก าลังกาย 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

250 คน 

859 
 
 

100.00 ด าเนินการอยา่งต่อเนื่องอย่างน้อย
สัปดาห์และ 3 วัน โดยการรับนักศึกษา
อาสาสมัครเป็นผู้น าเต้นเพื่อกระตุ้นให้
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

 -คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นความส าคัญ
ของการออกก าลังกายใน
ระดับมากขึ้นไป 

3.51 
70 

4.43 
91.82 

 
 
 

กลุ่มนักศึกษามแีรงจูงใจในการออก
ก าลังกายอยา่งต่อเนื่อง 

3.  โครงการ/กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการ WASTER (Waste to 

water) 
1.1 เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึง
ปัญหาขยะและมลพิษในแหล่งน้ า
ของมหาวิทยาลยัศิลปากร 
1.2 เพื่อให้นักศึกษามจีิตอาสาใน
การรักษาแหล่งน้ า 
 

-จ านวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
 
-ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการตระหนักถึงปัญหา
ขยะและมลพิษในแหล่งน้ า
ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษามจีิต
อาสาในการดูแลรักษาแหล่ง
น้ าในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 20 

คน 
3.51 

 
80 

 
 
 

80 

36 คน 
 
 

3.96 
 

100.00 
 

 
 

96.67 

100.00 - ด าเนินการและติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลาภาคการศึกษา/
1 ปีการศึกษา เพื่อให้นกัศึกษาได้เกิด
จิตส านึกและส่งผลกระทบให้ผู้ทีพ่บ
เห็นได้มีความรู้สึกร่วมด้วย 
- แชร์ภาพกจิกรรมท าดีเพื่อ
มหาวิทยาลัย เชิญชวนนกัศึกษา
อาสาสมัครเข้าร่วมกจิกรรมครั้งต่อไป 

2. โครงการวิศวอาสาพัฒนาชนบท 
2.1 เพื่อให้นักศึกษาที่มจีิตอาสาใน
การบ าเพ็ญประโยชน์ได้ฝึกทกัษะ
ในการสร้างอาคารเรียนโรงเรียน
บ้านท่าแย้ ต าบลท่าแย้ อ าเภอ
ด่านมะขามเต้ีย จังหวัดกาญจนบุรี 
2.2 เพื่อให้นักศึกษาที่มจีิตอาสาใน
การบ าเพ็ญประโยชน์ได้ฝึกทกัษะ
การปรับปรุงอาคารเรียนหลังเก่า 
ห้องน้ า 
 โรงอาหารและทัศนียภาพบริเวณ
โรงเรียน 
2.3 เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างชาวบ้านกับกลุ่มนกัศึกษา 

- จ านวนนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีทักษะในการสร้าง
อาคารเรียน โรงเรียนบ้าน
ท่าแย ้ต าบลท่าแย ้อ าเภอ
ด่านมะขามเต้ีย จังหวัด
กาญจนบุร ีในระดับมากขึ้น
ไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีทักษะในการ
ปรับปรุงอาคารเรียนหลังเก่า 
ห้องน้ า โรงอาหารและ
ทัศนียภาพบริเวณโรงเรียน
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสร้างความสัมพันธ ์ 
อันดีระหว่างชาวบา้นกับ
กลุ่มนักศึกษาในระดับมาก
ขึ้นไป 

100 คน 
 

3.51 
 

85 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 

 
 

 
85 

351 
คน 

4.40 
 

100.00 
 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 

 
 

86.60 
 

 

100.00 - ประสานงานกับโรงเรียนเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ผู้ประกอบการหรอืผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการสร้างหรือ
ปรับปรุงอาคารเรียน เพื่อจะได้เป็นผู้
ตรวจสอบและรว่มมือกันวางแผนงาน
ให้รัดกุมและปลอดภยั 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
1. โครงการท าบุญตักบาตร 2560 

เทอม 1 
1.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการตัก

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม

ไม่น้อย
กว่า 
50 
70 

60 คน 
 
 

93.75 

100.00 - แชร์ภาพกิจกรรมและวันจัดกิจกรรมที่
แน่นอน เชิญชวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ให้มากขึ้น 
- หลังจากจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้ว 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

บาตร 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาได้น าความรู้
จากการฟังธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

โครงการได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการตักบาตร
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
แนวทางมาปรับใช้ในชีวิตประจ า 
วันได้ในระดับมากขึ้นไป 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

 
70 
 

 
3.51 

 
 
 

90.63 
 

 
4.39 

พูดคุยหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดกิจกรรมหรือ Model ของ
การจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรที่ดีที่
น่าสนใจ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น
เป็นประจ าและสอดคล้องกับวิถีชาวพุทธ 

2. โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้น้อง 
2.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้
ด้านวิชาการทางด้านสามัญและ
ศาสนา 
2.2 เพื่อให้นักศึกษามีแนวทางใน
การด าเนินชีวิตตามครรลองครอง
ธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 
2.3 เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม
ระหว่างนักศึกษากับชุมชน 
 
 
 
 
 

- จ านวนสมาชิกในชมรมเข้า
ร่วมกิจกรรม 
- จ านวนเยาวชนชุมชนมัสยิด
ซอลิฮุ้ลอิสลาม จังหวัด
ฉะเชิงเทราเข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับศาสนาในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตตามครรลองครอง
ธรรมของศาสนาที่ตนนับถือใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความสัมพันธ์อันดี
งามระหว่างนักศึกษากับ
ชุมชนในระดับมากขึ้นไป 
- คะแนนความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับ
ค่าเฉลี่ย 

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

 
70 
 

 
 

85 
 

 
 
 

85 
 
 
 

3.51 
 

 

30  คน 
 

46 คน 
 
 

78.95 
 

 
 

92.11 
 

 
 
 
86.85 

 
 
 

4.32 

100.00 - จัดกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการนี้ 
เพื่อให้สมาชิกฝึกปฏิบัติให้ถูกต้องยิ่งขึ้น
และเป็นข้อปฏิบัติของศาสนา เช่น 
กิจกรรมละหมาด กิจกรรมการไปมัสยิด
ต่างๆ 

5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
1. โครงการศิลป์รัก (ษ์) ราก 

1.1 เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษาเห็น
ความส าคัญในการใช้ชีวิตแบบวิถี
ไทย 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาสามารถท าน้ า
ปรุงและบุหงาร าไปน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อภาพรวมของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นความส าคัญของ
การใช้ชีวิตแบบวิถีไทย ใน
ระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถท าน้ าปรุง
และบุหงาร าไปน าไปใช้
ประโยชน์ได้ในระดับมากขึ้น

ไม่น้อย
กว่า 

100 คน 
3.51 

 
 

85 
 

 
 

85 

151 
 
 

4.53 
 
 

97.19 
 

 
 

90.14 

100.00 - ติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ 
- จัดประชุมผู้เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิดเห็น
เพื่อพัฒนาการท าน้ าปรุงและบุหงาร าไป 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

ไป 
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

อุดมศึกษาครั้งที่ 18 “นาฏตยปรีดิ
ยานันท์  
กึ่งศตวรรษสนามจันทร์ ศิลปากร” 
 
2.1 เพื่อเป็นการอนุรักษ์ส่งเสริม
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของไทยแต่
ละภูมิภาค 
2.2 เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นด้วยการเปิด
โอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้ท างาน
ร่วมกันในการสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
2.3 เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองเนื่องใน
โอกาสครบรอบ 50 ปี ของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวัง
สนามจันทร์ ในปี พ.ศ.2560 และ
เผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

- จ านวนนักศึกษา อาจารย์และ
ผู้บริหารสังกัดคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาจากทั่วประเทศเข้า
ร่วมงาน 
- จ านวนนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพฯ 
และเขตภูมิภาคตะวันตกเข้า
ร่วมชมงานและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
- จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปฏิบัติงานหน้าที่เป็น
อาสาสมัครในการท างานฝ่าย
ต่าง  ๆ
- จ านวนผู้สนใจและประชาชน
ทั่วไปมีส่วนร่วมและเข้าชมงาน 
- ร้อยละของนักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วม
การเฉลิมฉลองเนื่องในโอกาส
ครบรอบ 50 ปี ของ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร์ ในปี 
พ.ศ.2560 ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์ส่งเสริม 
เผยแพร่และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
ไทยในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของนักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจและประสบการณ์
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทยในระดับ
มากขึ้นไป 
- ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาและผู้เข้าร่วม
โครงการที่มีต่อการด าเนินงาน 

ไม่น้อย
กว่า 
100 

สถาบัน 
500 คน 

 
 
 
 
 

500 คน 
 
 
 

500 คน 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

3.51 
 

101 
 
 
 

1,259 
 
 
 
 
 

697 
 
 
 

679 
 

90.67 
 
 
 
 
 
 

98.86 
 
 
 
 
 
 

95.33 
 
 
 
 
 
 

4.35 
 

100.00 - ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทุกกิจกรรมใน
งานตลอดเวลา เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้ชม
งานอย่างทั่วถึงตามความต้องการ 
- จัดกิจกรรมเสวนาหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วัฒนธรรมโดยแบ่งเป็นกลุ่มภาค
หรือกลุ่มการแสดงตามประเภทกิจกรรม 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานใน
จังหวัดตั้งบู้ทจ าหน่ายสินค้า OTOP หรือ
จุดเด่นของจังหวัดนครปฐมและสถานที่
ท่องเที่ยวจังหวัดนครปฐม เพื่อให้สถาบัน
ต่างๆ ที่รอซ้อม/แสดงได้ท่องเที่ยว
พักผ่อน 

6. โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมประสบการณ์และทักษะเพื่อเตรียมพร้อมด้านอาชีพ 
1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพ

นักศึกษาและยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพสู่ชวีิตการท างาน

-จ านวนของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง

60 
 

3.51 

64 คน 
 

4.42 

100.00 ติดตามผลการทดสอบพร้อมส ารวจ
ความต้องการในการให้บริการแก่
ผู้เข้าร่วมโครงการหลังการทดสอบ 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

(TOEIC:Test of Eniglish for 
International 
Communication) 
1.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษา
และผู้สนใจมีทักษะดา้นภาษาที่
สอดคล้องตามมาตรฐานสากลอัน
ส่งผลต่อการสร้างความพร้อมสู่
ชีวิตการท างานหรือศึกษาตอ่ 

พอใจ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถเสริมสร้าง
ทักษะด้านภาษาให้
สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลในระดับมาก
ขึ้นไป 
 

 
50 
 
 

 
75.00 

2 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและ
แนะแนวการศึกษาต่อ SU JOB 
Fair & Road to Education 
2018 
2.1 เพื่อให้นักศึกษาและผู้ที่สนใจ
ได้เพิ่มความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
การประกอบอาชพีและการศึกษา
ต่อ 
2.2 เพื่อให้และผู้สนใจได้มีโอกาส
ส ารวจความสนใจของตนเอง
เกี่ยวกบัการประกอบอาชีพ
หลังจากส าเร็จการศึกษา 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพและการศึกษาต่อใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีโอกาสส ารวจ
ความสนใจของตนเอง
เกี่ยวกบัอาชพีในระดับมาก
ขึ้นไป 

800 
3.51 

 
80 
 
 

 
 

80 

862 
4.23 

 
85.37 

 
 

 
 

94.08 

100.00 -ในครั้งต่อไปจะเชิญบริษัทเข้าร่วมให้
มากขึ้นและหลากหลายวิชาชพีมากขึ้น 
พร้อมทั้งสอดคล้องกับสาขาวิชาที่
นักศึกษาเรียน 

3 โครงการคนไทยยุคใหม่ใส่ใจเรื่อง
เงิน Learning by Gaming 
3.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
ความรูค้วามเข้าใจการจัดการด้าน
การเงินในชีวิตประจ าวันและการ
ลงทุนเพื่อความมั่นคงในอนาคต 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของนักศึกษาที่เขา้
ร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจการจัดการด้าน
การเงินและการลงทุนใน
ระดับมากขึ้นไป 

100 
 

3.51 
 

70 

148 
คน 

4.40 
 

82.00 

100.00 แชร์ภาพกิจกรรมและวันเวลาทีจ่ะจัด
ในครั้งต่อไปเพื่อเชิญชวนนักศึกษา
โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษาทีย่ังไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการให้ได้มีโอกาสในการ
เรียนรู้และมีประสบการณ์ 
 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพพิธีกร
และนักจัดรายการวิทย ุ
4.1 เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถเป็นพธิีกรและนักจัด
รายการวิทยุที่ด ีพร้อมปฏิบัติ
หน้าที่ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
4.2 เพื่อสร้างเครือข่ายพิธกีรและ
นักจัดรายการวิทยุของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ความสามารถเป็นพธิีกรและ
นักจัดรายการวิทยุที่ดพีร้อม
ปฏิบัติหน้าที่ในระดับมากขึ้น
ไป 
-ร้อยละของนักศึกษาที่เขา้
ร่วมเป็นเครื่อข่ายและมี
ความคิดเห็นในระดับมากขึ้น
ไป 
 

ไม่น้อย
กว่า 20 

คน 
3.51 

 
80 
 
 

 
 

80 

51 คน 
 
 

4.31 
 

94.12 
 
 

 
 

94.12 

100.00 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่นก าหนดวัน
จริง 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรมครั้งต่อไป
หลังจบการอบรมทกุครั้ง 
- ประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยใช้การ
ประเมินแบบรูบริคส์ 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

5 โครงการ Bosch กับโอกาสและ
ความพร้อมในการร่วมงานกับ
บริษัทข้ามชาติ “Bosch, the 
opportunity to be the part of 
international company” 
5.1 เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้
เกี่ยวกับโอกาสและความพร้อมในการ
ร่วมงานกับบริษัทข้ามชาต ิ
5.2 เพื่อให้นักศึกษามีความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพตนเองในด้าน
ต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพและมี
ความพร้อมในการท างาน 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เกี่ยวกบัโอกาสและความ
พร้อมในการร่วมงานกบั
บริษัทข้ามชาติอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองในด้าน
ต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพและ
มีความพร้อมในการท างาน 

400 
 

50 
 
 
 
 
 

3.51 
 

50 

472 
คน 

82.20 
 
 
 
 
 

4.02  
 

69.92                                              

100.00 -ก าหนดเนื้อหาการบรรยายให้
ครอบคลุมและกระชับขึ้นพร้อมจ ากัด
เวลาให้ตรงตามก าหนดการ 
-จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างความ
มั่นใจให้กับนักศึกษาในการเตรียมตวั
เพื่อท างานกับบริษัทข้ามชาต ิ

6. โครงการส่งเสริมแนวทาง การ
สร้างรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน 
รายได้เสริมเติมฝัน 
6.1 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับทุนได้
เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการสร้าง
รายได้พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียน 
6.2 เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการหาตลาดแรงงานที่
ส่งเสริมการท างานของนักศึกษา 
 

-จ านวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แนวทางการสร้างรายได้
พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียนใน
ระดับมากขึ้นไป 
- มีเครือข่ายความร่วมมอืใน
การหาตลาดแรงงานที่
ส่งเสริมการท างานของ
นักศึกษา 

70 
 

3.51 
 

70 
 
 
 
มี 

82 คน 
 

4.23 
 

85.30 
 
 
 
มี 

100.00 -ก าหนดรูปแบบกจิกรรมให้นักศึกษามี
ประสบการณ์โดยการติดต่อ
ประสานงานกับแหล่งงานต่างๆรอบๆ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมคุณลักษณะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา(TQF)  
    7.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1 โครงการท าบุญตักบาตร 2560 
เทอม 1 
1.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการตัก
บาตร 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาได้น าความรู้
จากการฟังธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการตักบาตร
ในระดับมากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมี
แนวทางมาปรับใช้ในชีวิตประจ า 
วันได้ในระดับมากขึ้นไป 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 
50 
70 
 

 
 

70 
 

 
3.51 

60 คน 
 

93.75 
 
 
 

90.63 
 

 
4.39 

100.00 - แชร์ภาพกิจกรรมและวันจัดกิจกรรมที่
แน่นอน เชิญชวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ให้มากขึ้น 
 
 
- หลังจากจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้ว 
พูดคุยหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดกิจกรรมหรือ Model ของ
การจัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรที่ดีที่
น่าสนใจ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น
เป็นประจ าและสอดคล้องกับวิถีชาวพุทธ 

2 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้น้อง 
2.1 เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
ทางด้านสามัญและศาสนา 
2.2 เพื่อให้นักศึกษามีแนวทางใน

- จ านวนสมาชิกในชมรมเข้า
ร่วมกิจกรรม 
- จ านวนเยาวชนชุมชนมัสยิด
ซอลิฮุ้ลอิสลาม จังหวัด

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

ไม่ต่ ากว่า  
25 คน 

30  คน 
 

46 คน 
 

100.00 - จัดกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการนี้ 
เพื่อให้สมาชิกฝึกปฏิบัติให้ถูกต้องยิ่งขึ้น
และเป็นข้อปฏิบัติของศาสนา เช่น 
กิจกรรมละหมาด กิจกรรมการไปมัสยิด
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

การด าเนินชีวิตตามครรลองครอง
ธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 
2.3 เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม
ระหว่างนักศึกษากับชุมชน 
 
 
 
 
 

ฉะเชิงเทราเข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับศาสนาในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีแนวทางในด้านการ
ด าเนินชีวิตตามครรลองครอง
ธรรมตามที่ตนนับถือในระดับ
มากขึ้นไป 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความสัมพันธ์อันดี
งามระหว่างนักศึกษากับ
ชุมชนในระดับมากขึ้นไป 
- คะแนนความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงาน 

 
 70 
 

 
 

85 
 

 
 

 
85 
 
 
 

3.51 
 

 
78.95 

 
 

 
92.11 

 
 
 

 
86.85 

 
 
 

4.32 

ต่างๆ 

3 โครงการมหาวิทยาลยัสีขาว ส่งเสริม
วินัยนกัศึกษาในการวางแผนการใช้
เงินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ตอน สมุดออมสุข 
3.1 เพื่อสรา้งวินัยนกัศึกษาในการ
วางแผนใช้จา่ยเงินตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษามวีินัย
ในการวางแผนใช้จา่ยเงิน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับมากขึ้นไป 
 

ไม่น้อย
กว่า 150 

คน 
3.51 

 
80 

235 
คน 
 

4.27 
 

99.15 

100.00 - เพิ่มระยะเวลาในการจัดส่งสมุดออม
สุขให้เหมาะสม 
- เพิ่มจ านวนบรรทัดและช่องกรอก
รายละเอียดให้มากขึ้น 
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น 
-ติดตามผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพือ่ให้
นักศึกษาได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน ์

7.2 ด้านความรู ้
1 โครงการอบรมการปฐมพยาบาล

เบื้องต้น ประจ าปกีารศึกษา 2560 
1.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้และความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง
ต่อการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
1.2 เพื่อให้นักศึกษาน าความรู้
เร่ืองการปฐมพยาบาลเบื้องต้นไป
ปรับใช้เพื่อช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือบุคคลอื่นได้ 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจทีถู่กต้อง
ในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษาที่
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้
ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า 320 

คน 
3.51 

 
80 
 
 

80 

488 
คน 
 

4.19 
 

93.00 
 
 

95.90 

100.00 -ติดต่อประสานงานหาวิทยากรที่เก่ง 
คือ มีการน าเสนอที่นา่สนใจไม่น่าเบื่อ
และสามารถควบคุมหรือแกป้ัญหา
ต่างๆตามเวลาที่ก าหนด 
-ติดตามผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
เกี่ยวกบัการน าความรู้และ
ประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
ถูกต้อง อย่างไร 

2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 
1 ที่อยู่หอพัก 
2.1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนานกัศึกษา
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎระเบียบและสิ่งทีค่วรรู้ในการอยู่
หอพกั 
2.2 เพื่อให้นักศึกษามีทกัษะและ

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษามี

ร้อยละ 
80 

(800 
คน) 
3.51 

 
70 

100 
(800 
คน) 

 
4.16 

 
89.63 

100.00 ทบทวนก าหนดการทั้งระยะเวลาและ
กิจกรรมที่จัดให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
-เพิ่มกิจกรรมพบปะพูดคุยกันในหอพัก
ของตนเอง ระหว่างรุ่นพี่กบัรุ่นน้อง 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

แนวทางในการปรับตวัในการใช้
ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กฎ ระเบยีบ และสิ่งที่ควรรู้
ในหอพักในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ทักษะและแนวทางในการ
ปรับตัวในการใช้ชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อื่น 
ในระดับมากขึ้นไป 

 
 
 

70 
 
 
 

 
 
 

87.25 
 
 
 

3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
กองทุนเพื่อการศึกษา (กรอ./กยศ) 
3.1 เพื่อให้นักศึกษากองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการขั้นตอนการท า
สัญญาคุณค่าและประโยชน์ของเงิน 
กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
3.2 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษามี
ลักษณะนิสัยตระหนกัถึงคุณค่า
และพฤติกรรมสุจริต มีจิตส านึกใน
การคืนทุน 

-ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กองทุนเงินให้กู้ยืมในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษาได้
ตระหนกัถึงคุณค่าและ
พฤติกรรมสจุริตมีจิตส านกึใน
การคืนทุนในระดับมากขึน้ไป 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

80 
 
 
 

80 
 

 
 

3.51 

93.54 
 
 
 

87.09 
 

 
 
4.26 

100.00  - ควบคุมเวลาการด าเนินการตาม
ก าหนดการ 
-ติดตามผลการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการท าสัญญา 
 

4 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและ
ต้อนรับนักศึกษาใหม ่ประจ าปี
การศึกษา 2560 
4.1 เพื่อให้นักศึกษาใหม่ได้รู้จัก
มหาวิทยาลัยและคณะผู้บริหาร 
4.2 เพื่อให้นักศึกษาใหม่มขีวัญ
และก าลังใจที่ดีพร้อมที่จะศึกษา
อย่างมีความสุข  
4.3 เพื่อให้นักศึกษาใหม่ได้ทราบ
ถึงบริการและสวัสดิการต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษาใหม่มี
ขวัญและก าลังใจที่ดีในระดับ
มากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การบริการและสวัสดิการใน
ระดับมากขึ้นไป 

1,400 
คน 

3.51 
 

70 
 
 

70 

1,500 
คน 

4.28 
 

72.00 
 
 

75.00 

100.00 - อ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา 
เช่น อาหาร ที่พักให้เพยีงพอ 
- ควบคุมเวลาและการจัดกิจกรรมตาม
ก าหนดการ 
- เน้นจัดกิจกรรมต้อนรับแบบอบอุ่น
มากยิ่งขึ้น 
-แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทั้ง 3 พื้นที่ เพือ่
ค้นหารูปแบบการจัดกจิกรรม
(Model)พร้อมประเมินผล และติดตาม
ผล ไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากเป็น
โครงการส าคัญ และเป็นโครงการแรก
ที่นักศึกษาชั้นปีที ่1 จะตอ้งได้รับการ
เรียนรู ้

7.3 ด้านทักษะทางปญัญา 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพพิธีกร

และนักจัดรายการวิทย ุ
4.1 เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถเป็นพธิีกรและนักจัด
รายการวิทยุที่ด ีพร้อมปฏิบัติ
หน้าที่ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
4.2 เพื่อสร้างเครือข่ายพิธกีรและ
นักจัดรายการวิทยุของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ความสามารถเป็นพธิีกรและ
นักจัดรายการวิทยุที่ดพีร้อม
ปฏิบัติหน้าที่ในระดับมากขึ้น
ไป 
-ร้อยละของนักศึกษาที่เขา้
ร่วมเป็นเครื่อข่ายและมี

ไม่น้อย
กว่า 20 

คน 
3.51 

 
80 
 
 

 
 

80 

51 คน 
 
 

4.31 
 

94.12 
 
 

 
 

94.12 

100.00 -สอบถามผู้เขา้อบรมกอ่นก าหนดวัน
จริง 
-ประชาสัมพันธ์ถึงการอบรมครั้งต่อไป
หลังจบการอบรมทกุครั้ง 
- ประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยใช้การ
ประเมินแบบรูบริตส์ 
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(ต่อ) 

(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

ความคิดเห็นในระดับมากขึ้น
ไป 

2 โครงการลมหนาว เงาจันทร ์
วรรณศิลป์ 
2.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้
แสดงความสามารถในการใช้ภาษา
และทักษะทางด้านวรรณศิลป์ 
2.2 เพื่อมอบรางวัลการประกวด
เร่ืองสั้น ลมหนาว เงาจันทร์ 
วรรณศิลป์ 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
-ผู้เข้าร่วมประกวดเรื่องสั้นมี
ผลงานถึงเกณฑ์และได้รับ
รางวัล 
-ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความ สามารถใช้ภาษาและ
ทักษะทางด้านวรรณศิลป์ใน
ระดับมากขึ้นไป 
 

ไม่น้อย
กว่า  

19 คน 
3.51 

 
มี 
 
 

80 

30 คน 
 
 

4.04 
 
มี 
 
 

96.67 

100.00 - ประชุมวางแผนทบทวนกระบวนการ
จัดกิจกรรมให้เป็นระบบและ
ประชาสัมพันธ์ทกุช่องทางเพื่อให้มี
ผู้สนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 
 

3 โครงการวันเวลาภาษาไทยครั้งที่ 
20 วัฒนธรรมสองผสานขับขาน
ความเป็นไทย 
3.1 เพื่อให้สมาชิกในชมรม
นักศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์
และบุคคลทั่วไปได้แสดงความ 
สามารถในการใช้ภาษาและทักษะ
ทางด้านวรรณศิลป์ 
3.2 เพื่อมอบรางวัลการประกวด
กลอนสุภาพหัวข้อ เล่าวิถีชนบน
วิถีกลอน 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
 -ร้อยละของผู้เข้ารว่มโครงการ
ได้แสดงความสามารถในการใช้
ภาษาและทกัษะทางดา้น
วรรณศิลป์ในระดับมากขึ้นไป 
-ผู้เข้าประกวดกลอนสภุาพมี
ผลงานถึงเกณฑ ์

ไม่น้อย
กว่า 30 

คน 
3.51 

 
80 
 
 
 
มี 

228 
คน 
 

4.86 
 

93.43 
 
 
 
มี 

100.00 - จัดประชุมเพื่อปฏิบัติงานและ
มอบหมายหน้าที่ตามความสมัครใจ/
ความถนัดของ แต่ละบุคคล เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการได้ประทับใจ และให้
ความร่วมมืออย่างเต็มที ่

7.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบคุคล 
1 โครงการวัฒนธรรมสื่อตัวตน 

1.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
ภายในหอ้งพักได้รู้จักกันและสนิท
สนมกันมากขึ้น 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษาภายใน
ห้องพักได้รู้จักกันและสนิท
สนมกันมากในระดับมากขึ้น
ไป 

ไม่น้อย
กว่า 

1,500 
3.51 

 
65 
 
 

 

1,615 
คน 
 

3.81 
 

76.50 
 
 

 

75.00 - เพิ่มกิจกรรมการปฏิสัมพันธก์ันของ
นักศึกษาในห้องพกั 

2 โครงการเด็กหอในหัวใจใกลบ้้าน 
ภายใต้หวัข้อสีภ่าคหรรษาชวนมา
เปิดหอ 
2.1 เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการคิดถึงบ้าน 
2.2 เพื่อให้นักศึกษาแก้ปัญหาการ
คิดถึงบ้านด้วยการแต่งกายตาม

-จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษาที่ได้มี
ความรูเ้กี่ยวกับการคิดถึง

ไม่ร้อย
กว่า 

500 คน 
3.51 

 
80 
 

1,304 
คน 
 

4.40 
 

82.60 
 

100.00 - ประชาสัมพันธก์่อนจัดโครงการอย่าง
น้อย 2 เดือน เพื่อให้นักศึกษาได้เตรียม
หาเส้ือผ้าที่จะแต่งตัวตามวัฒนธรรม
ของตนเองได้ทัน 
- ขอความร่วมมือนกัศึกษาทุกคนที่อยู่
ในหอพักร่วมแต่งกายตามประเพณี
วัฒนธรรมของตัวเอง 
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

วัฒนธรรมของตนเอง 
 
 
 
 
 

บ้านในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษา
สามารถแกป้ัญหาการคิดถึง
บ้านด้วยการแต่งกายตาม
วัฒนธรรมของตนเองใน
ระดับมากขึ้นไป 

 
80 

 
100.00 

- ให้นักศึกษาในหอพักร่วมก าหนดวันที่
จะจัดโครงการเพื่อให้นกัศึกษาสว่น
ใหญ่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการแต่งกาย
มากที่สุด 

3 โครงการต้อนรับนักศึกษาใหม่เขา้
อยู่หอพัก 
3.1 เพื่อให้นักศึกษาใหมป่ระทับใจ
ในมิตรภาพของนักศึกษารุ่นพี่ 
3.2 เพื่อให้นักศึกษาใหม่มขีวัญ
และก าลังใจในการเขา้อยูห่อพกั
มหาวิทยาลัย 

-จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษาใหม่
ประทับใจ และอบอุ่นใจในการ
เข้าอยู่หอพักในระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของนักศึกษาใหม่มีขวัญ
และก าลังใจในการเข้าอยู่หอพัก
มหาวิทยาลัย 

ไม่น้อย
กว่า 
800 
3.51 

 
70 
 
 

70 
 

 

800 
คน 
 

4.16 
 

87.75 
 
 

79.38 

100.00 -จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณา
กรณีการอนุญาตให้ผู้ปกครองขึ้นบน
หอพักก่อนขออนุมัติโครงการ 
-ควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกไว้
บริการ เช่น น้ าดื่ม สถานที่รับรอง
ผู้ปกครอง และจ านวนรถเข็นที่มีความ
เหมาะสมกับจ านวนของนักศึกษาที่มา
รายงานตัวแต่ละวัน 

7.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 โครงการ LIFE OF A TRADER 

1.1 เพื่อเสริมสร้างให้นักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการหา
รายได้อีกรูปแบบหนึ่ง 

-จ านวนนักศึกษาที่สนใจเข้า
ร่วม 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การหารายได้อีกรูปแบบหนึ่ง
ในระดับมากขึ้นไป 

ไม่ต่ ากว่า 
20 คน 
3.51 

 
70 

36 คน 
 

4.36 
 

97.23 

100.00 - แต่งต้ังคณะท างานประชาสัมพันธ์ 
โครงการหลายช่อง ทางเพื่อจะได้มีผู้ 
สนใจมากขึ้น  
- ติดตามผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
น าไประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 

2 โครงการลมหนาว เงาจันทร ์
วรรณศิลป์ 
2.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้
แสดงความสามารถในการใช้ภาษา
และทักษะทางด้านวรรณศิลป์ 
2.2 เพื่อมอบรางวัลการประกวด
เร่ืองสั้น ลมหนาว เงาจันทร์ 
วรรณศิลป์ 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
-ผู้เข้าร่วมประกวดเรื่องสั้นมี
ผลงานถึงเกณฑ์และได้รับ
รางวัล 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความ สามารถใช้ภาษาและ
ทักษะทางด้านวรรณศิลป์ใน
ระดับมากขึ้นไป 

ไม่น้อย
กว่า  

19 คน 
3.51 

 
มี 
 
 

80 

30 คน 
 
 

4.04 
 
มี 
 
 

96.67 

100.00 - ประชุมวางแผนทบทวนกระบวนการ
จัดกิจกรรมให้เป็นระบบและ
ประชาสัมพันธ์ทกุช่องทางเพื่อให้มี
ผู้สนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 
 

3 โครงการวันเวลาภาษาไทยครั้งที่ 
20 วัฒนธรรมสองผสานขับขาน
ความเป็นไทย 
3.1 เพื่อให้สมาชิกในชมรม
นักศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากร 
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์
และบุคคลทั่วไปได้แสดงความ 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการด าเนินงาน 
 -ร้อยละของผู้เข้ารว่มโครงการ
ได้แสดงความสามารถในการใช้

ไม่น้อย
กว่า 30 

คน 
3.51 

 
80 
 

228 
คน 
 

4.86 
 

93.43 
 

100.00 - จัดประชุมเพื่อปฏิบัติงานและ
มอบหมายหน้าที่ตามความสมัครใจ/
ความถนัดของ แต่ละบุคคล เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการได้ประทับใจ และให้
ความร่วมมืออย่างเต็มที ่
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

สามารถในการใช้ภาษาและทักษะ
ทางด้านวรรณศิลป์ 
3.2 เพื่อมอบรางวัลการประกวด
กลอนสุภาพหัวข้อ เล่าวิถีชนบน
วิถีกลอน 

ภาษาและทกัษะทางดา้น
วรรณศิลป์ในระดับมากขึ้นไป 
-ผู้เข้าประกวดกลอนสภุาพมี
ผลงานถึงเกณฑ ์

 
 
มี 

 
 
มี 

7.6 ด้านทักษะวชิาชีพ 
1 โครงการตลาดแรงงานอาชีพและ

แนะแนวการศึกษาต่อ SU JOB 
Fair & Road to Education 
2018 
2.1 เพื่อให้นักศึกษาและผู้ที่สนใจ
ได้เพิ่มความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
การประกอบอาชพีและการศึกษา
ต่อ 
2.2 เพื่อให้และผู้สนใจได้มีโอกาส
ส ารวจความสนใจของตนเอง
เกี่ยวกบัการประกอบอาชีพ
หลังจากส าเร็จการศึกษา 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพและการศึกษาต่อใน
ระดับมากขึ้นไป 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีโอกาสส ารวจ
ความสนใจของตนเอง
เกี่ยวกบัอาชพีในระดับมาก
ขึ้นไป 

800 
3.51 

 
80 
 
 

 
 

80 

862 
4.23 

 
85.37 

 
 

 
 

94.08 

100.00 -ในครั้งต่อไปจะเชิญบริษัทเข้าร่วมให้
มากขึ้นและหลากหลายวิชาชพีมากขึ้น 
พร้อมทั้งสอดคล้องกับสาขาวิชาที่
นักศึกษาเรียน 

2 โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
นักศึกษาและยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพสู่ชวีิตการท างาน 
(TOEIC:Test of Eniglish for 
International 
Communication) 
1.1 เพื่อเสริมสร้างทักษะด้าน
ภาษาให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลอันส่งผลต่อการ
สร้างความพร้อมสู่ชีวิตการท างาน
หรือศึกษาต่อ 

-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถเสริมสร้าง
ทักษะด้านภาษาให้
สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลในระดับมาก
ขึ้นไป 

85 
 

 
3.51 

 
50 
 
 

91.43 
(64 
คน) 
4.42 

 
75.00 

100.00 ติดตามผลการทดสอบพร้อมส ารวจ
ความต้องการในการให้บริการแก่
ผู้เข้าร่วมโครงการหลังการทดสอบ 

3 โครงการ Bosch กับโอกาสและ
ความพร้อมในการร่วมงานกับ
บริษัทข้ามชาติ “Bosch, the 
opportunity to be the part of 
international company” 
5.1 เพือ่ให้นักศึกษาได้รับความรู้
เกี่ยวกับโอกาสและความพร้อมในการ
ร่วมงานกับบริษัทข้ามชาต ิ
5.2 เพื่อให้นักศึกษามีความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพตนเองในด้าน
ต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพและมี
ความพร้อมในการท างาน 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เกี่ยวกบัโอกาสและความ
พร้อมในการร่วมงานกบั
บริษัทข้ามชาติอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองในด้าน
ต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพและ

400 
 

50 
 
 
 
 
 

3.51 
 

50 

472 
คน 

82.20 
 
 
 
 
 

4.02  
 

69.92                                              

100.00 -ก าหนดเนื้อหาการบรรยายให้
ครอบคลุมและกระชับขึ้นพร้อมจ ากัด
เวลาให้ตรงตามก าหนดการ 
-จัดกิจกรรมกระตุ้นและสร้างความ
มั่นใจให้กับนักศึกษาในการเตรียมตวั
เพื่อท างานกับบริษัทข้ามชาต ิ
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(ต่อ) ตารางที่ 1.5-2 การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/วัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละความ 
ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผล 

มีความพร้อมในการท างาน 
4 โครงการคนไทยยุคใหม่ใส่ใจเรื่อง

เงิน Learning by Gaming 
3.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้ความเข้าใจการจัดการด้าน
การเงินในชีวิตประจ าวันและการ
ลงทุนเพื่อความมั่นคงในอนาคต 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของนักศึกษาที่เขา้
ร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจการจัดการด้าน
การเงินและการลงทุนใน
ระดับมากขึ้นไป 

100 
 

3.51 
 

70 

148 
คน 

4.40 
 

82.00 

100.00 แชร์ภาพกิจกรรมและวันเวลาทีจ่ะจัด
ในครั้งต่อไปเพื่อเชิญชวนนักศึกษา
โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษาทีย่ังไม่เคยเข้า
ร่วมโครงการให้ได้มีโอกาสในการ
เรียนรู้และมีประสบการณ์ 
 

5 โครงการส่งเสริมแนวทาง การ
สร้างรายได้พิเศษของนักศึกษาทุน 
รายได้เสริมเติมฝัน 
6.1 เพื่อให้นักศึกษาผู้ได้รับทุนได้
เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการสร้าง
รายได้พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียน 
6.2 เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการหาตลาดแรงงานที่
ส่งเสริมการท างานของนักศึกษา 
 

-จ านวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
-ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้แนวทางการสร้างรายได้
พิเศษขณะศึกษาเล่าเรียนใน
ระดับมากขึ้นไป 
- มีเครือข่ายความร่วมมอืใน
การหาตลาดแรงงานที่
ส่งเสริมการท างานของ
นักศึกษา 

70 
 

3.51 
 

70 
 
 
 
มี 

82 คน 
 

4.23 
 

85.30 
 
 
 
มี 

100.00 -ก าหนดรูปแบบกจิกรรมให้นักศึกษามี
ประสบการณ์โดยการติดต่อ
ประสานงานกับแหล่งงานต่างๆรอบๆ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
  มหาวิทยาลัย โดยกองกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ได้น าผลการประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในข้อ 5 มาสรุปเพ่ือปรับปรุงแผนและการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาที่ส่งผลต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี้  
  1. จากการส ารวจผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พบว่า 
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร มีคุณลักษณะด้านความรู้และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีอยู่ในล าดับที่ 4 ซึ่งเป็นล าดับสุดท้าย หน่วยงานจึงน ามาเป็นประเด็นในการปรับปรุงในปีต่อไป คือ 
   1.1 การปรับปรุงแผนการด าเนินงานตามผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านทักษะวิชาชีพ โดยการจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดคุณลักษณะ/พฤติกรรมของนักศึกษา
แต่ละด้านให้ชัดเจน ครอบคลุม รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม และเพ่ิมเป้าหมายการด าเนินงานตาม
ความเหมาะสม 
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   1.2 ด้านความรู้ 
    1.2.1 ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยเน้นการเชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญทั้งในด้านความรู้และทักษะในการถ่ายทอด สามารถก ากับควบคุมหรือแก้ปัญหาต่างๆ ได้
ตามเวลาที่ก าหนด และในการด าเนินงานควรวางแผนด าเนินกิจกรรมได้เป็นระบบทั้งการประชาสัมพันธ์ 
การประสานงาน การประชุมติดตามงานก่อนวันจัดจริง ลดกิจกรรมที่ไม่ส าคัญมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
ค้นหารูปแบบการจัดกิจกรรม (Model) และที่ส าคัญ มีการติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินชีวิตหลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้ว 
    1.2.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือทบทวนกิจกรรมด้านความรู้ว่าควรปรับปรุงเนื้อหาอย่างไรบ้าง โดยการส ารวจความต้องการของ
นักศึกษาเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ/พฤติกรรมของนักศึกษาด้านความรู้ เพ่ือ
น ามาปรับปรุงเนื้อหาของกิจกรรมที่ท าเป็นประจ า/ต่อเนื่องหรือน ามาจัดกิจกรรมใหม่  
   1.3 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
    1.3.1 ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยเน้นการประชาสัมพันธ์
หลายช่องทางให้มีผู้สนใจมากขึ้น ท าให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางขึ้น ประชุมวางแผนปฏิบัติงานที่
เป็นระบบและมอบหมายหน้าที่ตามความสมัครใจ/ความถนัดและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน เพ่ิมขั้นตอนการ
ติดตามผลเกี่ยวกับการน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
    1.3.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทบทวนกิจกรรมด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีว่าควรปรับปรุงเนื้อหา
อย่างไรบ้าง โดยการส ารวจความต้องการของนักศึกษาเกี่ยวกับทักษะประสบการณ์ที่นักศึกษาต้องการเรียนรู้ซึ่ง
สอดคล้องกับคุณลักษณะ/พฤติกรรมด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
น ามาปรับปรุงเนื้อหาของกิจกรรมที่ท าเป็นประจ า/ต่อเนื่องหรือน ามาจัดกิจกรรมใหม่ 
  2. จากการส ารวจอัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า นักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีอัตลักษณ์ คือ มีความคิดสร้างสรรค์และคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89, S.D.=0.92  ซึ่งเมื่อพิจารณาการจัดกิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา พบว่า ควรมี
การปรับปรุง คือ 
   2.1 การปรับปรุงแผนการด าเนินงานด้านอัตลักษณ์ ควรจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ก าหนดคุณลักษณะ/พฤติกรรมของนักศึกษาให้ชัดเจนครอบคลุมและเพ่ิมเป้าหมายการด าเนินงานให้มากที่สุด 
และชัดเจน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างความเป็นตัวตนของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรที่สามารถเพ่ิม
จุดแข็งให้สถาบันและเชื่อมโยงไปสู่การแข่งขันในระดับสากลได้ 
   2.2 การปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านอัตลักษณ์ 
    2.2.1 การปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม (Process) โดยจัดท าเป็นนโยบายที่เป็น
กิจกรรมภาคบังคับ เพ่ือให้นักศึกษาทุกคนได้เข้าร่วม มีการประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง เพ่ือให้นักศึกษา
ทุกกลุ่มเป้าหมายเห็นความส าคัญ/ประโยชน์ของกิจกรรม ควรทบทวนกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือค้นหารูปแบบ 
(Model) ที่เหมาะสม โดยทุกโครงการ/กิจกรรมจะต้องใช้รูปแบบ (Model) เดียวกัน พร้อมมีการประเมินผล/
ติดตามผลในทิศทางเดียวกัน  
    2.2.2 ปรับปรุงเนื้อหา (Content) ควรมีการประชุมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทบทวนกิจกรรมด้านอัตลักษณ์ว่าควรปรับปรุงเนื้อหาอย่างไรบ้าง ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร และคุณลักษณะ/พฤติกรรมด้านอัตลักษณ์ของนักศึกษา 
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รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.1.5.1-1 แผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร   
มศก.1.5.2-1 โครงการ Voluntary be Creative จิตอาสาสมัครใจสร้างสรรค์ 
มศก.1.5.2-2 โครงการรินน้ าใจสู่น้องห่างไกลจากใจศิลปากร  ครั้งท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 
มศก.1.5.2-3 โครงการตรวจสุขภาพนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย 
มศก.1.5.2-4 โครงการWhat The Fat 
มศก.1.5.2-5 โครงการ WASTER (WASTER TO WASTER) 
มศก.1.5.2-6 โครงการวิศวอาสาพัฒนาชนบท 
มศก.1.5.2-7 โครงการท าบุญตักบาตร 2560 เทอม 1 
มศก.1.5.2-8 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้น้อง 
มศก.1.5.2-9 โครงการศิลป์รัก(ษ์)ราก  
มศก.1.5.2-10 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษาครั้งที่ 18 “นาฏยปรีดิยานันท์  กึ่งศตวรรษสนามจันทร์

ศิลปากร” 
มศก.1.5.3-1 ตัวอย่างโครงการที่แก้ไข (โครงการเดิมและโครงการที่แก้ไข) 
มศก.1.5.3-2 โครงการสัมมนาผู้น าองค์กรนักศึกษาและก าหนดการ 
มศก.1.5.4-1 ตารางแสดงร้อยละความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการน าการประเมินมาปรับปรุง

การด าเนินงานครั้งต่อไป 
มศก.1.5.5-1 ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.1.5.5-2 แผ่นซีดีบันทึกการสัมภาษณ์ผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.1.5.5-3 แผนการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดยสถาบัน (อัตลักษณ)์ 
มศก.1.5.5-4 ช่อง Youtube DSA SU Chanel 

 
 
                                            ผลิตบัณฑิต 
                                                

1.1 ค่าเฉลี่ย 3.15 3.27 3.27 คะแนน 
1.2 ≥ร้อยละ 48.00 54.85 3.43 คะแนน 
1.3 ≥ร้อยละ 39.00 43.41 2.71 คะแนน 
1.4 6 ข้อ 6 ข้อ 5  คะแนน 
1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 5 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
19.41/5 = 3.88 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ดี 
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ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 1 
 จุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการก ากับดูแลและการด าเนินงานของหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ทุกหลักสูตรมีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1 (การก ากับ
มาตรฐาน) อันเป็นการรกัษามาตรฐาน และค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฯ มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเป็นอย่างมาก มีชื่อเสียงใน
วงการวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือในแวดวงวิชาการจากทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

จุดที่ควรพัฒนา 
 1. แม้ว่ามหาวิทยาลัยฯ มีร้อยละของอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น
ทุกปีการศึกษา แต่พบว่าบางคณะยังมคีณาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการไม่ถึงเกณฑ์
คุณภาพระดับดี คณะวิชาควรให้การส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
 2. ควรจัดล าดับการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาแต่ละด้านให้ชัดเจน 
 3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโดยเน้นกระบวนการหรือเนื้อหาเพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษา
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น   
 



 

 
องคป์ระกอบท่ี 2 
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

  

2 สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้  
-  ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
-  ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิจัย 

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  เช่น การจัดประชุม
วิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 

  

3 จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   
4 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการ

ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

  

5 มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยก
ย่องอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 

  

6 มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

  

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้ :   6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน : 5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :  6 ข้อ     ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป :  6 ข้อ     เกณฑ์ประเมิน : 5  คะแนน 
 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 

1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์  

 มหาวิทยาลัยฯ มีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยฯ (www.ris.su.ac.th)  

http://www.ris.su.ac.th/
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เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดท านโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในการขอ ต าแหน่งทางวิชาการ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นฐานข้อมูลในการรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ในฐานข้อมูลดังกล่าวได้แสดงข้อมูลของโครงการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในฐานข้อมูล
ต่างๆ  ข้อมูลรางวัล การจดทรัพย์สินทางปัญญา  (เอกสาร หมายเลข มศก.2.1.1-1)  และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านวิจัยและสร้างสรรค์ เช่น การจัดสรรทุน ขั้นตอนการขอรับทุนประเภทต่าง ๆ  ฐานข้อมูลรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รายชื่อโครงการวิจัยที่ได้รับทุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประเภทต่าง ๆ ข้อมูลการจัดประชุม อบรม 
สัมมนา เป็นต้น โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้น าเสนอข้อมูลเหล่านี้บน เว็บไซต์ของหน่วยงาน ผ่านเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและ พัฒนา http://www.surdi.su.ac.th  และสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ Facebook,  Line กลุ่มนักวิจัย
ของหน่วยงาน   และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย สะดวกต่อการน าไปใช้ และตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  (เอกสาร หมายเลข มศก.2.1.1-2 - มศก.2.1.1-4)  

2.  สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
มหาวิทยาลัยฯ มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ได้แต่งตั้งคณะท างาน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย และคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหารงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  
เพ่ือท าหน้าที่ในการวิเคราะห์และน าเสนอทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัย รวมทั้งแผนด้านการวิจัยของ  
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพ่ือสร้างความ 
ร่วมมือในการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ระหว่างคณะและมหาวิทยาลัยให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน  โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานกลางในการบริหารงานด้านวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ ในการจัดสรรและจัดหาทรัพยากร ส าหรับการสนับสนุนพันธกิจการวิจัยทั้งในด้าน งบประมาณ
วิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัย แหล่งค้นคว้าทางวิชาการ และระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัย ตลอดจนกิจกรรมที่ 
ส่งเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

- ประเด็นห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุนการวิจัยฯ  

 มหาวิทยาลัยฯ มีโครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเกิดใหม่ที่มีการเติบโตสูง ( Innovatiive 
Startup) ได้จัดท าห้องปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ โดยมีเครื่องพิมพ์ 3 มิติ และ
เครื่องตัดเลเซอร์ เพ่ือ ให้บริการแก่คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากรในการผลิตชิ้นงาน  
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-1) นอกจากนี้ ยังมีศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งให้บริการ
เครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพสูง ซึ่งให้บริการทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-2)  

มีศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ ในการให้ความรู้และค าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ ยังมีศูนย์
นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center) เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
เพ่ือท าหน้าทีใ่ห้ค าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัยและนักศึกษาในเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
ในการพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการให้สามารถ คิด ผลิต ขายสินค้าและบริการ โดยใช้องค์ความรู้จากงานวิจัย และนวัตกรรมบน
พ้ืนฐานของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และศักยภาพของท้องถิ่น ส าหรับกิจกรรมและการให้บริการของ
ศูนย์ฯ ที่ผ่านมา ได้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย ผลิตภัณฑ์สินค้าของนักวิจัยในเครือข่าย  (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-3)     

http://www.surdi.su.ac.th/
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   มหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การเลี้ยงและ
การใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข มาตรฐาน จรรยาบรรณ 
และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลักสากล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  และคณะกรรมการก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
ตรวจสอบและรับรองโครงการวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-4)   

- ประเด็นห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยฯ มีส านักหอสมุดกลางเป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอน งานวิจัย 

และงานสร้างสรรค์ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศครอบคลุมทุกสาขาวิชา ปัจจุบันส านักหอสมุดกลางได้น า
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Sierra มาใช้ในงานห้องสมุดเพ่ือเป็นฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของส านัก
หอสมุดกลางซึ่งยังคงมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องภายใต้ความร่วมมือของหอสมุดทั้ง 3 วิทยาเขต 
บริการที่สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมทั้งการบอกรับ
ฐานข้อมูลออนไลน์ มีการจัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลขึ้นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นแหล่งทรัพยากรสารสนเทศที่
เอ้ือต่อการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าและการวิจัย ที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชา และสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันอย่างคุ้มค่าภายใต้การด าเนินงานของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-5) 

- ประเด็นสิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงาน
สร้างสรรค์ 

มหาวิทยาลัยฯ อ านวยความสะดวกในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  และ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้กับอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา โดยจัดท าวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพและอยู่ในฐานข้อมูล TCI  ดังนี้ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-6) 
วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2  จ านวน 9 วารสาร  ได้แก่ 

1. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ISSN  0857-5428 (e-issn 2586-8489)) 
        2. วารสาร Science, Engineering and Health Studies (e-issn 2630-0087) 
           3. วารสาร Humanities, Arts and Social Sciences Studies (e-issn 2630-0079) 

4. วารสารด ารงวิชาการของคณะโบราณคดี (ISSN 1686-4395) 
5. วารสารวิชาการหน้าจั่วของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์   (ISSN 1686-1841) 
6. วารสารไทยไภษัชยนิพนธ์ของคณะเภสัชศาสตร์   (ISSN 1686-9540) 
7. วารสารอักษรศาสตร์ของคณะอักษรศาสตร์   (ISSN  0857-2038) 
8. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยของคณะศึกษาศาสตร์  (ISSN 1906-8352) 
9. วารสาร Veridian  E-Journal ของบัณฑิตวิทยาลัย (ISSN 1906-3431) 
 

วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2  จ านวน 4 วารสาร  ได้แก่ 
1. วารสารศิลป์ พีระศรี (Journal of Fine Arts) ของคณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์        

(ISSN 2392-5884) 
2. วารสารศึกษาศาสตร์   (ISSN 1686-3089) 
3. วารสารบริหารการศึกษา (ISSN 1906-8255)     
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4. วารสาร Veridian E-Journal Science and Technology ของบัณฑิตวิทยาลัย  
(ISSN 2408-1248) 

 
นอกจากนี้ยังมีหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับจัดแสดงผลงานที่เกิดจากการวิจัยและ

สร้างสรรค์ เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ให้กับคณาจารย์และนักวิจัยในการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์และศิลป์อีกทางหนึ่งด้วย  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-7) 

มหาวิทยาลัยฯ มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศในงานวิจัยหรือการผลิตงาน
สร้างสรรค์ มีการรักษาความลับของข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูลที่เหมาะสมตามระบบ โดยก าหนดให้มีการ
ยืนยันตัวตนก่อนเข้าใช้งานระบบ และปฏิบัติตามข้อบังคับของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร และด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามพระราชก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ พ.ศ. 2549 มาตรา 5 มาตรา 6 และมาตรา 9 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดท านโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือให้การด าเนินการกิจกรรมหรือการ
ให้บริการต่างของหน่วยงาน มีความม่ันคงปลอดภัยและเชื่อถือได้ในระดับท่ียอมรับ ศูนย์คอมพิวเตอร์ในนาม
มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ก าหนดแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศขึ้นเพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนด าเนินการเป็นไปโดย
ความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกตามต่างๆ(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-8) 

- ประเด็นกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   
มหาวิทยาลัยฯ จัดกิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมสนับสนุนพันธกิจด้านวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนี้  
2.2. กิจกรรมส่งเสริมด้านการพัฒนาแนวคิด ทิศทางการวิจัย และเขียนข้อเสนอโครงการ 

2.1.1) การจัดให้มีโครงการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีให้แก่
ชุมชนและขยายผลสู่การพัฒนาผลิตภาพของท้องถิ่น วันที่ 16 ตุลาคม 2560 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-9) 

2.1.2) การจัดโครงการสัมมนาเรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ เพ่ือขอทุนภายใต้การบริหารจัดการทุนวิจัยของ  สวก.” ในวันที่ 8 
พฤศจิกายน 2560 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-10) 

2.1.3) การจัดโครงการสัมมนาเรื่อง "ระดมความคิด Science& Technology ศิลปากรกับ
ทิศทางงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" และการท ากิจกรรม World Café ร่วมกัน โดยทีมมูลนิธิ
ฟรีดริช เนามัน ในวันที่ 13 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม  (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-11) 

2.1.4)  การจัด ให้มี โครงการอบรมเชิ งปฏิบั ติ การ  “ทิศทางการ เขียนข้อ เสนอ
โครงการวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์" วันที่ 24 พฤษภาคม  
2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-12) 
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  2.1.5) การจัดโครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ด้านศิลปะ - มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์” วันที่ 21  มิถุนายน  
2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-13) 

2.1.6) การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย" ในวันที่ 
20 - 21 มิถุนายน 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 7 ตึก 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-14) 

2.2 กิจกรรมส่งเสริมด้านกระบวนการ ขั้นตอนในการท าวิจัย 
2.2.1) การจัดการประชุมชี้แจงการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณ

แผ่นดินปีงบประมาณ 2561 ในวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-15) 

2.2.2) การจัดการประชุมประชาพิจารณ์เรื่อง “แนวปฏิบัติการด าเนินการโครงการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคม (วิจัย) และหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย ของมหาวิทยาลัยศิลปากร” วันที่ 24 พฤศจิกายน 
2560 ณ ห้องประชุม ชั้น 2  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข 
มศก. 2.1.2-16) 

2.2.3) การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ: ปรัชญา วิธี
วิทยา และการน าไปใช้ประโยชน์” วันที่ 26 เมษายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-17) 

2.3 กิจกรรมส่งเสริมด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3.1) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง "การอบรมการใช้งาน ฐานข้อมูล Scopus 

และการใช้งานโปรแกรมจัดการทางบรรณานุกรม Mendeley" ในวันที่ 6 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการ
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 3 อาคารหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-18) 

2.3.2) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “เทคนิควิธีการ สืบค้น Impact Factor, 
Journal Quartile, h – index และค่า SNIP จากฐานข้อมูล Scopus, SJR, ISI, JCR, ACI  ,TCI และการ
สืบค้นสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร”  ในวันที่ 5 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการศูนย์คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 
3  อาคารหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-19) 

2.3.3) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้งานระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและ
สร้างสรรค ์มหาวิทยาลัยศิลปากร" วันที่ 19 ตุลาคม 2560 ณ ห้องปฏิบัติการ 2301 ชั้น 3 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
อาคารหม่อมหลวงปิ่นฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-20) 
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  2.3.4) การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ในระหว่างวันที่ 23-27 สิงหาคม 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-21) 

2.4 กิจกรรมส่งเสริมด้านการสร้างแนวคิดในการต่อยอดงานวิจัยและการให้ความรู้เรื่องลิขสิทธิ์ 
  2.4.1) การจัดโครงการอบรมหลักสูตร "Creative Thinking for  Innovation จุดประกาย
ความคิดสร้างสรรค์ จุดเริ่มต้น นวัตกรรม" ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-22)   

  2.4.2) การจัดโครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การมุ่งสู่นวัตกรรมจากการวิจัย ว่าด้วยสาขา
มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์ – ศิลปะ และการออกแบบ” วันที่ 15 มีนาคม 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-23) 

  2.4.3) การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้เครื่องพิมพ์วัตถุสามมิติเบื้องต้น 
(3D Printer)" ในวันที่ 27 มีนาคม 2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-24) 

2.4.4) การจัดโครงการสัมมนา เรื่อง “การเขียนรายงานการวิจัยและหนังสือ : ประเด็น
ด้านจริยธรรมและลิขสิทธิ์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-25) 
 

3.  จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ประเภทต่าง ๆ 

ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยประยุกต์ การวิจัยพัฒนา การวิจัยสถาบัน        
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และงานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสร้างผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ และส่งเสริมการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยแบ่งประเภททุนได้ดังต่อไปนี้  

3.1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินภายใน 
3.1.1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  

 เปิดรับข้อเสนอการวิจัยปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยจะทราบผลการพิจารณา  
เดือนตุลาคมของปีถัดมา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2561 มีโครงการได้รับการจัดสรรทุน ทั้งหมด  33  เรื่อง  
งบประมาณท้ังสิ้น  17,022,500 บาท (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-1)  

 3.1.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินรายได้ 

 1) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยศิลปากร (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-2) 
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 2) การจัดสรรทุนอุดหนุนจากกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ส่วนกลาง สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2560 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
ได้พัฒนางานวิจัยให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเป็นการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ที่ต่างกันของแต่ละคณะวิชา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2560 มีโครงการได้รับการจัดสรรทุน 
ทั้งหมด 3 เรื่อง งบประมาณท้ังสิ้น 300,000 บาท (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-3) 

  3.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินภายนอก 

  3.2.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
สนับสนุนงบประมาณโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นศูนย์กลางประสานงานในการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยให้แก่
สถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย จ านวน 30 สถาบัน เพ่ือสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัยตามกรอบแนวทางการ
วิจัยของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง (สกอ.) โดยแบ่งลักษณะของการจัดสรรทุนออกเป็น 2 
ประเภท คือ  

1) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐาน
ราก ประจ าปีงบประมาณ 2561 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาข้อเสนอการวิจัย ในวงเงิน 2,100,000 บาท 
จ านวน  12 โครงการ  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-4 (1)) 

  2) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนในเชิงพาณิชย์  
ประจ าปีงบประมาณ 2561 สนับสนุนงบประมาณในวงเงิน 1,815,000 บาท จ านวน 2 โครงการ โดยเป็น
งบประมาณจาก สกอ. 950,000 บาท และจากบริษัทเอกชน 865,000 บาท  (เอกสารหมายเลข มศก. 
2.1.3-4 (2)) 

  3.2.2 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการ Innovation Hubs เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรมของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 กลุ่มเรื่องเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 (รอบที่1) สนับสนุนงบประมาณในวงเงิน จ านวน 5,806,200 บาท จ านวน 11 
โครงการ และ (รอบที่ 2) สนับสนุนงบประมาณในวงเงิน 5,785,300 บาท จ านวน 8 โครงการ (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.3-4 (3)) 

   3.2.3 การประสานงานทุนวิจัยภายใต้โครงการ Innovation Hub เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรมของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 กลุ่มเรื่องเกษตรและอาหาร (Agriculture and food) 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด าเนินงาน
โครงการ Innovation Hub-Agriculture & Food เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของประเทศตาม
นโยบาย 4.0 กลุ่มเรื่องเกษตรและอาหาร ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยด าเนินการจั ดสรรทุนวิจัย 
จ านวน 28 โครงการ แบ่งเป็น โครงการวิจัยประเภท Pre-Seed จ านวน 23 โครงการ และโครงการวิจัย
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ประเภท Start Up จ านวน 5 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 9,774,500 บาท (เอกสารหมายเลข มศก. 
2.1.3-4 (4)) 

  3.2.4 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความ
ยั่งยืนของสังคมและชุมชน ระยะที่ 3 ในลักษณะการร่วมสมทบทุน (Matching Fund) สถาบันวิจัยและ
พัฒนาประสานงานท าให้เกิดโครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและ
ชุมชน ระยะที่ 3 ภายใต้โครงการวิจัยท้าทายไทย และโครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลและ
ตามระเบียบวาระแห่งชาติ ประจ าปี 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งเป็นทุนอุดหนุนการ
วิจัยในรูปแบบ Matching Fund ระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ( สกว.) และคณะวิชาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากร จ านวน 6 คณะวิชา ได้แก่ คณะโบราณคดี คณะอักษรศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และคณะวิทยาการจัดการ โดย สกว. 
ให้ทุนอุดหนุนโครงการดังกล่าว จ านวน 3,000,000 บาท และมหาวิทยาลัยศิลปากรร่วมสมทบอีกจ านวน 
3,000,000 บาท รวมทั้งสิ้น จ านวน 6,000,000 บาท  โดยจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยให้กับคณะวิชาที่ร่วม
สมทบงบประมาณท าการวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 10 โครงการ งบประมาณ จ านวน 
4,800,000 บาท และเป็นงบประมาณส าหรับบริหารจัดการโครงการ จ านวน 1,200,000 บาท (เอกสาร
หมายเลข มศก. 2.1.3-5 (1) และ 2.1.3-5 (2)) 

  3.2.5 การได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไป
ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility)  
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และมหาวิทยาลัยศิลปากร (มศก.) ได้ลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การสนับสนุนกิจกรรมการด าเนินงานโครงการ Talent Mobility ใน
สถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2559 เกิดการน าร่องเคลื่อนย้ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ จ านวน 2 โครงการ ทั้ง 2 
โครงการ มีบุคลากรวิจัยจากคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมออกไปปฏิบัติงานโครงการ
ทั้งสิ้น 3 คน และนักศึกษา 6 คน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 856 ,000 บาท (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.3-6(1)) และประจ าปีงบประมาณ 2561 ได้รับการพิจารณาคัดเลือก จ านวน 1 โครงการ มี
บุคลากรวิจัยจากคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ออกไปปฏิบัติงานโครงการทั้งสิ้น 1 คน และ
นักศึกษา 6 คน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 500,000 บาท (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-6(2)) 

   3.2.6 การได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ
แข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility)  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้ร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) จัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือโครงการย่อย 1/2559 ภายใต้โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันใน
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ภาคเอกชน (Talent Mobility) ระยะเวลาด าเนินโครงการทั้งสิ้น 18 เดือน และมีมติให้ขยายระยะเวลา
ด าเนินโครงการออกไปอีก 12 เดือน รวมทั้งสิ้น 30 เดือน ซึ่งเป็นทุนอุดหนุนการวิจัย จ านวน 2,036,000 
บาท ซึ่งต้องมีการเคลื่อนย้ายของบุคลากรวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากมหาวิทยาลัยไป
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน จ านวนไม่น้อยกว่า 4 โครงการ โดยไม่มี
ก าหนดระยะเวลาในการรับข้อเสนอ ทั้งนี้มีโครงการได้รับการจัดสรรทุน ทั้งหมด 3 โครงการ งบประมาณ
ทั้งสิ้น 1,357,920 บาท มีบุคลากรวิจัยจากคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมออกไป
ปฏิบัติงานโครงการทั้งสิ้น 4 คน และนักศึกษา 12 คน และยังคงเหลืองบประมาณส าหรับจัดสรรทุน 
จ านวน 678,080 บาท  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.3-7 – มศก.2.1.3-8)  

4.  จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

 มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ดังนี้ 

4.1 การจัดสรรงบประมาณในการจัดประชุมวิชาการและกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดสรรงบประมาณในการจัดประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ ตลอดจนนักศึกษา ทั้งในภายและภายนอกหน่วยงาน 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่สาธารณชน กิจกรรมหลักที่ด าเนินการมี 
ดังนี้  

4.1.1 การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงานมหกรรม
งานวิจัยแห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ในวันที่ 23-27 สิงหาคม 2560  ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ ราชประสงค์ กรุงเทพฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา ในนามของมหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับเกียรติ
ให้ไปร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ในภาคนิทรรศการ โดยน าเสนอในหัวข้อ “พาราโบลา
โดม นวัตกรรมพลิกโฉมกล้วยตากไทย” เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์มหาวิทยาลัยศิลปากร ใน 
Theme “งานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม” (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-21)  

4.1.2 การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่พร้อมใช้ภายใต้โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชนร่วมจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ในงาน “ตลาดนัดเปิดโลก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 2” ภายใต้แนวคิด “วิจัยขายได้” ซึ่งจัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) เมื่อวันที่ 22-24 กันยายน 2560 ณ อาคารไปรษณีย์กลาง และศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 
(TCDC) บางรัก กรุงเทพฯ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-1) 

4.1.3 การจัดแสดงนิทรรศการผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง  ในงาน “วัน
นักประดิษฐ์” ประจ าปี 2561 ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) วันที่ 1 -7 กุมภาพันธ์ 2561 
ณ Event Hall 98-99 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ (เอกสารหมายเลข มศก. 
2.1.4-2) 
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4.1.4 การเข้าร่วมจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง  ในงาน
นิทรรศการ Thailand Innovation Hubs 4.0S วันที่ 4-5 เมษายน 2561 ณ รอยัลพารากอนฮอลล์ ชั้น 5  
สยามพารากอน กรุงเทพฯ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-3) 

4.1.5 การเข้าร่วมจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในการประชุม
วิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ครั้งที่ 12 ภายใต้หัวข้อ “สานพลังเครือ
อุดมศึกษาเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในวันที่ 28- 29 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมธรรมรินทร์ธนา 
จังหวัดตรัง (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-4) 

4.1.6 การจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในกิจกรรมเปิดโครงการ
ศูนย์กลางนวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Hub) วันที่ 18-19 มิถุนายน 2561 ณ 
เรือนทับเจริญ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.4-5) 
  4.2 การจัดสรรงบประมาณในการจัดท าวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้จัดสรรงบประมาณเป็นกองทุนเพ่ือจัดท าวารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมอบหมายให้
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือเป็นช่องทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกได้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนี้ (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-
6) 

4.2.1 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  สาขาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ชื่อ “Science, Engineering and Health Studies” (SEHS) (3 ฉบับ ต่อปี) 
           4.2.2 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาอังกฤษ  สาขามนุษยศาสตร์  ศิลปะ  และ 
สังคมศาสตร์ ชื่อ “Humanities, Arts and Social Science Studies” (HASSS)  (3 ฉบับ ต่อปี) 
           4.2.3 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์ และศิลปะ 
(6 ฉบับ ต่อปี) ปัจจุบันวารสารทั้ง 3 ฉบับ ได้ถูกพิจารณาจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ให้อยู่ใน
กลุ่มที่ 1 ส าหรับวารสาร HASSS และ SEHS ขณะนี้อยู่ในฐานข้อมูล ACI และก าลังพยายามผลักดันให้เข้า
ไปสู่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus 

4.3 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้มีนโยบายเพ่ือสนับสนุนและผลักดันให้คณาจารย์ นักวิจัย ของ
มหาวิทยาลัยสามารถผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติเพ่ิมมากขึ้น โดยการจัดท าประกาศการให้ทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ 
(page charge) ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI หรือ 
Scopus รวมทั้งการให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดย
เบิกจ่ายจากเงินกองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ ในส่วนของคณะต้นสังกัดของผู้
ได้รับทุน (เอกสารเอกสารหมายเลข มศก.2.1.4-7 และ 2.1.4-8)   

5.  มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
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 มหาวิทยาลัยฯ  มีการจัดอบรม เพ่ือเป็นเวทีให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งอาจารย์ นักวิจัย
และนักศึกษา ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ และความคิดเห็นด้านการวิจัยกับนักวิจัยใน
หลากหลายสาขาวิชา เพื่อพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย ดังนี้ 

5.1 การพัฒนาด้านแนวคิด ทิศทางการวิจัย และเขียนข้อเสนอโครงการ 
1) การจัดโครงการสัมมนาเรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนอง

ความต้องการในการพัฒนาประเทศ เพ่ือขอทุนภายใต้การบริหารจัดการทุนวิจัยของ  สวก.” ในวันที่ 8 
พฤศจิกายน 2560 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-10) 

2) การจัดโครงการสัมมนาเรื่อง "ระดมความคิด Science& Technology ศิลปากรกับ
ทิศทางงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" และการท ากิจกรรม World Café ร่วมกัน โดยทีมมูลนิธิ
ฟรีดริช เนามัน ในวันที่ 13 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ ทวารวดี นครปฐม  (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-11) 

  3) การจัดโครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ด้านศิลปะ - มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 ณ 
ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม  
(เอกสารหมายเลข มศก. 2.1.2-13) 

4) การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย" ในวันที่ 20 
- 21 มิถุนายน 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 7 ตึก 50 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข 
มศก.2.1.2-14) 

 5.2 การพัฒนาด้านกระบวนการ ขั้นตอนในการท าวิจัย 
1) การจัดการประชุมชี้แจงการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน

ปีงบประมาณ 2561 ในวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-15) 

2) การจัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ: ปรัชญา วิธี
วิทยา และการน าไปใช้ประโยชน์” วันที่ 26 เมษายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-17) 

 5.3 การพัฒนาด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
1) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง "การอบรมการใช้งาน ฐานข้อมูล Scopus 

และการใช้งานโปรแกรมจัดการทางบรรณานุกรม Mendeley" ในวันที่ 6 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการ
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 3 อาคารหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.1.2-14) 
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2) การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “เทคนิควิธีการ สืบค้น Impact Factor, 
Journal Quartile, h – index และค่า SNIP จากฐานข้อมูล Scopus, SJR, ISI, JCR, ACI, TCI และการ
สืบค้นสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร” ในวันที่ 5 มีนาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการศูนย์คอมพิวเตอร์ 2303 ชั้น 3  
อาคารหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-15) 
  3) การเข้าร่วมน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากรในงาน
มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ในระหว่างวันที่ 23-27 สิงหาคม 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-17) 

 5.4 การพัฒนาด้านการสร้างแนวคิดในการต่อยอดงานวิจัยและการให้ความรู้เรื่องลิขสิทธิ์ 
  1) การจัดโครงการอบรมหลักสูตร "Creative Thinking for Innovation จุดประกาย
ความคิดสร้างสรรค์ จุดเริ่มต้น นวัตกรรม" ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 2 สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-18)   

  2) การจัดโครงการสัมมนา เรื่อง “การเขียนรายงานการวิจัยและหนังสือ : ประเด็นด้าน
จริยธรรมและลิขสิทธิ์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.2-21)   

 นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2560 สถาบันวิจัยและพัฒนา ยังมีการให้รางวัลส าหรับผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์อยู่ในเกณฑ์ดีเด่นและดี เพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และยกย่องนักวิจัย  โดยผลงานที่ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัยดีเด่น ผู้วิจัยจะได้รับมอบเกียรติบัตรและเงินรางวัล จ านวน 30,000 บาท ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรประจ าปีของมหาวิทยาลัย และรางวัลผลงานวิจัยดี ผู้วิจัยจะได้รับมอบเกียรติบัตรและเงินรางวัล 
10,000 บาท ในวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย  (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-1) ส าหรับในปี พ.ศ. 
2561 มหาวิทยาลัยได้มีการปรับข้อก าหนดกองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ จึงได้
ก าหนดรูปแบบและประเภทของการให้รางวัลใหม่ โดยจ าแนกเป็นรางวัล นักวิจัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ 
ดีเด่น และรุ่นใหม่ดีเด่น ซึ่งจะเข้ารับพระราชทานรางวัลในวันพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย 
และรางวัลผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ จะได้รับเกียรติบัตรในวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย  
(เอกสารหมายเลข มศก.2.1.5-2) เผยแพร่ข้อมูลนักวิจัยและผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน ในหัวข้อ “หอเกียรติยศ” (http://www.surdi.su.ac.th/hall-of-fame/)   

6.  มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ 
ประโยชน์และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด  
 มหาวิทยาลัยฯ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา 
เพ่ือให้ความรู้และความเข้าใจกับคณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ในเรื่องวิธีการ ขั้นตอน การ
จัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการขอจดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจดแล้วและก าลังยื่นจด ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข มศก.
2.1.6-1) และศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร (SUBI) เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการก าหนดระบบและ

http://www.surdi.su.ac.th/hall-of-fame/
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กลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ เป็นลายลักษณ์อักษร 
และก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรักษาสิทธิประโยชน์ของอาจารย์ นักวิจัยของสถาบันใน
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการซื้อขาย หรือท าธุรกิจที่เป็นผลจากงานวิจัยโดยเป็นหลักเกณฑ์ที่โปร่งใส เป็นที่
ยอมรับของทุกฝ่าย และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด (เอกสารหมายเลข มศก. 2.1.6-2)  
 
 ในปี พ.ศ. 2560 มีผลงานวิจัยได้รับการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรจ านวน 10 เรื่อง / 
ชิ้นงานจากอนุสิทธิบัตร จ านวน 6 เรื่อง และสิทธิบัตร จ านวน 4 ชิ้นงาน มีผลงานที่อยู่ระหว่างขอยื่นจด           
อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร จ านวน 47 เรื่อง จากอนุสิทธิบัตร จ านวน 13 เรื่อง และสิทธิบัตร จ านวน 34 
เรื่อง (เอกสารหมายเลข มศก.2.1.6-3) 
 

ตารางที่ 2.1-1 ผลงานที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ปี พ.ศ. 2550-2561 
 

ประเภท 
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ของมศก. (ปี พ.ศ.2550-2561) 

จดแล้ว ก าลังยื่นจด รวม 
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 
(อายุคุ้มครอง 20 ปี นับจากวันที่ยื่น) 

3 46 49 

สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
(อายุคุ้มครอง 10 ปี นับจากวันที่ยื่น) 

32 48 80 

อนุสิทธิบัตร 
(อายุคุ้มครอง 6 ปี นับจากวันที่ยื่น ต่ออายุ 
2 ครั้งๆ ละ 2 ปี รวม 10 ปี) 

33 19 52 

รวม 68 113 181  
ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 
 
 
 
 

รายการเอกสารหลักฐาน  
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.1.1-1 ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.ris.su.ac.th)       
มศก.2.1.1-2 เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา (http://www.surdi.su.ac.th)  
มศก.2.1.1-3 Facebook ของสถาบันวิจัยและพฒันา 

(https://www.facebook.com/Su.Research.Development)  
มศก.2.1.1-4 Line กลุ่มนักวิจัย (SU.ResearchNews)  
มศก.2.1.2-1 โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมเกดิใหม่ที่มีการเติบโตสูง (Innovatiive Startup) 
มศก.2.1.2-2 ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มศก.2.1.2-3 ศูนย์นวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Center) 
มศก.2.1.2-4 คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  และคณะกรรมการก ากับดูแล

การเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.2.1.2-5 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

http://www.surdi.su.ac.th/
https://www.facebook.com/Su.Research.Development
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.2.1.2-6 วารสารและฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์  
มศก.2.1.2-7 พื้นที่ส าหรับจัดแสดงผลงานท่ีเกิดจากการวิจัยและสร้างสรรค์ 
มศก.2.1.2-8 ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
มศก.2.1.2-9 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีให้แก่ชุมชนและขยายผลสู่การพัฒนา

ผลิตภาพของท้องถิ่น วันท่ี 16 ตุลาคม 2560  

มศก.2.1.2-10 โครงการสัมมนาเรื่อง “แนวทางการจัดท าข้อเสนอการวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาประเทศ เพื่อขอทุนภายใต้การบริหารจัดการทุนวิจัยของ สวก.” ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2560  

มศก.2.1.2-11 โครงการสัมมนาเรื่อง "ระดมความคิด Science& Technology ศิลปากรกับทิศทางงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" และการท ากิจกรรม World Café ร่วมกัน โดยทีมมูลนิธิฟรีดริช เนา
มัน ในวันที่ 13 มีนาคม 2561 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ทิศทางการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์" วันท่ี 24 พฤษภาคม  2561 (เกณฑ์ที่ 2) 

มศก.2.1.2-13 โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเตรียมความพร้อมในการขอทุนของส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) ด้านศิลปะ - มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์” วันที่ 21  มิถุนายน  2561 (เกณฑ์ที่ 
2, 5) 

มศก.2.1.2-14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย" ในวันที่ 20 - 21 มิถุนายน 2561 
(เกณฑ์ที่ 2, 5)  

มศก.2.1.2-15 การประชุมช้ีแจงการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดินปีงบประมาณ 2561 
ในวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-16 จัดการประชุมประชาพิจารณ์เรื่อง “แนวปฏิบัติการด าเนินการโครงการบริการทางวิชาการแก่
สังคม (วิจัย) และหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย ของมหาวิทยาลัยศิลปากร” วันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 
(เกณฑ์ที่ 2) 

มศก.2.1.2-17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ: ปรัชญา วิธีวิทยา และการน าไปใช้
ประโยชน์” วันท่ี 26 เมษายน 2561 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง "การอบรมการใช้งาน ฐานข้อมูล Scopus และการใช้งาน
โปรแกรมจัดการทางบรรณานุกรม Mendeley" ในวันท่ี 6 มีนาคม 2561 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-19 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “เทคนิควิธีการ สืบค้น Impact Factor, Journal Quartile, h 
– index และค่า SNIP จากฐานข้อมูล Scopus, SJR, ISI, JCR, ACI  ,TCI และการสืบค้นสิทธิบัตร
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
และอนุสิทธิบัตร”  ในวันท่ี 5 มีนาคม 2561 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-20 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้งานระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร" วันท่ี 19 ตุลาคม 2560 (เกณฑ์ที่ 2)  

มศก.2.1.2-21 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการน าเสนอผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากรในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2560 (Thailand Research Expo 2017)” วันที่ 
23-27 สิงหาคม 2560 (เกณฑ์ที่ 2, 5) 

มศก.2.1.2-22 โครงการอบรมหลักสูตร "Creative Thinking for  Innovation จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ 
จุดเริ่มต้น นวัตกรรม" ในวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2561โครงการอบรมหลักสูตร "Creative Thinking 
for  Innovation จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ จุดเริ่มต้น นวัตกรรม" ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2561 (เกณฑ์ที่ 2, 5)  

มศก.2.1.2-23 โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การมุ่งสู่นวัตกรรมจากการวิจัย ว่าด้วยสาขามนุษยศาสตร์ – 
สังคมศาสตร์ – ศิลปะ และการออกแบบ” วันที่ 15 มีนาคม 2561โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง 
“การมุ่งสู่นวัตกรรมจากการวิจัย ว่าด้วยสาขามนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์ – ศิลปะ และการ
ออกแบบ” วันท่ี 15 มีนาคม 2561  

มศก.2.1.2-24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้เครื่องพิมพ์วัตถุสามมิติเบื้องต้น (3D Printer)" ในวันที่ 27 
มีนาคม 2561  

มศก.2.1.2-25 โครงการสัมมนา เรื่อง “การเขียนรายงานการวิจัยและหนังสือ : ประเด็นด้านจริยธรรมและ
ลิขสิทธิ์” วันท่ี 21  มิถุนายน  2561  

มศก.2.1.3-1 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจยัจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  

(1) ขั้นตอนการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทงบประมาณแผ่นดิน 
(2) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2561  

มศก.2.1.3-2  (1) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยศลิปากร เรื่อง การให้ทุนอุดหนุนการวิจยัและ
สร้างสรรคจ์ากกองทุนวิจัยและสรา้งสรรค์ คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปี 2560 
(2) ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยศลิปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากเงินกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์ คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ประจ าปี 2560 

มศก.2.1.3-3 ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลยัศิลปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัย
เชิงบูรณาการจากกองทุนวิจัยและสร้างสรรคส์่วนกลาง ประจ าปี 2560  

มศก.2.1.3-4 การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจยัจากเงินของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง สนับสนุน
งบประมาณโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
(1) ประกาศเครือข่ายวิจยัอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง เรื่อง ผลการพิจารณาการจัดสรร
ทุนอุดหนุนการวิจัย โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชนฐานราก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
(2) ประกาศเครือข่ายวิจยัอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง เรื่อง ผลการพิจารณาการจัดสรร
ทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการวิจยัและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนในเชิงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
(3) การจัดสรรทุนอุดหนุนการวจิัยโครงการ Innovation Hubs เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
ของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 กลุ่มเรื่องเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 (รอบที่ 1 และรอบที่ 2) 
(4) การจัดสรรทุนวิจัยภายใต้โครงการ Innovation Hub เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของ
ประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 กลุ่มเรื่องเกษตรและอาหาร (Agriculture and food) 
ประจ าปีงบประมาณ 2560  

มศก.2.1.3-5 (1) ประกาศมหาวิทยาลัยศลิปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการ
ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ประจ าปี 2559 
(2) ประกาศมหาวิทยาลัยศลิปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนอุดหนุนการวิจัยภายใต้โครงการ
ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและชุมชน ประจ าปี 2559 (เพิ่มเติม)  

มศก.2.1.3-6 (1) ประกาศส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง ผลการพจิารณาคัดเลือกโครงการ
ส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อแกไ้ขปัญหาและเพิ่มขดี
ความสามารถในการผลติให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) ประจ าปีงบประมาณ 2559 
รอบที่ 5 
(2) ประกาศส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง ผลการพจิารณาคัดเลือกโครงการ
ส่งเสริมให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อแกไ้ขปัญหาและเพิ่มขดี
ความสามารถในการผลติให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) ประจ าปีงบประมาณ 2561 
รอบที่ 1  

มศก.2.1.3-7 (1) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการปรับปรงุวงจรขับหลอดไฟแอลอีดีเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายในการผลิตภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
(2) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการการปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธิภาพ
สายการผลิตนมเปรี้ยว 
(3) เอกสารมติคณะอนุกรรมการฯ สวทน. เห็นชอบโครงการการการควบคุมเพลีย้ไฟบนเมลอนใน
โรงเรือน 

มศก.2.1.3-8 ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลยัศิลปากร เรื่อง ผลการพิจารณาทุนภายใต้โครงการ 
Innovation Hub-Agriculture and food เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของประเทศตาม
นโยบายประเทศไทย 4.0 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ 2560  

มศก.2.1.4-1 เอกสารแสดงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวตักรรมที่พร้อมใช้ในงาน “ตลาดนัดเปิดโลก
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ครั้งท่ี 2” ภายใต้แนวคดิ “วิจัยขายได”้ ซึ่งจัดโดยส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เมื่อวันท่ี 22-24 กันยายน 2560 

มศก.2.1.4-2 การจัดแสดงนิทรรศการผลงานวิจยัเครือข่ายวิจยัอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในงาน “วันนัก
ประดิษฐ์” ประจ าปี 2561 ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) วันท่ี 1-7 กุมภาพันธ์ 
2561  

มศก.2.1.4-3 การจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ในงานนิทรรศการ Thailand 
Innovation Hubs 4.0S วันท่ี 4-5 เมษายน 2561  

มศก.2.1.4-4 การจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในการประชุมวิชาการ
ระดับชาตเิครือข่ายวจิัยสถาบันอดุมศึกษาท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 12 ภายใต้หัวข้อ “สานพลังเครือ
อุดมศึกษาเพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในวันท่ี 28- 29 พฤษภาคม 2561  

มศก.2.1.4-5 การจัดแสดงผลงานวิจัยเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างในกิจกรรมเปิดโครงการ
ศูนย์กลางนวัตกรรมด้านการสร้างสรรค์ (Creative Innovation Hub) วันท่ี 18-19 มิถุนายน 
2561 

มศก.2.1.4-6 เว็บไซต์วารสารมหาวิทยาลยัศิลปากร (http://www.journal.su.ac.th/)  

มศก.2.1.4-7 ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรือ่ง การให้ทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ (Page 
Charge) ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI 
หรือ Scopus  

มศก.2.1.4-8 ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรือ่งการให้ทุนสนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษ 
(Manuscript) เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

มศก.2.1.5-1 
 

ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรื่อง การเสนอช่ือนักวิจัยเพื่อขอรับรางวัลนักวิจัย/นวัตกรรม/
สร้างสรรค์ ดีเด่น และรางวัลนักวจิัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ รุ่นใหมด่ีเด่น จากเงินกองทุน
สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปี 2561 และ 
ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรือ่ง การเสนอผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ เพื่อรับรางวัล
จากเงินกองทุนสนับสนุนการวิจยั นวัตกรรมและการสร้างสรรค ์มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปี 
2561  

มศก.2.1.5-2 เว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา หัวข้อ “หอเกียรติยศ” (http://www.surdi.su.ac.th/hall-of-
fame/)  

มศก.2.1.6-1 เว็บไซต์ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยศิลปากร www.subi.su.ac.th/index.htm  
มศก.2.1.6-2 คู่มือการขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
มศก.2.1.6-3 ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  

ชนิดชองตัวบ่งช้ี ปัจจัยน าเข้า 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน) ของทุกคณะวิชาและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 
 
สูตรการค านวณ 
 

 
ตารางที่ 2.2-1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน        

รายการ 
จ านวนเงินสนับสนนุการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ปีงบประมาณ 
2559 

ปีงบประมาณ 
2560 

ปีงบประมาณ 
2561 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายใน
สถาบัน (บาท) 

  56,105,838.29  52,196,935.03 35,398,441.95 

เ งินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จาก
ภายนอกสถาบัน (บาท) 

164,005,058.32 
 

146,437,479.92 149,009,545.91 

รวมเงินสนับสนุนทั้งหมด 220,110,896.60 198,634,414.96 184,407,987.86 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยปฏิบัติงานจริง 1,126.50 คน 1,147.50 คน 1162.50 คน 

 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจ าและนกัวิจัย  

195,393.61  
บาทต่อคน 

173,101.89 
บาทต่อคน 

158,630.53  
บาทต่อคน 

 ผลรวมของคะแนนผลการประเมินของทุกคณะวิชา 53.03 60.19 53.16 

 คะแนนตามเกณฑ์ สกอ. 3.79 คะแนน 4.30 คะแนน 3.55 คะแนน 
 ที่มา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา   
 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:  53.16/15    เกณฑ์ประเมิน   :  3.55 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้ :     5 คะแนน          ผลการด าเนินงาน    ไม่บรรลุเป้าหมาย    
เป้าหมายปีต่อไป :  5 คะแนน     เกณฑ์ประเมิน :    5 คะแนน  
 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
 มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ประเภทต่าง ๆ 
ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยประยุกต์ การวิจัยพัฒนา การวิจัยสถาบัน        
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และงานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสร้างผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ และส่งเสริมการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยในปีงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้สนับสนุน
เงินทุนส าหรับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  รวม 184,407,987.86 บาท จากภายในเป็นเงิน 35,398,441.95
บาท และจากภายนอก เป็นเงิน 149,009,545.91 บาท  ค่าเฉลี่ยต่ออาจารย์และนักวิจัยเป็นเงิน 

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดในสถาบัน 
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158,630.53 บาทต่อคน  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เท่ากับ 3.55 คะแนน  ซึ่งในปีงบประมาณ 2561
เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายใน ลดลงจากปีงบประมาณ 2560  สาเหตุหลักมาจาก
งบประมาณเฉลี่ยต่อโครงการที่ได้รับในปีงบประมาณ 2561 มีวงเงินต่ ากว่างบประมาณเฉลี่ยของโครงการที่
ได้รับในปีงบประมาณ 2560 แตจ่ านวนโครงการวิจัยจะใกล้เคียงกัน  

มีอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด (ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ)  1,207.00 คน  มีอาจารย์
ประจ า(ปฏิบัติงานจริง) 1,162.50 คน และมีบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด (ปฏิบัติงานจริง) 1 
คน (นายบริสุทธิ์ บริพนธ์   นักวิจัยปฏิบัติการ คณะโบราณคดี)  มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ 44.50 คน (เอกสาร
หมายเลข มศก.2.2-1 ) 
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ตารางที ่2.2-2  งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2561 จ าแนกตามคณะ  

คณะวิชา/หน่วยงาน 

จ านวน อาจารย ์
และนักวิจัย       

ที่ปฏบิัติงานจริง     
(ปีการศึกษา 

2560) 

           จ านวนเงินสนับสนุนภายในสถาบัน                                                

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายนอกสถาบัน 

รวม 

เงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ภายในและภายนอก

สถาบันต่อจ านวนอาจารยป์ระจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คะแนนตาม
เกณฑ์ สกอ. งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได ้

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                                                                                                                                                                         เกณฑ์ คะแนน เต็ม 5 = 100,000บาท/คน 

คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 58.5 2,250,000.00 580,000.00 1,300,000.00 4,130,000.00 70,598.29 3.53 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 67.5 0.00 303,000.00 22,720,115.00 23,023,115.00 341,083.19 5.00 

คณะโบราณคด ี 72.5 131,000.00 572,727.27 27,905,403.03 28,609,130.30 394,608.69 5.00 

คณะมณัฑนศลิป ์ 89 1,125,000.00 364,000.00 9,212,212.00 10,701,212.00 120,238.34 5.00 

คณะอักษรศาสตร ์ 136 194,333.34 1,253,298.19 6,773,851.48 8,221,483.01 60,452.08 3.02 

คณะศึกษาศาสตร ์ 117 4,142,666.67 3,933,386.36 4,675,247.25 12,751,300.28 108,985.47 5.00 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 28.5 0.00 690,000.00 2,405,555.56 3,095,555.56 108,615.98 5.00 

คณะวิทยาการจัดการ 95 384,000.00 1,776,081.51 14,238,838.66 16,398,920.17 172,620.21 5.00 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สาขานิเทศศาสตร์) 

18.5 0.00 273,333.33 360,000.00 633,333.33 34,234.23 1.71 

วิทยาลัยนานาชาต ิ 29 0.00 150,000.00 0.00 150,000.00 5,172.41 0.26 

บัณฑิตวิทยาลัย 3 0.00 100,000.00 0.00 100,000.00 33,333.33 1.67 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                     คะแนนเต็ม 5   =  220,000 บาทขึ้นไป/คน 
คณะวิทยาศาสตร ์ 152 2,733,450.00 3,540,000.00 17,856,785.29      24,130,235.29                   158,751.55  3.61 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

113.5 3,735,442.86 1,850,162.90 28,822,893.55      34,408,499.31                   303,158.58  5.00 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 45.5 1,250,225.00 0.00 1,514,000.00       2,764,225.00                     60,752.20  1.37 
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ตารางที ่2.2-2  งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2561 จ าแนกตามคณะ  

คณะวิชา/หน่วยงาน 

จ านวน อาจารย ์
และนักวิจัย       

ที่ปฏบิัติงานจริง     
(ปีการศึกษา 

2560) 

           จ านวนเงินสนับสนุนภายในสถาบัน                                                

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายนอกสถาบัน 

รวม 

เงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน
สร้างสรรค์ภายในและภายนอก

สถาบันต่อจ านวนอาจารยป์ระจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คะแนนตาม
เกณฑ์ สกอ. งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได ้

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สาขาเทคโนโลยฯี เพื่อการออกแบบ และ
สาขาเทคโนโลยฯี ธุรกิจ)) 

30.5 0.00 183,330.00 0.00 183,330.00 6,010.82 0.14 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 7 0.00 11,250.00 1,666,667.00 1,677,917.00 239,702.43 5.00 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ                                                                                                                                                            คะแนนเต็ม 5   =  180,000 บาทขึ้นไป/คน 
คณะเภสัชศาสตร ์ 99.5 3,215,049.99 756,704.53 9,557,977.09      13,529,731.61                    135,977.20  3.78 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 1,162.50 19,161,167.86 16,237,274.09 149,009,545.91 184,407,987.86                  158,630.53  3.55 

ที่มา :  1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
         2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 โดยคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
หมายเหต ุ :  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 5.00 คะแนน   
                คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 0.92 คะแนน    
                   

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.2-1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ปีงบประมาณ 2561 แยกตามคณะ 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน) ของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 
 

สูตรการค านวณ 

 
ตารางที่ 2.3-1 สรุปผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 

ประเภทผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ปี พ.ศ.
2558 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

1.1 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ 

474 557 554 

1.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

9 29 25 

2.1 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 

158 159 202 

2.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

15 12 17 

2.3 บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ใน
ประกาศของ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท า
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 
30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ 

38 1 0 

2.4 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ใน
ประกาศของ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน
นับแต่วันที่ออกประกาศ 

14 0 0 

2.5 ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 8 5 6 

3.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 2 

206 263 86 

3.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่มที่ 2 

20 10 15 

4.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติ
และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. 
ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ 

0 0 0 

คะแนนท่ีได้   = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดในสถาบัน 
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ตารางที่ 2.3-1 สรุปผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 

ประเภทผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ปี พ.ศ.
2558 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

4.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและ
จัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 
30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 

3 2 0 

4.3 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1 

84 180 313 

4.4 บทความวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลTCI 
กลุ่มที่ 1 

21 23 52 

5.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ตามประกาศ ก .พ .อ .  หรื อระ เบี ยบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

213 201 225 

5.2 บทความวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ.  หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

1 1 4 

5.3 ผลงานท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร 35 4 4 
5.4 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

2 0 0 

5.5 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 24 32 35 
5.6 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจด
ทะเบียน 

0 0 0 

5.7 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ไดร้ับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

13 2 3 

5.8 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการแตไ่ม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการ 

8 6 17 

6. งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 

20 7 39 

7. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 139 199 236 
8. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาต ิ 71 49 116 
9. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

108 7 112 

10. งานสร้างสรรค์ท่ีไดร้ับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 52 38 56 
จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมด 1,346 1,487 1,558 

จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท้ังหมด 390 300 559 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 2.3-1 สรุปผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 

ประเภทผลงานวิชาการ/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ปี พ.ศ.
2558 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

จ านวนผลงานวิจัยและสรา้งสรรคท์ั้งหมด  1,736  1,787  2,117 
คะแนน 4.35 4.38 4.71 

 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:        70.66/15  เกณฑ์ประเมิน   : 4.71 คะแนน  
เป้าหมายของปีนี้ :          5 คะแนน     ผลการด าเนินงาน    ไม่บรรลุเป้าหมาย   
เป้าหมายปีต่อไป :       5 คะแนน   เกณฑ์ประเมิน  : 5 คะแนน  
 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง:   
 

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายสนับสนุนและผลักดันให้คณาจารย์ นักวิจัย สามารถผลิตผลงาน วิชาการ
ที่มีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น โดยการ จัดท า
ประกาศการให้ทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความ (page charge) ใน วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติประเภท open access ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI หรือ Scopus รวมทั้ง การให้ทุน
สนับสนุนการตรวจทานภาษาอังกฤษเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดยเบิกจ่ายจาก เงินกองทุน
สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสร้างสรรค์ ในส่วนของคณะต้นสังกัดของผู้ได้รับทุน       

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปี โดยใน ปี พ.ศ. 2558 มี  
ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์จ านวน 1,736 เรื่อง/ชิ้นงาน 4.35  คะแนน  ปี พ.ศ. 2559  ผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์เพ่ิมขึ้นเป็น 1,787 เรื่อง/ชิ้นงาน 4.38 คะแนน   และในปี พ.ศ. 2560 มีผลงานวิจัยและ
สร้างสรรค์จ านวน 2,117  ชิ้นงาน   4.71 คะแนน  โดยมีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ 1,558 
เรื่อง และงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ 559 ชิ้นงาน   

(ต่อ) 
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ตารางที่ 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560  

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
งานวิจยั    
1.1. บทความวิจยัฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพใ์น
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ (0.2) 
 

0 12 0 0 4 14 1 424 0 20 2 40 19 14 1 2 1 554 

1.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพมิพ์
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ (0.2) 
 

0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 

2.1 บทความวิจยัฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ(0.4) 
 

0 4 0 0 3 11 1 15 0 16 0 43 61 9 0 2 37 202 

2.2 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพมิพ์
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ(0.4) 
 

0 2 1 3 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 

2.3 บทความวิจยัฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศของ 
ก.พ.อ.แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพือ่
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็น
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 
(0.4) 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.4 บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในประกาศของ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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(ต่อ) ตารางที่ 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560  

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
ก.พ.อ.แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันเพื่อ
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็น
การทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (0.4) 
 

2.5 ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
(0.4) 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 0 0 6 

3.1 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 2 (0.6) 
 

1 10 0 0 0 14 0 26 2 0 0 21 1 0 5 2 4 86 

3.2บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 2 (0.6) 
 

0 3 0 0 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 

4.1 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.แต่สถาบนั
น าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัตแิละจัดท า
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและ
แจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วนั
นับแต่วันที่ออกประกาศ (0.8) 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.แต่สถาบัน
น าเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติและจัดท า
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปและแจ้ง

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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(ต่อ) ตารางที่ 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560  

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
ให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่
วันที่ออกประกาศ (0.8) 
 

4.3 บทความวิจยัที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1 (0.8) 
 

1 13 3 7 8 85 0 133 0 5 1 7 0 17 0 2 31 313 

4.4 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลTCI 
กลุ่มที่ 1 (0.8) 
 

0 1 5 0 14 15 1 0 0 5 0 - 9 0 0 0 2 52 

5.1 บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 
2556 (1.00) 
 

0 1 3 0 0 0 0 3 1 1 0 71 72 11 0 1 61 225 

5.2 บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 (1.00) 
 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2 4 
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(ต่อ) ตารางที่ 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560  

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
5.3 ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (1.00) 
 

0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

5.4 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการ
ประเมินผ่านการประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว (1.00) 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.5 ผลงานวิจัยที่หนว่ยงานหรอืองค์กร
ระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ (1.00) 
 

2 11 4 6 5 5 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 35 

5.6 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว ์ที่
ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบยีน 
(1.00) 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.7 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับ
การประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการแล้ว (1.00) 
 

0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

5.8 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่าน
การพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมนิ
ต าแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้น ามาขอรับ
การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ (1.00) 

4 2 6 1 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 17 

งานสร้างสรรค์    
6. งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่
สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรอื
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์online (0.2) 

28 3 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 

7. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับสถาบัน (0.4) 

66 12 0 155 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 236 
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(ต่อ) ตารางที่ 2.3-2 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560  

ประเภทการตีพิมพ์/เผยแพร่ 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

มศก. 

จปภ สถ บค มศ อษ ศษ ดย วก ทส วน บณ วท วศ สท สถ ทส ภศ 
8. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ (0.6) 

84 5 0 10 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 12 0 116 

9. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับความร่วมมือระหวา่งประเทศ (0.8) 

27 0 0 85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 

10. งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ (1.00) 

21 0 0 9 0 0 8 0 5 0 0 0 0 0 0 12 0 56 

จ านวนงานวิจัย/สร้างสรรค์ 234 80 22 291 76 151 16 603 8 47 3 192 166 51 6 33 138 2,117 
ผลรวมถ่วงน้ าหนัก 132.40 47.20 19.80 167.40 37.40 104.80 12.00 217.20 7.20 19.40 1.20 121.40 110.60 31.00 3.20 24.20 106.80 1163.80 
จ านวนอาจารย์และนกัวจิัย 62.5 70.5 76.5 91.0 144.0 118.0 29.5 101.0 19.5 32.0 3.0 152.0 116.5 51.0 7.0 31.0 102.0 1,207.0 
ร้อยละ 211.84 66.95 25.88 183.96 25.97 88.81 40.68 215.64 36.92 60.63 40.00 79.87 94.94 60.78 45.71 78.06 104.71 96.42 
คะแนนเฉลี่ย 5.00 5.00 3.24 5.00 3.25 5.00 5.00 5.00 4.62 5.00 5.00 5.00 5.00 4.74 3.81 5.00 5.00 4.71 

ที่มา : 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศกึษา 2560 โดยคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
หมายเหตุ : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ 4.41 คะแนน    คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ เท่ากับ  4.81   คะแนน 
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.2.3-1 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ปี พ.ศ. 2560 จ าแนกตามคณะ 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 2 : การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน 

2.2 5 คะแนน 53.16/15 3.55 คะแนน 

2.3 5 คะแนน 70.66/15 4.71 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
13.26/3  = 4.42 คะแนน 

ระดับคุณภาพดี 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 2 

จุดเด่น 
1. อาจารย์มีศักยภาพสูงในการวิจัยและสร้างสรรค์งานศิลปะเป็นที่ยอมรับและได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. มีการบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์ระหว่าศิลปะและการออกแบบกับวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ บนพื้นฐานความเข้มแข็งทางด้านศิลปะและการออกแบบของมหาวิทยาลัย 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
ควรก าหนดมาตรการส่งเสริมอ่ืนๆ ที่ท าให้เกิดความร่วมมือของนักวิจัยระหว่างคณะภายใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือก่อให้เกิดการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ิมมากขึ้น  และพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย/สร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 

 
 



 

 
องคป์ระกอบท่ี 3 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยมี
ความร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 

  

2 จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่ก าหนดใน
ข้อ 1 

  

3 ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่
ปรากฏชัดเจน 

  

4 ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
5 สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา

ชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย 
  

6 ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันตาม
ข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของ
สถาบัน ท้ังนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ 

  

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:        6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน   :  5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :          6 ข้อ      ผลการด าเนินงาน        บรรลุเป้าหมาย   
เป้าหมายปีต่อไป :       6 ข้อ    เกณฑ์ประเมิน :   5  คะแนน 
 

ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
1. ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยมีความ

ร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยก าหนดชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในเขตภูมิภาคตะวันตก ด้วยความร่วมมือระหว่างคณะและ
หน่วยงาน ภายใต้กระบวนการปรับปรุงยุทธศาสตร์ และการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม
โดยการให้บริการทางวิชาการอย่างเป็นระบบ  เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนและสังคม  
 โดยส่วนหนึ่งของจุดเน้นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้แก่ 

1. การส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแบบบูรณาการ โดยมุ่งแก้ปัญหา พัฒนาชุมชนและสังคมใน
เขตภูมิภาคตะวันตก เพ่ือให้คณะวิชาและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการให้บริการวิชาการ
แก่สังคมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  อาทิ โครงการการสร้างนวัตกรรมทางด้านอาหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี และโครงการส่งเสริมเทคโนโลยี / อบรมการจ าลองกระบวนการด้วย
โปรแกรม Aspen Plus / การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ SME และกลุ่มผลิตสินค้า OTOP / อบรมยุว
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มัคคุเทศก์ อบรมการเป็นมัคคุเทศก์ฝึกหัดในชุมชนบ้านหุบกะพง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 1ในหมู่บ้าน
ตามรอยโครงการพระราชด าริ 6-8 มิถุนายน 2561 / โครงการศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความ
ยั่งยืนของชุมชน : การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารชุมชนที่มีอัตลักษณ์ ส าหรับยกระดับศักยภาพการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวของชุมชนหมู่บ้านไทยมุสลิม เป็นต้น (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.1-1) 
 2. เน้นการบริการวิชาการข้ามศาสตร์ อันหมายถึง การเชื่อมโยงสาขาวิชา องค์ความรู้ทั้งทางด้าน
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ รวมทั้งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มาผสมผสานบูรณา
การเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยวิธีการผสมผสานสาระความรู้ด้าน  ต่าง ๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  อาทิ รายการ “ศิลปาแกรม” ซึ่งการจัดรายการ “ศิลปา
แกรม” เป็นรายการที่รวบรวมสาระความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปะ ศิลปิน นักออกแบบ งานออกแบบ 
และศิลปะเกี่ยวเนื่องของอาจารย์มหาวิทยาลัยศิลปากรและศิลปินในประเทศไทยผ่านแง่มุมต่างๆ โดยมี
อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็นพิธีกรด าเนินรายการ ซึ่งเริ่มออกอากาศครั้งแรกวันอาทิตย์ 
21 มกราคม 2561 จนถึงปัจจุบัน รวม 14 ตอน ออกอากาศทุกวัยอาทิตย์ เวลา 22.00-22.30 น. ทาง
ช่องทรูปลุกปัญญา ทรูวิชั่นส์ 37 และ 111 รีรันทุกวันจันทร์ เวลา 11.00น. วันอังคารเวลา 15.30 น. วันพุธ
เวลา 22.00 น.วันพฤหัสบดี เวลา 16.30 น. และวันศุกร์ เวลา 01.00 น. เผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานที่ 
http://www.trueplookpanya.com, http://www.facebook.com/ThaipatSilpakorn/ เป็นต้น  
 

 ซึ่งภายใต้กรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ดังกล่าว ส่งผลให้ มหาวิทยาลัยฯ 
มีโครงการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายและมีจุดเด่นในเรื่องการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับการ
น าศาสตร์ทางวิชาการและศักยภาพของคณะหรือหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ไปเสริมสร้างประโยชน์ตาม
ความต้องการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของชุมชน/องค์กรได้เป็นอย่างดี  เปิดโอกาสให้แต่ละ
คณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ น าองค์ความรู้มาบูรณาการอย่างสอดคล้องเป็นระบบในทิศทาง
เดียวกันดังจะเห็นได้จากรายงานประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ในด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
(เอกสารหมายเลข มศก.3.1.1-1) 
 

2. จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายท่ีก าหนดในข้อ 1 
 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ก าหนดชุมชน
เป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการอยู่ในเขตภูมิภาคตะวันตก การ มีส่วนร่วมของชุมชนภายใต้
โครงการฯ มีดังนี้คือ 

1. โครงการบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมไทยในภูมิภาค
ตะวันตก ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยมีโครงการจัดตั้งสถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทย : โครงการกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้และสืบสานอนุรักษ์งานศิลปสถาปัตยกรรมไทย ประกอบด้วย  

     โครงการย่อยที่ 1 : จัดเก็บฐานข้อมูลศิลปสถาปัตยกรรมไทยและพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการ
จัดท าสื่อสารสนเทศ 
      โครงการย่อยที่ 2 : ส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกจิตส านึกด้านสถาปัตยกรรมไทย 
      โครงการย่อยที่ 3 : เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
วันอนุรักษ์มรดกไทย ปีพุทธศักราช 2560 
      โครงการย่อยที่ 4 : พัฒนาวิชาการและสร้างองค์ความรู้สกุลช่างไทย 
      โครงการย่อยที่ 5 : บรรยาย/เสวนา/อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปะสถาปัตยกรรมไทย 

http://www.trueplookpanya.com/
http://www.facebook.com/ThaipatSilpakorn/
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      โครงการย่อยที่ 6 : กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย โครงการอนุรักษ์ศิลปะ
สถาปัตยกรรมไทยสู่ชุมชน (เอกสารหมายเลข มศก.3.1.1-2) 
 2. ศิลปากรร่วมใจพัฒนาจังหวัดนครปฐมและจังหวัดเพชรบุรี โดยมหาวิทยาลัยศิลปากร จัดท า
โครงการต่างๆ อาทิ 

2.1 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จัดท าแผนแม่บทอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าเพชรบุรี 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

2.2 มหาวิทยาลัยร่วมจัดศูนย์เรียนรู้สถาปัตยกรรมไทยและประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็น
การศึกษา เก็บข้อมูล และประเมินผลในการจัดให้มีการเยี่ยมชมสถาปัตยกรรมไทยและศึกษาประวัติศาสตร์
ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพ่ือเผยแพร่พระมหากรุณาธิคุณ และ
พระราชกรณียกิจ  จากการที่ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรกเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน
โฉนดที่ดิน ซึ่งเป็นที่ตั้งของพระราชวังสนามจันทร์ 148 ไร่ ให้แก่รัฐบาลโดยกระทรวงมหาดไทย และ
พระราชทานพระราชมรดกให้กับกระทรวงวัฒนธรรม  รวมทั้งจัดงานครบรอบ “111ปี ร าลึก...พระราชวัง
สนามจันทร์” 

2.3 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร จัดการอบรมและส่งเสริมอาชีพทางการ
เกษตร ได้แก่ ชุดโครงการจัดการแบบครบวงจรเพ่ือการเลี้ยงโคนม อย่างยั่งยืน / ชุดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การผลิตพืชและอาหารปลอดภัยอย่างยั่งยืน (จัดให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการใช้ทักษะที่ได้
จากการเรียน มาสังเกตการณ์และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรผู้เข้าร่วมอบรม / ชุดโครงการเพ่ิม
มูลค่าผลผลิตทางสัตว์น้ าตามวิถีเกษตรอย่างยั่งยืน / การประชุมวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
ระดับชาติ / โครงการ การจัดท าแผนธุรกิจส าหรับทายาทธุรกิจเกษตรรายย่อย (ให้ความรู้กับยุวเกษตรกร 
และเกษตรกร สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการท าธุรกิจด้านการเกษตร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และแนวทางในการพัฒนา ซึ่งเกษตรกรสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติจริง / ชุดโครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการจัดการฟาร์มและส่งเสริมประสิทธิภาพในการผลิตแพะอย่างยั่งยืน / โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถ่ายทอดการประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางานทาง
วิชาการ วิจัย และเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทคโนโลยีการเกษตรในเชิงพ้ืนที่ และโครงการเกษตรศิลป์
สร้างสรรค์  

2.4 งานวิจัยที่สามารถถ่ายทอดผลการวิจัยสู่เกษตรกรในรูปแบบโครงการบริการวิชาการ
และเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพโดยตรง เช่น การจัดการดินและการใช้ปุ๋ยเชิงบูรณาการตามค่า
วิเคราะห์ดินเพื่อลดต้นทุนการผลิตข้าว โดยคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
 
 ผลจากการด าเนินงานทั้งหมดนี้ น าไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชนที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยฯ ยังได้
ขยายผลการด าเนินงานยกระดับต่อยอดการพัฒนาร่วมกับส่วนราชการของจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือตอบสนอง
นโยบายการเป็นจังหวัด 4.0 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯ ยังแสดงบทบาทส าคัญในฐานะการเป็นสถาบันที่พ่ึงแก่สังคมและชุมชน 
โดยน าศาสตร์แขนงวิชาอันเป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ มาให้บริการแก่ประชาชนทั่วไปและคณะ
บุคคลจากทุกภาคส่วนของประเทศ เพ่ือร่วมน้อมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณฯ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอุดลยเดชฯ บรมนาถบพิตร ในโครงการ “ศิลปากรรวมใจ ขอน้อมร าลึกในพระมหา
กรุณาธิคุณในหลวง รัชกาลที่ 9” ในการจัดนิทรรศการ “พระเมรุสมัยรัตนโกสินทร์” โดยจัดแสดงผลงาน 
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“หุ่นจ าลองพระเมรุมาศ” ซึ่งเป็นผลงานการออกแบบร่วมกันระหว่างนักศึกษาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมไทย 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันศิลปะสถาปัตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ และมีอาจารย์ประจ าคณะฯ 
เป็นผู้เขียนบทความประกอบนิทรรศการ /  โครงการศิลปากรร่วมใจ ถวายความอาลัยในหลวงรัชกาลที่ 9 
วันที่ 7-8 ตุลาคม 2560 / โครงการอุ่นไอรัก คลายความหนาว ร่วมกับกองกิจการในพระองค์สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่10 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ – 11 มีนาคม 2561 

  
     3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฏ

ชัดเจน  
 โครงการบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานที่เป็นผลให้ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งเป็นหลักฐานปรากฏชัดเจน โดยชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
เพชรบุรี ภายใต้การจัดการอบรมและส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร การให้การบริการวิชาการด้านฟาร์ม
สาธิตคณะสัตวศาสตร์ฯ และการให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพอาหารสัตว์ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมของระบบการผลิตข้าวในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้เทคนิค
เกษตรกรรมแม่นย าสูง (Precision agriculture) ซึ่งเก็บข้อมูลด้านการผลิตข้าว การตรวจวิเคราะห์ธาตุ
อาหารตามคา่วิเคราะห์ดินในการปลูกข้าวเฉพาะพ้ืนที่  และจัดท าแผนที่ในการตรวจสอบสภาพดินของพ้ืนที่
ปลูกข้าวของจังหวัดเพชรบุรี รวมทั้ง งานวิจัยที่สามารถถ่ายทอดผลการวิจัยสู่เกษตรกรในรูปแบบโครงการ
บริการวิชาการและเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพโดยตรง เช่น การจัดการดินและการใช้ปุ๋ ยเชิงบูรณา
การตามค่าวิเคราะห์ดินเพ่ือลดต้นทุนการผลิตข้าว ซึ่งได้น ามาถ่ายทอดและอบรมให้ชาวบ้านประกอบเป็น
อาชีพหลัก สามารถเพ่ิมศักยภาพการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และสร้างมูลค่าสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 
  

4. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 หลังจากที่มหาวิทยาลัยศิลปากร ด าเนินโครงการศิลปากรเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือความยั่งยืน
ของสังคมและชุมชน  มาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี   มีการ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างชัดเจนอันเป็นผลมาจากการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนในเชิงเศรษฐกิจ 
การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทั้งหมดจะถูกน าเสนอผ่านกระบวนการให้กลุ่มต่าง  ๆ ในจังหวัด
เพชรบุรี อาทิ หน่วยงานราชการ โรงเรียน และชุมชน ได้น าไปต่อยอดในการพัฒนา ที่ชัดเจนคือหน่วยงาน
ภาครัฐในจังหวัดเพชรบุรีแสดงความตื่นตัวในการพัฒนาชุมชนภายในจังหวัดของตนเองอย่างต่อเนื่องบน
พ้ืนฐานที่มหาวิทยาลัยฯ ได้สร้างไว้ มีการจัดกิจกรรม “ถนนสายประติมากรรม” ควบคู่ในถนนสาย
วัฒนธรรมเพื่อดึงดูดการท่องเที่ยวของจังหวัดเพชรบุรี ผลักดันให้มีถนนที่เป็นจุดเด่นในการน าสินค้าท้องถิ่น 
สินค้าพ้ืนเมือง สินค้าเกษตร น าเสนอการแสดง วิถีชีวิตวัฒนธรรมของจังหวัดเพชรบุรี  รวมถึงต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกต่าง ๆ อันเกิดจากงานวิจัยและการลงพ้ืนที่ชุมชนของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาถนนคนเดินของเพชรบุรีมีความยั่งยืน และเกิดความร่วมใจของชุมชน มีจุดขาย เป็นแหล่งชีวิต
คนเมือง แต่ผู้คนในชุมชนยังสามารถด ารงชีวิตของตนได้ตามปกติ  รวมทั้ง “การอบรมยุวมัคคุเทศก์” 
สามารถสร้างยุวชนในจังหวัดให้มีความเข้าใจ สามารถถ่ายทอดเรื่องราว เกิดความรักความเข้าใจในพ้ืนที่ของ
ตน นับเป็นการสะท้อนความส าเร็จของการให้บริการของมหาวิทยาลัยฯ โดยชุมชนร่วมกับภาครัฐ สามารถ
น าเอาผลการด าเนินงานวิจัย ไปต่อยอดเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  ผลจากการตอบรับที่ดีส่งผลให้
ภาครัฐในจังหวัดเพชรบุรี น าไปสู่กระบวนการเชื่อมโยงศักยภาพในการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ กับ
ยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดมากขึ้นเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเป็นจังหวัด 4.0  
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 5.  สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมาย 
  ภายใต้การท าโครงการ / กิจกรรม ศิลปากรพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เ พ่ือความยั่ งยืน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนาชุมชน
เป้าหมายในจังหวัดเพชรบุรี  ในโครงการยกระดับศูนย์การเรียนรู้ตามโครงการพระราชประสงค์หุบกะพง 
เพ่ือยกระดับฯ จ านวน 5 กลุ่ม ศูนย์การเรียนรู้การปลูกหน่อไม้ฝรั่งและพืชสมุนไพร ศูนย์การเรียนรู้
ผลิตภัณฑ์จักสานป่านศรนารายณ์ ศูนย์การเรียนรู้ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงแพะ
บ้านหุบกะพง และศูนย์การเรียนรู้การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ สร้างเครือข่ายในพ้ืนที่ต่างๆ อาทิ โครงการเพิ่มพูนทักษะการวิจัยในงาน
โบราณคดีภาคสนาม เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมของชาติ ณ ต าบลบ้านเก่า อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี /  โครงการศูนย์เรียนรู้ชาติพันธุ์ลีซอ ภาคเหนือตอนล่าง ณ หมู่บ้านเพชรด า อ าเภอเขา
ค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ / โครงการทักษะเชิงวัฒนธรรม : การจัดการเรียนรู้เรื่องพหุวัฒนธรรมส าหรับครูใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร / โครงการ “วิชาการตะวันออก” ประจ าปี 2561 เรื่อง “การส ารวจ ถ่ายภาพและท า
ทะเบียนคัมภีร์ใบลาน วัดแหลมสุวรรณาราม ต าบลท่าฉลอม อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร  / โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทยเบิ้ง ต าบลบ้านโคกสลุง 
อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
 

6.  ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบัน ตาม
ข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ทั้งนี้ต้องมี
อาจารย์มาจากทุกคณะ 
 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ดังนี้  
 1. โครงการ การจัดรายการ “ศิลปาแกรม” ซึ่งเป็นรายการที่รวบรวมสาระความรู้ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม ศิลปะ ศิลปิน นักออกแบบ งานออกแบบ และศิลปะเกี่ยวเนื่องของอาจารย์มหาวิทยาลัย
ศิลปากรและศิลปินในประเทศไทยผ่านแง่มุมต่างๆ โดยมีอาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็น
พิธีกรด าเนินรายการ ซึ่งเริ่มออกอากาศครั้งแรกวันอาทิตย์ 21 มกราคม 2561 จนถึงปัจจุบัน รวม 14 ตอน 
ออกอากาศทุกวัยอาทิตย์ เวลา 22.00-22.30 น. ทางช่องทรูปลุกปัญญา ทรูวิชั่นส์ 37 และ 111 รีรันทุกวัน
จันทร์ เวลา 11.00น. วันอังคารเวลา 15.30 น. วันพุธเวลา 22.00 น.วันพฤหัสบดี เวลา 16.30 น. และวัน
ศุ ก ร์  เ ว ล า  01 . 00  น .  เ ผยแพร่ ข้ อมู ล กา รด า เ นิ น ง านที่  http://www.trueplookpanya.com, 
http://www.facebook.com/ThaipatSilpakorn/ 
 2. โครงการ “ศิลปากรรวมใจ ขอน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณในหลวง รัชกาลที่ 9” 
 3. โครงการ SU Open House  ในงานวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ.2560 เพ่ือ
เผยแพร่องค์ความรู้ของคณะวิชาต่างๆ   กิจกรรมแนะแนวการศึกษา  ฯลฯ ให้กับนักเรียน นักศึกษา และ
ผู้สนใจทั่วไป 
 

โครงการดังกล่าว เป็นโครงการบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์หลักของ
การด าเนินโครงการระดับสถาบันในแง่ของการยกระดับความคิดของผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพและสร้างคุณค่า
ทางด้านมรดกทางวัฒนธรรม ตลอดจนเป็นการส่งเสริม ภูมิปัญญา ศิลปะ และวัฒนธรรมได้อีกทางหนึ่ง 

http://www.trueplookpanya.com/
http://www.facebook.com/ThaipatSilpakorn/
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รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.3.1.1-1 SAR ของคณะวิชาต่างๆ 
มศก.3.1.1-2 แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

3.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 1 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
5/1  = 5 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยฯ มีการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของสังคม/ชุมชนที่หลากหลายและต่อเนื่อง ทั้งในด้านศิลปะและการออกแบบ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้านมนุษยศาสตร์และสังคม ที่เน้นบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงศาสตร์และองค์ความรู้
สาขาวิชาต่างๆ มาใช้ในการบริการวิชาการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน องค์การ และประเทศชาติได้ อย่าง
แท้จริง ทั้งยังสามารถแสวงหาหน่วยงานหรือองค์การภายนอกเขามาร่วมสนับสนุนการด าเนินงานอันเกิด
ประโยชน์สูงสุดอีกด้วย  
 จุดที่ควรพัฒนา 
 ขยายการก าหนดชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้ครอบคลุม
จังหวัดในเขตภูมิภาคตะวันตก และพ้ืนที่โดยรอบมหาวิทยาลัยในทุกวิทยาเขตให้เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
องคป์ระกอบท่ี 4 
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องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระนวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 - 7 ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 

มี ไม่มี 
1 ก าหนดผู้รันผิดชอนในการท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     
2 จัดท าแผนด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวน่งช้ีวัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงนประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
  

3 ก ากันติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
4 ความส าเร็จตามตัวน่งช้ีที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุน ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
  

5 น าผลการประเมินไปปรันปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการนริการด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน   
7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรันในระดันชาติ    

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:       7 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน   :  5  คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :         7 ข้อ     ผลการด าเนินงาน   นรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป :      7 ข้อ    เกณฑ์ประเมิน :   5  คะแนน 
 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
มหาวิทยาลัยฯ แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไธพัตย์ ภูชิสส์ชวกรณ์ เป็นรองอธิการนดีฝ่าย

ศิลปวัฒนธรรมและกิจการพิเศษ (ค าสั่ง มศก.ที่ 703/2560 และ 1041/2560 : 13 มีนาคม 2560 – 9 
มกราคม 2561) แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์สยุมพร กาษรสุวรรณ เป็นรองอธิการนดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
(ค าสั่ง มศก. ที่ 381/2561 : 11 มกราคม 2561 ถึงปัจจุนัน) ก าหนดภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือผลักดันและ
ขันเคลื่อนการด าเนินงานที่เป็นจุดเน้นให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยก าหนดกรอนเป้าหมาย 
นโยนาย (แผนงาน / แผนงานรอง) โครงการและกิจกรรม  ด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีงนประมาณ 2560 – 2564 เสนอสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ให้ความเห็นชอน 
ในการประชุม ครั้งที่ 6/2560 วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.2560 (เอกสารหมายเลข มศก.4.1.1) 

 
2.  จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
ในปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยฯใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงนประมาณ พ.ศ. 

2560 - 2564 เป็นกรอนในการด าเนินงาน ซึ่งแผนดังกล่าวจัดท าขึ้นภายใต้การวิเคราะห์ SWOT ของ
มหาวิทยาลัยฯ ที่ค านึงถึงนรินทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนแผนต่าง ๆ ที่มีความ
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เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  และแผนปฏินัติการประจ าปีงนประมาณ พ.ศ.2561 
(เอกสารหมายเลข มศก.4.1.2-1)  
 ในรอนปีงนประมาณ พ.ศ.2561 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 - 30 กันยายน พ.ศ. 2561) มหาวิทยาลัยฯ 
ยังให้ความส าคัญกันตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่สะท้อนและสอดคล้องกันนรินท โดยยังคงวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ว่า “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” และมีแผนปฏินัติการที่
ใช้เป็นกรอนในการด าเนินงานประจ าปีงนประมาณ พ.ศ. 2561 โดยเน้นการด าเนินงานตามพันธกิจที่
มหาวิทยาลัยรันผิดชอนในการเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และท านุน ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติทุกระดัน ทั้ง
ระดันท้องถิ่น ระดันชาติ และนานาชาติ จัดให้มีโครงการนูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ  โครงการ การ
พัฒนามาตรฐานช่างเพ่ือการอนุรักษ์และซ่อมแซมศิลปะสถาปัตยกรรมไทย  โครงการจัดประชุม สัมมนา/จัด
แสดง ประกวด/แข่งขัน การจัดฝึกอนรมระยะสั้นในระดันชาติ และนานาชาติ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในการเทิดทูนสถานันพระมหากษัตริย์ โครงการสมเด็จครูกันศิลปะสถาปัตยกรรมแนนอิตาลี เป็นต้น 
 

ซึ่งในปีงนประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงนประมาณจากทุกแหล่งรายรันเพ่ือ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน  33,590,500.- นาท โดยจ าแนกเป็น 
งนประมาณแผ่นดิน 19,512,100.- นาท งนประมาณเงินรายได้  14,078,400.- นาท (เอกสารหมายเลข มศก.
4.1.2-2) 
                                                                                                                                                           หน่วย : นาท 
 

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 
งบประมาณเงิน

รายได้ 
ร้อยละ 

อัตราส่วน 

รวม งปม.
แผ่นดิน : 
เงินรายได้ 

งปม.รวมทั้งสิ้น 1,677,043,300.- 100.00 1,900,513,300.- 100.00 46.88 : 
53.12 

3,577,556,600.- 

งปม.ท านุน ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

19,512,100.- 1.16 14,078,400.- 0.74 58.09 : 
41.91 

33,590,500.- 

 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากันติดตามการด าเนินงานตามแผนด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏินัติการประจ าปี โดยก าหนดให้มีการรายงานผลตามตัวชี้วัดของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง เมื่อครนรอนเวลา 12 เดือน และติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏินัติ
การประจ าปีมหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกรอน 4 เดือน ซ่ึงใช้เป็นแนวทางในการเร่งรัดติดตามหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ด าเนินงานในส่วนที่รันผิดชอนเพื่อน าไปสู่การนรรลุเป้าหมายต่อไป ทั้งนี้ ผลจากการประเมิน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏินัติการประจ าปี จะได้น าไปใช้ในการปรันปรุงหรือพิจารณาแนวทาง 
แก้ไขการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น รวมทั้งพิจารณาทนทวนการ
ปรันแผนพัฒนาและแผนปฏินัติการประจ าปีต่อไป 
(http://www.plan.su.ac.th/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=1155) 
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ในปีงนประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏินัติการ
ประจ าปี ประกอนด้วยโครงการที่สะท้อนเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งในภารกิจนโยนาย
และภารกิจประจ า ทั้งนี้ เพ่ือให้นรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์ จึงได้
ก าหนดจุดเน้นการขันเคลื่อนภารกิจในปีงนประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพนัณฑิต ด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษา
และการผลิตนัณฑิตให้สอดคล้องกันความต้องการของสังคมและผู้ใช้นัณฑิต รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้นัณฑิตสามารถแข่งขันได้ในระดันสากล  โดยในผลการด าเนินงานรอน 8 เดือน ในการพัฒนานวัตกรรม
ด้านหลักสูตร มีจ านวนหลักสูตรสร้างสรรค์ที่ปรันปรุงจากเดิมหรือสร้างใหม่ จ านวน 27 หลักสูตรจาก
เป้าหมายที่ก าหนด 14 หลักสูตร 
 2. มุ่งเน้นการก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยศิลปากรสู่สาธารณชนในด้านที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านศิลปวัฒนธรรมและการ
ออกแนน โดยการส่งเสริมให้มีการประชุมวิชาการระดันชาติให้มากขึ้น รวมถึงการผลักดันให้มีผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ได้รันการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดันนานาชาติเพ่ิมขึ้น โดยในปีการศึกษา 2560 มีนักศึกษา
ต่างชาติมาลงทะเนียนเต็มเวลา นักศึกษาแลกเปลี่ยนขาเข้า และนักศึกษาในโครงการ summer school 
เพ่ิมขึ้นรวมทั้งสิ้น 1,043 คน รวมทั้งจัดให้มีโครงการประชุมวิชาการระดันนานาชาติ QS Totally Arts 
Summit (Art & Design) 
 3. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาแนนนูรณาการ โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชน
และสังคมในเขตภูมิภาคตะวันตก โดยในผลการด าเนินงานรอน 8 เดือน จ านวนโครงการที่นูรณาการศาสตร์
และศิลป์ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ จ านวน 52 โครงการ  จากเป้าหมายที่ก าหนด 14 
โครงการ 

 
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จากการประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดงานด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ตามที่ระนุ
ในข้อ 4) และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท าให้มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมด้านการท านุน ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม ตัวอย่างการน าผลประเมิน
ไปปรันปรุง นูรณาการงานด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกันการจัดการเรียนการสอน เห็นได้จากระนน
การจัดการเรียนการสอนของคณะที่ผู้สอนจะต้องมีการสรุปผลการประเมินการนูรณาการงานด้านท านุน ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกันการจัดการเรียนการสอน และน าผลจากการประเมินไปวางแผนปรันปรุงการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมของรายวิชา ในปีการศึกษาต่อไป นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯได้น าผลการ
ประเมินมาปรันปรุงโดยการสร้างความร่วมมือกันหน่วยงานที่จัดให้มีการนริการวิชาการอยู่แล้ว ให้สามารถ
น ามาต่อยอดในลักษณะการให้นริการ เช่น การให้นริการวิชาการความรู้ทางด้านดนตรีที่สามารถเอามา
นูรณาการจนเกิดเป็นการแสดงศิลปวัฒนธรรม และสร้างความร่วมมือกันประเทศสมาชิกในอาเซียนให้ครน
ทุกประเทศ  ในโครงการจัดตั้งเครือข่ายสถานันการศึกษาเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนาดนตรีพ้ืนน้านอุษาคเนย์
ภาคพ้ืนทวีป /ศูนย์เครือข่ายดนตรีดิจิตอล เป็นโครงการระดันนานาชาติที่มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือช่วย
ยกระดันและสร้างมาตรฐานในการศึกษาดนตรีในประเทศไทย ให้มีความรู้ทัดเทียมประเทศเพ่ือนน้าน มีความ
พร้อมที่จะพัฒนาตนเองขึ้นเป็นผู้น าทางด้านวัฒนธรรมดนตรี ส าหรันการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นต้น 
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ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมนทนาทการเป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือแสดงนทนาท 
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการน าเสนอแนวคิด นโยนายด้านท านุน ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ให้มากข้ึน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น หอศิลป์
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง และ
ภาคใต้ น ากิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม มาด าเนินการนูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น การจัดกิจกรรมเชิง
ปฏินัติการด้านศิลปะ และน าผลงานทางด้านศิลปกรรมร่วมสมัยสัญจรไปยังภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่และ
สร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะให้กันเยาวชนและผู้สนใจทั่วไปได้รันรู้และสัมผัสถึงความงดงามทาง  
ด้านศิลปะร่วมสมัย รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ มีการท าความตกลงร่วมมือทางวิชาการกันสถานันต่างประเทศ
ด้านศิลปะ อาทิ ประเทศญี่ปุ่น (Tokoha University / Musashino Art University (MAU) /Tokyo 
University of the Arts และ Aichi University) สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) (National Kaohsiung Normal 
University (NKNU) และ Hungkuang University) สาธารณรัฐอิตาลี (Accademia di belle Arti di 
Brescia Santa Guilia และ Accademia di belle Arti di Firenze)  

จัดโครงการสร้างสรรค์ศิลปกรรมนานาชาติ “ศักยภาพของไทยและความพร้อมในการเป็นผู้น าและ
การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาศิลปะร่วมสมัยในอาเซียน” ประจ าปี พ.ศ. 2561 คือ 

1. นิทรรศการศิลปะร่วมสมัย The Enmeshed (จัดกิจกรรมประกอนนิทรรศการ) 
      2. นิทรรศการ “MONGKUT” โดย อริญชย์ รุ่งแจ้ง (จัดกิจกรรมประกอนนิทรรศการ) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ มีนโยนายผนวกกิจกรรมการท านุน ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากันพันธกิจของ
หน่วยงาน อาท ิ

1. ศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นการค้นหาเครื่องจักรส าหรันการเตินโตชุดใหม่ เพ่ือสร้างความ 
มั่งคั่งอย่างยั่งยืนให้กันประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 โดยมหาวิทยาลัยศิลปากรได้รันมอนหมายให้เป็น
เจ้าภาพส าหรันกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ด้าน Culture Creativity and High Value Services เป็นเป้าหมาย
ของ Thailand 4.0 คือการสร้างเศรษฐกิจนนรากฐานของคุณค่า (Value-based Economy) ที่สร้างความ
มั่งคั่งผ่าน Science & Technology และ Culture & Creativity เพ่ือให้ได้สินค้าที่เป็นนวัตกรรม 
(Innovation)  

2. ผลงานวิจัยนูรณาการ :   
2.1 องค์ประกอนของสีส าหรันงานจิตรกรรมไทยสูตรสีอะคริลิกที่ใช้สารไซโลกลูแคนเป็น

สารเพ่ิมเนื้อและกรรมวิธีการผลิต 
2.2 องค์ประกอนของสีส าหรันการอนุรักษ์จิตรกรรมไทยสูตรสีน้ าที่ใช้สารไซโลกลูแคนเป็น

สารเพ่ิมเนื้อและกรรมวิธีการผลิต 
2.3 กรรมวิธีการเตรียมชั้นรองพ้ืนจากเล็ดมะขามส าหรันงานอนุรักษ์จิตรกรรมฝาผนังของ

ไทย 
2.4 จัดท าฐานข้อมูลเว็นไซด์คุยเฮิร์ป : ปรันปรุงข้อมูลสมุนไพรให้เป็นที่รู้จัก และเผยแพร่

ในสารสนเทศสุขภาพ 
2.5 การประยุกต์ใช้อัลกอรึทึมเลเวนชเตย์นเพ่ือหาชื่อพ้องรูปของพืชสมุนไพรกลุ่มรักษา

อาการ ระนนทางเดินอาหารในนัญชียาหลักแห่งชาติ 
2.6 โครงการสืนสานงานปูนปั้นเมืองเพชร ซึ่งเป็นสกุลช่างที่ส าคัญของจังหวัดเพชรนุรี ใน

โครงการเป็นการปั้นรูปสัตว์ต่างๆโดยอาศัยพ้ืนฐานความรู้ในรายวิชากายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยาของสัตว์ 
ให้มีสัดส่วนที่ตรงตามสภาพจริง 
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3. น าข้อก าหนดทางศิลปะในการแสดงดนตรี และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการแสดงออกถึง
ความเป็นไทยหรือการเผยแพร่นทเพลงพระราชนิพนธ์ โดยส่งเสริมการนูรณาการร่วมกันดนตรีพ้ืนเมือง โดย
โครงการ Thailand Jazz Competition มุ่งเน้นเรื่อง Local Inspired Composition 

4. พัฒนาฐานข้อมูลดนตรีอาเซียน “ASEAN MUSIC NETWORKS PROJECTS” ทางเว็นไซต์คณะ
ดุริยางคศาสตร์ 

5. สนันสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมการแสดงดนตรีในงานเทศกาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
สั่งสมประสนการณ์และทักษะในการท าผลงานสร้างสรรค์  รวมทั้งเป็นการเผยแพร่ผลงาน เช่นทุนสนันสนุน
การน าเสนอผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ เรื่องนทประพันธ์เพลง “ศรัทธา” ส าหรันวง String 
Quartet ในการประชุมวิชาการระดันนานาชาติ 2018 การประชุมวิชาการ Altitude University ประเทศ
ฝรั่งเศส / เข้าร่วมแสดงดนตรีและน าเสนอผลงาน เรื่องนทเพลงล่องแม่ปิง เรียนเรียงส าหรันเดี่ยวกีตาร์
คลาสสิกในงาน Makiling Music Festival 2018 ณ Philippine High School for the Arts  / น าเสนอ
ผลงานเรื่อง “ILLUSION, Computer Synthesis Composition : Kittiphan Janbuala” ในงาน Korea 
Electro-Acoustic Music Society’s Annual Conference (KEAMSAC) 2017 ณ Korea Electro-
Acoustic Music Society (KEAMSAC) 

ทั้งนี้ จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีมีความร่วมมือในการอนุรักษ์พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ มีเป็นจ านวนมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยส่งเสริมสนันสนุนให้มีความร่วมมือกันหน่วยงานภายนอก
ในการอนุรักษ์พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้มีจ านวนหน่วยงานภายนอก
ที่มีความร่วมมือในการอนุรักษ์พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น อาทิ 
นริษัท การนินไทย จ ากัด (มหาชน) / นริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) / ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด(มหาชน) 
/ธนาคารกสิกรไทย / นริษัท กนกสิน เอ็กซปอร์ต อิมปอร์ต จ ากัด/นริษัท ปตท. /มูลนิธิเอสซีจี/ห้างสรรพสินค้า
สุพรีม คอมเพล็กซ์/ Mushashino Art University/นริษัท นามมี จ ากัด/หอศิลป์ร่วมสมัยอาร์เดล เป็นต้น 
 

6.  เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
  มหาวิทยาลัยฯ มีการเผยแพร่การด าเนินงานและนริการด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรมออก
สู่สาธารณชน ผ่านการจัดโครงการ/นิทรรศการต่างๆ ณ หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ หรือเวทีการแสดงทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์การค้า แหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยความร่วมมือกันภาคี หน่วยงานหรือ
องค์กรอื่นที่เป็นเครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นต้น มีการจัดท า
เอกสาร/วารสารทางด้านศิลปวัฒนธรรม และสูจินัตรประกอนการจัดแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง และ
จากการเผยแพร่กิจกรรมหรือการนริการด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะวิชา/หน่วยงานต่ างๆ 
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นสถานันอุดมศึกษาแห่งเดียวที่มีหอศิลป์อยู่ภายใต้
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีหอศิลป์ของคณะวิชาต่างๆ เพ่ือใช้ในการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงาน 
(เอกสารหมายเลข มศก.4.1.6) 

 
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรม             
ผ่านกระนวนการคัดเลือกผลงานและตัดสินรางวัลผลงานโดยผู้เชี่ยวชาญและมีผลงานเป็นที่ยอมรันใน
ระดันชาติและนานาชาติ โดยเชิญและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและตัดสินผลงานศิลปะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านศิลปะในระดันชาติ อาทิ ศิลปินแห่งชาติ ศิลปินชั้นเยี่ยม ศิลปินและนักวิชาการที่มี
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ชื่อเสียง เพ่ือเป็นกรรมการตัดสิน โดยร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการพิจารณารางวัลผลงาน
ศิลปกรรมประเภทต่างๆ ของการประกวดและจัดแสดงงานศิลปกรรมในระดันชาติ เช่น โครงการแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ โครงการแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ โครงการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยของ
ศิลปินรุ่นเยาว์  โครงการ Designer of the year เพ่ือส่งเสริมและสนันสนุนวิชาชีพของนักออกแนนไทยสู่
ระดันสากลโดยความร่วมมือกันองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน โครงการ Thailand Jazz Competition 
แข่งขันนรรเลงนทเพลงพระราชนิพนธ์ เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์และส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติทางด้านดนตรี  
เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังมีการจัดโครงการเพ่ือส่งเสริมการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ 
1. โครงการทุนรางวัล “ศิลป์ พีระศรี” ซึ่งเป็นรางวัลสนันสนุนทุนสร้างสรรค์ศิลปกรรมศิลป์             

พีระศรี ครั้งที่ 18  ในปี 2560 และได้ขยายสาขาของการให้ทุนเพ่ิมอีก1 สาขา คือ สาขาการประพันธ์ดนตรี 
ซึ่งสนันสนุนทุนรางวัลโดย นริษัท ไอคอนสยาม จ ากัด ในหัวข้อ “The best of Thailand meets the 
best of the world” เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าทางสุนทรีย์ พัฒนาความคิดและคุณธรรมของสังคมไทย อันเป็น
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของไทย ทั้งในระดันประเทศและร ะดัน
นานาชาติ 

2. คณะดุริยางคศาสตร์มีการก าหนดและสร้างมาตรฐานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน
โครงการ Thailand Jazz Competition ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13  โดยในปีการศึกษา 2560 มีนักศึกษา 3 คน 
ได้รันรางวัล Outstand Musicians นอกจากนี้ We Love Jazz Singapore ซึ่งเป็น Arts Council ของ
ประเทศสิงคโปร์ ยังได้น าเกณฑ์การประกวด Thailand Jazz Competition ไปใช้เทียนเคียงในการแข่งขัน 
Singapore International Jazz Battle and the Forum 2018 และให้ผู้ชนะเลิศจากการแข่งขันโครงการ 
Thailand Jazz Competition เข้าแข่งขันโดยไม่ต้องผ่านการแข่งขันในรอนคัดเลือก (audition) 

3. วารสารศิลป์ พีระศรี คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
4. สืนสานงานช่างศิลป์ “พวงมโหตร” ศิลปะพวงมโหตรนี้ถือเป็นภูมิปัญญาชาวน้าน เป็นเครื่อง

แขวนประดันตกแต่งในงานมงคล คณะวิชาน าไปเผยแพร่ในงานเทศมหาชาติและประยุกต์ในรายวิชา 
เศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทยทางการเกษตร 

5. โครงการอัตลักษณ์ภาษาศิลป์ ศิลปะ ศิลปินนนถิ่นไทย ครั้งที่ 14  ร่วมกันหน่วยงานภายนอก
หลายหน่วยงาน เช่น สถานันการศึกษาและวัฒนธรรมจังหวัดต่างๆในภูมิภาคตะวันตก จัดกิจกรรมการ
ประกวดการแทงหยวกชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามนรมราชกุมารี การแต่งกาย
ชุดไทยพ้ืนถิ่นเพ่ือสืนสานวัฒนธรรมการแต่งกายของท้องถิ่นของแต่ละภาค  ซึ่งเป็นการสร้างมาตรฐานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรันในระดันชาติ 

6. การน าเสนอผลงานทางวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ยอมรันในระดันชาติ หัวข้อ “ชื่อ
สมุนไพรกลุ่มรักษาอาการทางกล้ามเนื้อและกระดูกในแต่ละท้องถิ่นกันความหลากหลายสายพันธุ์ในนัญชียา
หลักแห่งชาติ” 

7. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้สู่ชุมชนโดยรถปฏินัติการศิลปะเคลื่อนที่ (Silpakorn Art Mobile) 
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ในสาขาศิลปะเนื้องต้นแก่เยาวชน ผ่านการสาธิตผลงานศิลปะ 
และเพ่ือเชิญชวนให้เยาวชนและผู้สนใจร่วมท างานศิลปะด้วยตนเอง โดยผ่านรถปฏินัติการเคลื่อนที่ อาทิ 
การสาธิตการสร้างสรรค์ผลงานภาพพิมพ์ การสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรม ประติมากรรม เครื่องปั้นดินเผา 
และการออกแนนในสาขาต่างๆ เป็นต้น 
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กิจกรรมต่างๆนันเป็นการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าด้านศิลปะและวิทยาการต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน
ศิลปะและเผยแพร่ความรู้ให้แก่ผู้สนใจและเป็นประโยชน์ต่อสังคม อย่างสม่ าเสมอในทุกป ี 

ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ นอกจากโครงการที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในระดันชาติเป็น
ประจ าทุกปีแล้ว และนันเป็นความภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัยฯ ในปีการศึกษา 2560 นุคลากรที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ศิษย์เก่า หรือคณาจารย์ทางด้านศิลปะของมหาวิทยาลัยฯ ได้รันการยกย่องในระดันประเทศ 
โดยได้รันการคัดเลือกจากคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (กวช.) กระทรวงวัฒนธรรม ประกาศยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปินแห่งชาติ ประจ าปีพุทธศักราช 2560 จ านวน 5 ท่านคือ นายสมศักดิ์ เชาวน์ธาดา
พงศ์ ได้รันยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม)  นายศราวุธ ดวงจ าปา  ได้รัน
ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายเสวต เทศน์ธรรม ได้รันยกย่อง
เชิดชูเกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) นายสมชาย แก้วทอง ได้รันยกย่องเชิดชู
เกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (การออกแนนแฟชั่น) นายเทพศิริ สุขโสภา ได้รันยกย่องเชิดชู
เกียรติเป็นศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป์ 
 อาจารย์ ดร.ทัศนา นาควัชระ ได้รันรางวัล PREM ROLE MODEL: GLOBAL CITIZEN MUSICIAN 
นุคคลตัวอย่างที่ประสนความส าเร็จและโดดเด่นในสาขาวิชาชีพ 
 รองศาสตราจารย์สมชาติ จึงสิริอารักษ์  ได้รันรางวัล “รางวัลอนุรักษ์ศิลปะสถาปัตยกรรมดีเด่น 
ประจ าปี 2561 ประเภทนุคคล จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระนรมราชูปถัมภ์ 
 อาจารย์อานันท์ นาคคง ได้รันแต่งตั้งจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม เป็น
คณะอนุกรรมการคัดเลือกศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง ประเภทดนตรีไทย นาฏศิลป์ไทยและ
ศิลปะการแสดงพื้นน้าน 
 ศาสตราจารย์เกียรติคุณก าธร กุลชน ได้รันการแต่งตั้งจากราชนัณฑิตยสภา ให้เป็นภาคีสมาชิก 
ประเภทวิชาสถาปัตยศิลป์ สาชาวิชาสถาปัตยกรรมออกแนนชุมชน ส านักศิลปกรรม 
 

รายการเอกสารหลักฐาน 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

มศก.4.1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการนดี ปีงนประมาณ 2560 - 2564 
มศก.4.1.2-1 แผนปฏินัติการประจ าปีงนประมาณ พ.ศ.2561 
มศก.4.1.2-2 เอกสารงนประมาณรายจ่ายจากเงนิรายได้ มหาวิทยาลัยศลิปากร ประจ าปีงนประมาณ พ.ศ.2561 
มศก.4.1.5  SAR ของคณะวิชา/หน่วยงานต่างๆ 
มศก.4.1.6 สูจินัตร การแสดงนิทรรศการต่างๆ 
มศก.4.1.7 รายนามศลิปินแห่งชาติ ประจ าปพีุทธศักราช 2560 

 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

4.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 1 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
5/1  = 5 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 
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ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ 4 
จุดเด่น :  
1. มีการด าเนินงานด้านท านุน ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ชัดเจน มีระนนติดตามการด าเนินงานทุก

โครงการ รวมถึงยังมีผลงานเป็นที่ยอมรันในระดันประเทศทุกปี โดยเป็นสถานันหลักที่มีผลงานในด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของประเทศ  

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกันหน่วยงานและองค์กรภายนอกอ่ืน ได้รันการสนันสนุนทรัพยากรจาก
หน่วยงานภายนอก และมีผลการด าเนินงานด้านท านุน ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีกิจกรรม
สร้างคุณค่าแก่สังคมท่ีหลากหลาย  

3. คณาจารย์มีศักยภาพโดดเด่นทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
แนวทางเสริมจุดเด่น:  
สนันสนุนและเสริมสร้างให้มีการนูรณาการระหว่างศาสตร์และศิลป์ โดยน าศาสตร์อื่น ๆ ในสถานัน

มานูรณาการเพื่อเสริมสร้างรากฐานศิลปะ ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัยให้มีความโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์
ของสถานันและอัตลักษณ์ของนักศึกษาและนุคลากรที่สาธารณชนยกย่องมากขึ้น เพ่ือให้นรรลุตามวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย คือ “ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
องคป์ระกอบท่ี 5 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ                     

กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5– 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7ข้อ 
 

ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน 
การด าเนินการ 
มี ไม่มี 

1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนา
ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้
บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  

  

2 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ี
ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ
แข่งขัน 

  

3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

  

4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 

  

5 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้
ตามระบบ 

  

6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

  

7 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  

  

 

ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: 7 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน   :  5 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :  7 ข้อ  ผลการด าเนินงาน  บรรลุเป้าหมาย  
เป้าหมายปีต่อไป:   7 ข้อ  เกณฑ์ประเมิน :   5 คะแนน 
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ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 
 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผน
กลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์  
 ในปีการศึกษา 2560  มหาวิทยาลัยศิลปากรได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 - 2564  ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  และได้รับความเห็นชอบในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 
6/2560 วันพุธที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.1-1) มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนดังกล่าวจัดท าขึ้นภายใต้การวิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัยที่ค านึงถึงบริบทและ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนแผนต่าง ๆ ที่มีความเกี่ ยวข้องต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  โดยมีการก าหนดเป้าหมายรายปี และเป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา  ทั้งนี้ แผนพัฒนาฉบับ
ดังกล่าวได้ก าหนดเป้าหมายจ านวน 3 เป้าหมาย ประกอบด้วยนโยบายการพัฒนา 8 ด้าน และมีโครงการ
พัฒนาที่ส าคัญ  21 โครงการ (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.1-2) พร้อมทั้งมีการถ่ายทอดไปยังส่วนงานเพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และการจัดท าแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 ส าหรับในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) มหาวิทยาลัยยังให้
ความส าคัญกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่สะท้อนและสอดคล้องกับบริบท ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่การจัดอันดับสากล ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องมือในการผลักดันนโยบายที่ส าคัญ และ
สนับสนุนจุดเน้นของมหาวิทยาลัยในการยกระดับสู่ความเป็นนานาชาติ   โดยยังคงวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
ที่ก าหนดไว้ว่า  "ศิลปากรเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์“    
 นอกจากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฉบับดังกล่าวแล้ว  มหาวิทยาลัยมีการจัดท าข้อมูลเพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานด้านนโยบายการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Reprofiling) ซึ่งจะเป็นกรอบในการ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติและการพิจารณาจัดวางต าแหน่งของตนเองในการจัด
การศึกษาของประเทศในอนาคต  (เอกสารหมายเลข มศก. 5.1.1-3)  รวมถึงการวางแผนเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์
การเงินที่อยู่ระหว่างการปรับแผนจากเดิมให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

  มหาวิทยาลัยได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2560 - 2564  ที่จัดท าขึ้นมาใช้เป็นกรอบ 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ซึ่งมีการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สอด
สอดคล้องตามเป้าหมาย และนโยบาย ที่ก าหนด  โดยตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นเสมือนเครื่องมือในการวัดระดับ
ความส าเร็จของเป้าหมายของคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนระยะเวลาด าเนินการ วงเงินงบประมาณที่ใช้ด าเนินการในแต่ละแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ ซึ่งแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ. ศ. 2561  
ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 8 นโยบาย 33 ตัวชี้วัด 11 แผนงาน และโครงการตามภารกิจนโยบาย 28 
โครงการ (เอกสารหมายเลข มศก. 5.1.1-4)  โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  
10/2560  เมื่อวันพุธที่ 11ตุลาคม  2560 (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.1-5)  

           นอกจากการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามแผนพัฒนาที่ก าหนดแล้ว 
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเช่นกัน  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึง
ก าหนดให้มีการรายงานผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง  เมื่อครบรอบเวลา 12 เดือน  และ
ติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกรอบ 4 เดือน   
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      ทั้งนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มีการประเมินความก้าวหน้าของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2560- 2564   (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.1-6)   ตามระยะเวลาที่ใช้แผนดังกล่าวเพ่ือให้ได้ค่าเป้าหมาย
ที่เป็นฐานในการพิจารณาการตั้งค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ พ.ศ.2561 และ  (เอกสารหมายเลข มศก.
5.1.1-7)  โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ก่อนน าเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข มศก.5.1-8) และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี เพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ได้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจ าปี ทุก
รอบ  4 เดือน   ซึ่งจะใช้เป็นกรอบในการเร่งรัดติดตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบเพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายต่อไป   และจะได้น าไปใช้ในการปรับปรุงหรือพิจารณาแนวทางแก้ไขการด าเนินงานให้มี
ความสอดคล้องและผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้น  รวมทั้งพิจารณาทบทวนการปรับแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีต่อไป 

 2. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบ
ไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิ ทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน  

ตารางที่ 5.1-1 แผนการด าเนินงานการค านวณต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
แผนการด าเนินงาน พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. 

1. วางแผนรูปแบบการค านวณต้นทุน 
และก าหนดแบบฟอร์มการบันทึก
ข้อมูล  

         

2. คณะวิชาด า เนินการจัดส่ งข้อมูล
ต้นทุนต่อหลักสูตรที่ค านวณได้มาที่
กองคลัง   

         

3. ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลเบื้องต้นก่อนการค านวณ
การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมของ
หน่วยงานสนับสนุน จากส่วนกลาง
และส่งข้อมูลกลับไปคณะวิชาเพื่อท า
การแก้ไขเมื่อพบข้อผิดพลาด   

         

4. ค านวณต้นทุนทั้งหมดและส่งให้คณะ
วิชาเพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 

         

5. จัดท าสรุปข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตร
และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่
16/2561 วันท่ี 14 สิงหาคม  2561   
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1. ค านิยามที่เกี่ยวข้อง 
 1.1  ต้นทุนหลักสูตร หมายถึงผลรวมของค่าใช้จ่ายของรายหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะนั้น  ๆ ที่
ครอบคลุมทุกพันธกิจ ทั้งในส่วนคณะและส่วนสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทั้งจากเงินงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได ้
 1.2  ค่าใช้จ่ายทางตรงในส่วนของคณะ  หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายในงบด าเนินงาน และงบลงทุนที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรง  โดยคิดจากค่าใช้จ่ายจริง เช่น เงินเดือนบุคลากรสายวิชาการ ค่าวัสดุที่
ใช้ในการเรียนการสอน  
 1.3  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมในส่วนคณะ  หมายถึงค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายในงบด าเนินงาน และงบลงทุนที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  โดยคิดจากค่าใช้จ่ายจริง  ค่าเสื่อมราคา และในรูปการปันส่วนตามพันธกิจ 
เช่น เงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุน ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด  ค่าใช้จ่ายในส านักงาน
และค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์  
 1.4  ค่าใช้จ่ายในส่วนงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย หมายถึง ค่าใช้จ่ายในส่วนของส านักงานอธิการบดี 
วังท่าพระ-ตลิ่งชัน ประกอบด้วย กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานตรวจสอบภายใน กองคลัง กองกลาง  
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา กองแผนงาน กองกิจการนักศึกษา กองบริการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
ส านักงานหอสมุดกลาง ศูนย์คอมพิวเตอร์ กองงานวิทยาเขต พระราชวังสนามจันทร์ ส านักงานวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี โดยใช้เกณฑ์การปันส่วนตามพันธกิจ 
 

2. วิธีการคิดต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2560 
2.1 กองคลังจัดส่งข้อมูล FTES ตามภาระงาน ประจ าปีการศึกษา 2560 ที่เรียกจากระบบบริการ

การศึกษาของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) โดยจ าแนกตาม  
รายวิชา กลุ่มและหลักสูตรที่เปิดสอนรายวิชานั้น ๆ ของแต่ละคณะ โดยจัดส่งให้คณะวิชาเพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมของคณะ 

2.2 ก าหนดให้คณะกรอกรายละเอียดภาระงานอาจารย์ โดยแยกต้นทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรม  เช่น 
ด้านการเรียนสอนระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ผลงานด้านบริการวิชาการแก่
สังคม ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี และผลงานด้านท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

2.3 ก าหนดให้คณะกรอกรายละเอียดการปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร โดยจ าแนกต้นทุนตาม
ประเภท แบ่งเป็น ต้นทุนทางตรง เช่น เงินเดือนอาจารย์ เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ  และค่าตอบแทนการ
สอน เงินเพิ่มต่างๆ ที่สามารถระบุลงหลักสูตรได้  

ต้นทุนทางอ้อม เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของคณะ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
กรณีต้นทุนทางอ้อมที่ยากต่อการระบุว่าเป็นต้นทุนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งโดยเฉพาะ ต้องใช้วิธีการปัน
ส่วนต้นทุนโดยใช้เกณฑ์ในการปันส่วนตามท่ีคณะวิชาก าหนด 

2.4 ปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมของหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้คณะวิชา เพ่ือน าไปค านวณ
เป็นต้นทุนทางอ้อมให้แต่ละหลักสูตร ดังนี้ 

2.4.1 ส านักงานอธิการบดี  ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ให้กับ 16 ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 
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2.4.2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ใช้หารตามจ านวนหน่วยงาน  เป็นเกณฑ์ในการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายให้กับ 16 ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 

2.4.3 กองกลาง (งานประชุม งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์  )ใช้หารตามจ านวน
หน่วยงาน  เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 16 ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา 
หอศิลป์ และสถาบันวิจัย   
ในส่วนงานอาคารสถานที่และยานพาหนะ  ร้อยละ 95 ปันส่วนให้กับ 6 หน่วยงาน 
คือ คณะดุริยางคศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติ  คณะจิตรกรรมประติมากรรมและ
ภาพพิมพ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะโบราณคดี คณะมัณฑนศิลป์ และหอ
ศิลป์ ร้อยละ 5 ปันส่วนให้กับ คณะวิชาที่มีสาขาตั้งอยู่ที่วิทยาเขตเมืองทองธานี คือ
คณะวิทยาการจัดการและคณะเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

2.4.4 กองการเจ้าหน้าที่ ใช้จ านวนบุคลากร เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 16 
ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 

2.4.5 กองกิจการนักศึกษา ใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 
14 คณะวิชา 

2.4.6 กองคลัง  ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายจาก
  เงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 16 ส่วน
  งานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 
2.4.7 กองงานวิทยาเขต  แบ่งเป็นร้อยละ 20  ปันส่วนเท่ากันให้ 2 ส่วนงาน คือ 
  สถาบันวิจัย   และหอศิลป์  ร้อยละ 80 ปันส่วนให้ 5 คณะวิชาที่มีที่ตั้งอยู่วิทยาเขต
  พระราชวังสนามจันทร์ คือคณะอักษรศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
  คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ
  ปันส่วน 
2.4.8 กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ พระราชวังสนามจันทร์ แบ่งเป็นเป็นร้อย
  ละ 20  ปันส่วนเท่ากันให้ 2 ส่วนงาน คือสถาบันวิจัย   และหอศิลป์  ร้อยละ 80 
  ปันส่วนให้ 5 คณะวิชาที่มีที่ตั้งอยู่วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ คือคณะอักษร
  ศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะ  
  วิศวกรรมศาสตร์ โดยใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน 
2.4.9 กองนิติการ ใช้การปันส่วนโดนการหารเท่าตามจ านวนหน่วยงาน โดยปันส่วน 
  ค่าใช้จ่ายให้กับ 16 ส่วนงานประกอบด้วย 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 
2.4.10 กองบริการการศึกษา ใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 
  14 คณะวิชา 
2.4.11 กองแผนงาน ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และงบประมาณรายจ่าย
  จากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 16 
  ส่วนงานประกอบด้วย 14 คณะวิชา หอศิลป์  และสถาบันวิจัย 
2.4.12 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ใช้การหารเท่าตามจ านวนหน่วยงานในการปัน              

    ส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 16 ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 
2.4.13 ส านักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  ใช้จ านวนนักศึกษาเป็นเกณฑ์ในการปัน
  ส่วนเฉพาะคณะวิชาที่มีที่ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี คือ คณะสัตวศาสตร์
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  และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
  การสื่อสาร 

   2.4.14  ส านักงานตรวจสอบภายใน ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และ 
  งบประมาณรายจ่าย จากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ เป็นเกณฑ์ในการปันส่วน 

   ค่าใช้จ่ายให้กับ16 ส่วนงานคือ 14 คณะวิชา หอศิลป์ และสถาบันวิจัย 
2.4.16 ส านักหอสมุด ใช้จ านวนนักศึกษา เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14 
 คณะวิชา 
2.4.17 ศูนย์คอมพิวเตอร์ ใช้จ านวนนักศึกษา และจ านวนบุคลากรของคณะวิชา เป็นเกณฑ์
 ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับ 14  คณะวิชา 
2.4.18 บัณทิตวิทยาลัย ใช้จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็นเกณฑ์ในการปันส่วน
 ค่าใช้จ่ายให้กับ 14 คณะวิชา 

2.5 สรุปข้อมูลต้นทุนแต่ละหลักสูตร และส่งข้อมูลดังกล่าวให้คณะ เพ่ือท าการตรวจสอบและยืนยัน
ความถูกต้องของข้อมูล  

2.6 จัดท ารายงานสรุปผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตร น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

การก ากับดูแลในการน าข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรไปใช้เพื่อการตัดสินใจ  
 มหาวิทยาลัยฯ ได้น าข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้
ผู้บริหารระดับสูงได้พิจารณารายละเอียดของข้อมูลและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดท า
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยฯ ได้มอบนโยบายให้ทุกคณะวิชาน าข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรเข้าที่ประชุมกรรมการบริหาร
ของคณะวิชาเพ่ือให้ผู้บริหารของคณะได้พิจารณาข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตร ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานซึ่งสามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหารเกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน นอกจากนี้คณะกรรมการที่ปรึกษา
เกี่ยวกับนโยบายการเงินของมหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดท าต้นทุนต่อหลักสูตร  ซึ่งได้มอบ
นโยบายให้คณะใช้ข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับ
หลักสูตรที่ต้องการจะเปิดในอนาคต  
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกคณะวิชารายงานผลการน าข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตรไปใช้เพ่ือการ
ตัดสินใจ โดยก าหนดให้คณะวิชาเสนอรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลมาที่กองคลัง ส านักงานอธิการบดีภายใน
วันที่ 27 กันยายน 2561 ซึ่งจากการรวบรวมข้อมูลรายงานดังกล่าวพบว่าคณะวิชามีแนวทางในการด าเนินการ
ที่ส าคัญดังนี้ 

1. จัดท าแผนด าเนินการเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร 
2. ในบางหลักสูตรที่มีต้นทุนสูงและไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้ จะด าเนินการพิจารณาเพ่ิมรายรับ

จากค่าธรรมเนียมการศึกษาให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดข้ึน 
3. จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพในการประหยัดทรัพยากรของคณะวิชา  เพ่ือความคุ้มค่าในการ

บริหารหลักสูตร 
4. ยุบหลักสูตรที่เห็นว่ามีจ านวนนักศึกษาลดลงหรือไม่มีจ านวนนักศึกษาเพ่ือลดต้นทุนคงที่ (Fixed 

Costs) ที่เกิดขึ้น   
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แนวทางการพัฒนาการจัดท าต้นทุนต่อหลักสูตรในอนาคต 
 มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางให้การค านวณข้อมูลต้นทุนต่อหลักสูตร มีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 

สมบูรณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องสามารถน าเสนอข้อมูลดังกล่าวให้ผู้บริหารในระดับต่างๆได้รวดเร็ว และทัน
ต่อความต้องการของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยได้น าระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (SU-ERP) ใหม่มาติดตั้งใน
มหาวิทยาลัยฯ โดยระบบดังกล่าวจะค านวณต้นทุนต่อรายวิชา จากนั้นประกอบรายวิชาเป็นหลักสูตร ซึ่งจะ
ช่วยให้การค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อหลักสูตรเป็นไปด้วยความถูกต้องแม่นย ามากยิ่งขึ้น  อีกทั้งยังช่วยลด
ภาระของบุคลากรในแต่ละส่วนงานในการค านวณต้นทุนดังกล่าวด้วย ซึ่งการค านวณต้นทุนต่อหลักสูตรจาก
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรดังกล่าวจะพร้อมใช้งานในปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นไป (เอกสารหมายเลข 
มศก. 5.1.2-1 และ มศก. 5.1.2-2)   

 
 3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน
และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  
 มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งที่ 932/2560 ลงวันที่ 26 เมษายน 2560 สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
การประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มีวาระการปฏิบัติหน้าที่คราวละ 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 22 
เมษายน 2560 ถึงวันที่ 21 เมษายน 2562 โดยคณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูงของคณะและส่วนงานที่เทียบเท่า ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบพันธกิจหลักด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย/การสร้างสรรค์งาน การให้บริการทางวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
หรืออาจเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง จากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อาทิ 
สภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมือง สังคมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นต้น โดยใช้ข้อมูลการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยและจากข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา รวมทั้งรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
คณะวิชาและหน่วยงานที่ได้รายงานให้มหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย  
 ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้มีการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากความสัมพันธ์ (ผลคูณ) ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่า
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด แล้วจึงประเมินความเสี่ยงตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน ที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้ก าหนดไว้  
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง   ที่กล่าว
มาข้างต้น และน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยศิลปากร : SWOT Analysis ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับสถาบันในปีการศึกษาท่ีผ่านมา มาเป็นแนวทางในการระบุปัจจัยเสี่ยงด้วย ซึ่งพิจารณาความเสี่ยง
จากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยและจากข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก สามารถก าหนดความเสี่ยงได้ 5 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้าน
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การบริการและกิจกรรมนักศึกษา ด้านการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์/การให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบแผนดังกล่าวแล้ว โดยมีความเสี่ยงและ
มาตรการ/กิจกรรม       การปรับปรุงการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
1. ด้านการบริหารจัดการ 

(1) การด าเนินงานในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  ความเสี่ยงที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 
    (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (3) = 9) 
  มาตรการฯ : 1. จัดโครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่างๆ 
    2. พิจารณาปรับโครงสร้างองค์กรให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
    3. การก าหนดมาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ 
    4. การก าหนดมาตรการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
    5. การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    6. การพัฒนาบุคลากร 
 ความเสี่ยงที่ 2 : การก าหนดกฎเกณฑ์ให้รองรับและทันเวลาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
   ศิลปากร พ.ศ. 2559  
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (3) = 6) 
 มาตรการฯ : การคิดวิเคราะห์และสรุปแนวคิดเพ่ือวางระบบการบริหารจัดการและน าไปใช้ 
   จัดท าข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ ให้สอดคล้องและทันระยะเวลาตามที่ 
   ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
 ความเสี่ยงที่ 3 : การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (4) = 12) 
 มาตรการฯ : 1. การปรับระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน 
   2. การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
   3. การบริหารจัดการด้านบุคคล 
   4. การก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPI) และ Competency 
   5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

(2) การบริหารการเงิน 
 ความเสี่ยงที่ 4 : การด าเนินงานตามรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายในด้านการเงิน 
   ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้จ้างบริษัทเอกชนให้สอบทานกระบวนการ 10 กระบวนการ 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (4) = 8) 
 มาตรการฯ : ปรับกระบวนงาน/พัฒนาระบบควบคุมภายในด้านการเงินให้มีความถูกต้องปลอดภัย 
   สอดคล้องตามรายงานผลการสอบทาน 
 ความเสี่ยงที่ 5 : การบริหารจัดการทางการเงินให้มีความพร้อมและทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากการที่ 
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   มหาวิทยาลัยได้พัฒนาปรับเปลี่ยนระบบควบคุมภายในทางการเงินจากระบบ MIS 
   มาเป็นระบบการวางแผนทรัพยากรองค์กรใหม่ (Enterprise Resource Planning:  
   ERP) เพ่ือให้เชื่อมโยงส่วนงานต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน มีการใช้ข้อมูลร่วมกันจาก 
   ฐานข้อมูลเดียวกัน และมีการใช้กระบวนการที่เป็นมาตรฐานร่วมกัน (Standardized 
   Common Processes) 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (4) = 12) 
 มาตรการฯ : 1. การจ้างบริษัทเอกชนที่มีความรู้ความช านาญงานเกี่ยวกับการวางระบบควบคุม 
    ภายในทางการเงินรวมทั้งมหาวิทยาลัยได้ร่วมกันพัฒนาระบบการวางแผน 
    ทรัพยากรองค์กรใหม่ (Enterprise Resource Planning : ERP) เพ่ือทดแทน
    ระบบ MISที่ใช้งานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นระบบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา
    ระบบงานที่ใช้อยู่และปัจจุบันระบบงานได้มีความซับซ้อนมากขึ้น และระบบไม่
    สามารถรองรับงานดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. การเตรียมการด้านบุคลากรเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนงานเพ่ือใช้ 
    ในระบบ SU-ERP และฝึกอบรมให้มีความพร้อมในการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    และม่ันคงปลอดภัย 
 ความเสี่ยงที่ 6 : ความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่การเงินเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
   ยังขาดการเรียนรู้และเสริมสร้างทักษะ 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (3) = 9) 
 มาตรการฯ : 1. จัดส่งบุคลากรผู้รับผิดชอบทางการเงินให้ได้รับการพัฒนาโดยสง่ให้เข้าร่วมฝึกอบรม 
    แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อเพ่ิมทักษะเพ่ิมความรู้ทางการเงิน รวมทั้งระเบียบและ 
    หลักเกณฑ์การเงิน 
   2. กระตุ้นให้บุคลากรทางการเงินติดตามความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
    หลักเกณฑ์การเงินต่างๆ โดยเฉพาะหลักเกณฑ์ใหม่ๆ 
   3. เวียนแจ้งระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ทางการเงินให้กับบุคลากรทางการเงิน 
    ได้ทราบทั่วทั้งองค์กรและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

(3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 ความเสี่ยงที่ 7  : ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (3) = 6) 
 มาตรการฯ : 1. ด าเนินการตามมาตรการและแนวปฏิบัติความปลอดภัยด้านสารสนเทศของ 
    มหาวิทยาลัย รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงาน 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในการรองรับ 
    การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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(4) ระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันอัคคีภัย 
ความเสี่ยงที่ 8  : ระบบความปลอดภัยของอาคารและทรัพย์สินของคณะและหน่วยงาน 

   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (1) x ผลกระทบ (4) = 4) 
 มาตรการฯ : 1. คณะ/หน่วยงานมีมาตรการควบคุมตรวจสอบ ป้องกันเพ่ือรักษาความปลอดภัย 
    ของอาคารและทรัพย์สิน 
   2. การซักซ้อมอพยพหนีไฟเมื่อเกิดอัคคีภัยรวมถึงภัยพิบัติอื่นที่พิจารณาว่ามีผลกระทบ 
    ต่อคณะ/หน่วยงาน 
 (5) การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐที่เก่ียวข้อง 
 ความเสี่ยงที่ 9 : การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุตามนโยบายของรัฐในการก้าวเข้าสู่ 
   ประเทศไทย 4.0 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (3) = 9) 
 มาตรการฯ : 1. วิเคราะห์ตนเองและจัดท าแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ตอบสนองต่อ 
    นโยบายการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 (Reprofile) 
   2. การจัดท าค าของบประมาณแผ่นดินเพ่ือผลักดันการด าเนินงานให้บรรลุตาม 
    นโยบาย 
 (6) การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 ความเสี่ยงที่ 10 : ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่ 
   ในความรับผิดชอบ และไม่ทราบกฎ ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (ความเสี่ยงระดับสูงมาก : โอกาสความเสี่ยง (4) x ผลกระทบ (5) = 20) 
 มาตรการฯ : 1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบ  
    เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและ 
    ประโยชน์ส่วนรวม 
   2. สร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ไม่กระท าการทุจริต 
    และประพฤติมิชอบ 
   3. จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ความเสี่ยงที่ 11 : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบหรือเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (4) = 12) 
 มาตรการฯ : 1. ควบคุม ก ากับ ดูแล บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    อย่างเคร่งครัด 
   2. ให้มีการประชุมติดตามเร่งรัดจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ของทุกคณะหน่วยงาน จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างทุก 2 เดือน เพ่ือรายงาน
    ผลความคืบหน้ารวมทั้งปัญหาอุปสรรค 
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   3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
    หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเสี่ยงที่ 12 : การเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาให้บุคลากรซ้ าซ้อน เนื่องจาก 
   หน่วยงานขอเบิกหลายครั้งตามภารกิจต่าง ๆ 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (2) = 6) 
 มาตรการฯ : ควบคุม ก ากับ ดูแล บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
   นอกเวลาให้ปฏิบัติงานตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งตรวจสอบ 
   เอกสารประกอบการเบิกจ่ายอย่างละเอียดและรอบคอบ  
2. ด้านการเรียนการสอน 
 (7) การปรับปรุงหลักสูตรและจ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 ความเสี่ยงที่ 13 : หลักสูตรการเรียนการสอนบางหลักสูตรยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 ความเสี่ยงที่ 14 : จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
   มีจ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวนหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (4) = 8) 
 มาตรการฯ : 1. มีสภาวิชาการและคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรท าหน้าที่กลั่นกรองหลักสูตร  
    ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย 

   2. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
   3. มีการก าหนดภาระงานและผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ในข้อบังคับ 
    มหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการก าหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่ง 
    อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 
   4. มีการจัดอบรมอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เข้าใจ 
    เกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
   5. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
   6. ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
   7. ส่งเสริมคณาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่ 
    สูงขึ้น 
   8. มีหน่วยงานให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์เกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
    ให้สูงขึ้น 
 ความเสี่ยงที่ 15 : จ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ปริญญาบัณฑิตหรือ 
   บัณฑิตศึกษารวมทั้งหลักสูตรนานาชาติ)  
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (4) = 12) 
 มาตรการฯ : 1. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและนายจ้าง 
   2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรกับกลุ่มเป้าหมาย 
   3. ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล (EdPEx)  
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3. ด้านการบริการและกิจกรรมนักศึกษา 
 (8) ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 ความเสี่ยงที่ 16 : ทักษะของบัณฑิตยังไม่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (2) = 4) 
 มาตรการฯ : 1. การส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตตามนโยบายต่างๆ ดังนี้ Student First,  
    Be Smart Be Green และ Cashless Society   
   2. สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
   3. การจัดกิจกรรม/การให้บริการของกองกิจการนักศึกษา 
   4. เปิดสอนวิชาใหม่ กลุ่มวิชาบูรณาการ "วิชาศิลปากรสร้างสรรค์ (Creative  
    Silpakorn)" 
 ความเสี่ยงที่ 17 : การเพ่ิมคุณภาพของการให้บริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาสภาพแวดล้อม 
   ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (2) = 4) 
 มาตรการฯ : 1. มีแผน มาตรการและโครงการ/กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพของสภาพแวดล้อม 
    การเรียนรู้ในแต่ละวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยวิเคราะห์ผลการประเมิน 
    คุณภาพของปีที่ผ่านมา ให้ความส าคัญต่อข้อเสนอแนะของนักศึกษาและน าข้อมูล 
    ไปวางแผนปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาต่อไป 
   2. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
   3. เร่งรัดปรับปรุงคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในแผน และจัดให้มีการชี้แจงผลการ 
    ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
   4. จัดให้มีการประเมินคุณภาพการให้บริการต่างๆ และเพ่ิมช่องทางแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
    ให้แก่นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
   5. น าผลประเมินไปพัฒนาการจัดบริการให้ดีขึ้น  
 ความเสี่ยงที่ 18 : ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (2) = 4) 
 มาตรการฯ : 1. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการศึกษาและคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
   2. ปรับปรุงห้องเรียน หอพัก พ้ืนที่ส่วนกลาง สนามกีฬา พ้ืนที่ท ากิจกรรม 
   3. การเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษากับมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 
4. ด้านการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์/การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 (9) การด าเนินการวิจัย/สร้างสรรค์ 
 ความเสี่ยงที่ 19 : ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนไม่มาก 
 ความเสี่ยงที่ 20 : การตีพิมพ์เผยแพร่บทความจากวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก  
   และบทความทางวิชาการของคณาจารย์ยังมีน้อย 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (2) = 4) 
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 มาตรการฯ : 1. คณะวิชาควรมีนโยบายก าหนดภาระงาน และจัดท าข้อตกลงภาระงานรายบุคคล 
    ของคณาจารย์ให้ชัดเจนเพื่อเร่งรัดให้มีผลงานวิจัย/สร้างสรรค์รวมทั้งการ 
    ตีพิมพ์เผยแพร่ 
   2. มีการด าเนินงานและบริหารกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
   3. สนับสนุนด้านทุนวิจัยและให้รางวัลและยกย่องผู้ได้รับผลงานวิจัยดีเด่น 
   4. เพ่ิมช่องทางในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างคณะวิชาที่มีระบบ 
    และกลไกในการสนับสนุนส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างชัดเจน  
    เพ่ือช่วยเหลือคณะวิชาอ่ืนๆ ให้สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมากขึ้น 
    อีกท้ัง เป็นการผลักดันให้พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแน่งทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
   5. สนับสนุนเงินทุนเพื่อการผลิตผลงานวิจัย/สร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ในระดับ 
    นานาชาติที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและก าหนดมาตรการด้านการผลิตผลงาน 
    วิจัย/งานสร้างสรรค ์และวิชาการของคณาจารย์ตามพันธกิจที่ชัดเจนให้แล้ว 
    เสร็จ รวมทั้งส่งเสริม/สนับสนุนให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่บทความจาก 
    วิทยานิพนธ์ ของนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอกให้มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 
   6. สนับสนุนการท าวิจัยในลักษณะสร้างสรรค์/บูรณาการเพ่ือสร้างมูลค่าและองค์ 
    ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ  
   7. ส่งเสริมให้มีเวทีเพื่อน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ 
 ความเสี่ยงที่ 21 : โครงการวิจัยสร้างสรรค์/การบริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับนโยบายการก้าวเข้าสู่ 
   ประเทศไทย 4.0 มีจ านวนน้อยส่งผลต่องบประมาณของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัย 
   และบริการวิชาการ 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (4) = 12) 
 มาตรการฯ : 1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการวิจัยและสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ 
    นโยบายของหน่วยงานภายนอกที่จัดสรรทุน 
   2. การบริหารงานวิจัยให้สอดคล้องตามแนวทางของนโยบายประเทศไทย 4.0 
5. ด้านการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 
 (10) เพ่ือรักษาผลงานศิลปกรรมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์และมีการเก็บรักษาผลงานในพ้ืนที่ที่เหมาะสม 
 ความเสี่ยงที่ 22 : ผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัยเสื่อมสภาพหรือช ารุด 
   (ความเสี่ยงระดับปานกลาง : โอกาสความเสี่ยง (2) x ผลกระทบ (3) = 6) 
 มาตรการฯ : 1. ส ารวจและจัดท าบัญชีผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบัน  
    รวมทั้งหลักฐานการได้มาซึ่งกรรมสิทธิ์ 
   2. จัดให้มีการซ่อมแซมผลงานศิลปกรรมให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
   3. จัดตั้งกองทุนหรือหารายได้เพ่ือการอนุรักษ์ 
 ความเสี่ยงที่ 23 : ผลงานศิลปกรรมของมหาวิทยาลัยขาดการน าไปเผยแพร่เพ่ือการสร้างคุณค่าหรือ 
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   มูลค่าให้กับมหาวิทยาลัย 
   (ความเสี่ยงระดับสูง : โอกาสความเสี่ยง (3) x ผลกระทบ (3) = 9) 
 มาตรการฯ : 1. การจัดแสดงผลงานสะสมของมหาวิทยาลัย 
   2. การน าผลงานศิลปกรรมไปสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ิม 

 
แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ไปยังคณะวิชาและส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมภายในและบริหาร
จัดการความเสี่ยง และรายงานผลการด าเนินงานทุกรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง   
 (เอกสารหมายเลข มศก. 5.1.3-1 – มศก. 5.1.3-5) 
 
  4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน  

ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
ครบทั้ง 10 องค์ประกอบ มีการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้ภาวะผู้น าโดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสีย ผู้บริหารได้ด าเนินการบริหารในการประชุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกัน โดยผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยร่วมกันจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ และน านโยบายสู่การปฏิบัติ
ที่เป็นระบบ มีการติดตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานทุกรอบ 4 เดือน  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กร ความผาสุกในการท างานและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเป็นส าคัญ มีการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย คณะ และส่วนงาน แก่บุคลากร
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และประชาคมทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้าใจ สื่อสารได้ตรงกัน มีการเผยแพร่ให้
ความรู้และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านจุลสารของมหาวิทยาลัยและส่วนงานต่างๆ   

ผู้บริหารได้ด าเนินงานและบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 
     (1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
 ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานส าหรับส่วนงานต่างๆ ให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน โดยร่วมกันก าหนดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดมาตรการ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติการ  มีการติดตามผลตามแผนฯ ทุกรอบ 4 เดือน นอกจากนี้ มีการก าหนด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ด้วย KPIs และ Competency ทั้งผู้บริหารและบุคลากรโดยทั่วกัน  
และมีกระบวนงานที่มีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการที่หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
รับผิดชอบ เช่น กระบวนงานการขอหนังสือรับรองการเป็นนักศึกษา การอนุมัติโครงการกิจกรรมนักศึกษา 
การออกหนังสือรับรองข้าราชการและ/หรือบุคลากร การบริการเบิกจ่ายด้านการเงินและ/หรือสวัสดิการแก่
ข้าราชการ และ/หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการขออนุญาตใช้อาคารสถานที่ มีกระบวนงานที่มีการ
ปรับลดขั้นตอนกระบวนงานแบบให้บริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว (one stop service) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการ เช่น กระบวนงานรับสมัครสอบเข้ารับราชการ โดยมีกองการเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 

     (2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
 ผู้บริหารได้บริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี โดยได้ประชุมหารือร่วมกันในที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการโดยจัดท าและติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ แผนควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง แผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล แผนการจัดการความรู้  แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการติดตามประเมินผล               
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีความเหมาะสมและคุ้มค่า รวมทั้งให้ทุกส่วนงานจัดให้มีการ
ประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ น าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพ่ือน าข้อเสนอแนะที่ได้รับ
ไปใช้ในการจัดท าแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้อยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานต่อไป นอกจากนี้ ได้มี
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนงานเพ่ือลดต้นทุน หรือลดขั้นตอน หรือลดระยะเวลาในการให้บริการ ได้แก่ 
กระบวนงานการขอหนังสือรับรองการเป็นนักศึกษา การอนุมัติโครงการกิจกรรมนักศึกษา การออกหนังสือ
รับรองข้าราชการและ/หรือบุคลากร การบริการเบิกจ่ายด้านการเงินและ/หรือสวัสดิการแก่ข้าราชการและ/
หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการขออนุญาตใช้อาคารสถานที่ มีกระบวนงานที่มีการปรับลดขั้นตอน
กระบวนงานแบบให้บริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว (one stop service) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ การ
เวียนเอกสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ การประชุมโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษ การรณรงค์
งดใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าในช่วงเวลาพักกลางวัน เพ่ือลดการใช้กระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 

     (3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยฯ คือการให้บริการ ดังนั้น จึงได้ก าหนดกระบวนงานให้บริการ

ที่ที่มีการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการที่หน่วยงานที่รับผิดชอบสามารถด าเนินการได้ตามมาตรฐาน
ของระยะเวลาการให้บริการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้ วางใจ 
รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลายและมีความแตกต่าง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ซึ่งประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงานที่เ รียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ โดยที่ประชุมจะประชุมหารือในเรื่องต่าง ๆ  และเปิดโอกาสให้มีการเสนอความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง    
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มีความโปร่งใสในการประชุม มีความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่อง
ต่าง ๆ  เป็นการลดช่องว่างในการประสานงานระหว่างกันโดยน ามาปรึกษาหารือกันในที่ประชุม 

     (4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
  ผู้บริหารได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สามารถแก้ไขปัญหาเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตั้งค่าเป้าหมาย
ไว้ มีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ด้วย KPIs และ Competency ตามที่ได้จัดท าเป็น
ข้อตกลงไว้เป็นการล่วงหน้า ส่วนการด าเนินงานตามภารกิจประจ า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์  

     (5) หลักความโปร่งใส (Transparency)  
 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยฯ ได้ยึดหลักตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ มี

กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ผ่านการกลั่นกรองและตรวจสอบโดยผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ของทางราชการ ปกปองผลประโยชนขององค์กรและผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหส่วน
งานและผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวข้องมีสวนรวมและมีการตรวจสอบการด าเนินงาน เช่น การรับสมัครสอบ 
การเสนอเลื่อนระดับ ปรับเปลี่ยนต าแหน่ง เป็นต้น ได้มีการน าเสนอที่ประชุม ก.บ.ม.  ซึ่งเป็นองค์กร
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ มีการรายงานด้านการเงิน มีการตรวจสอบด้านการเงิน 
มีการน าระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้ในการบริหารจัดการและมีระบบสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน มีการเวียนแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านทางระบบงานสารบรรณ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์    
(e-document) ผ่านทางเว็บไซต์ มีการประกาศประกวดราคาจัดซื้อ-จัดจ้าง ดังนั้น จึงชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย
และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้โดยใช้สิทธิ์ ขอ
ข้อมูลข่าวสารตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.4 -1 
และ มศก.5.1.4-2 ) 

     (6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 กระบวนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้ให้ผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วน

ร่วมในการแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา 
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา เช่น การมีส่วนร่วมโดย
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารของส่วนงานระดับต่าง ๆ การประชุม
บุคลากรของหน่วยงาน เป็นต้น ส่วนการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากคณะและหน่วยงานต่าง ๆ  ได้จัดให้มีขึ้น
ผ่านการประชุมร่วมกัน เช่น การประชุมคณะท างานติดตามเร่งรัดการใช้งบประมาณ นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมผ่านโครงการต่าง ๆ ที่หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น มีการประเมินผลโครงการ ประเมิน
ความพึงพอใจในการติดต่อราชการทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก มีการส ารวจความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายในและภายนอก ตลอดจน
นักศึกษา รวมทั้งมีศูนย์ประสานมหาวิทยาลัยศิลปากรใสสะอาดในการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนและผู้
ที่เก่ียวข้อง เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.4-3 และ
หมายเลข 5.1.4-4) 

     (7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
 ผู้บริหารได้ยึดหลักการกระจายอ านาจเพ่ือสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการ เช่น ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2321/2560 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2560 มอบหมาย



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

151 

อ านาจหน้าที่ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่ากอง ในส านักงานอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 
1646/2557 ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2557 และที่ 1512/2560 ลงวันที่ 17 กรกฎาคม 2560 มอบหมายอ านาจ
หน้าที่ให้รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรปฏิบัติการแทนอธิการบดี เป็นผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล สั่งการ 
รับผิดชอบในการด าเนินงานในด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารการเงิน งบประมาณ และพัสดุ ด้าน
การบริหารงานบุคคล ตามที่อธิการบดีมอบหมาย และค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 274/2558 ลงวันที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2558 ที่ 558/2558 ลงวันที่ 17 เมษายน 2558 ที่ 1168/2558 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2558 ที่ 
2319/2560 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2560 และค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 370/2561 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2561 มอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 

 นอกจากนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยกระจายอ านาจ
ในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม โดยมอบหมายอ านาจและหน้าที่ผ่านค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/คณะท างานชุดต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในการประชุม
ปรึกษาหารือและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การมอบหมายเฉพาะตัว
บุคคลเพ่ือให้กระท าการแทนอธิการบดี เช่น การมอบหมายให้เป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัยในการด าเนินคดี
ตามกฎหมาย การเป็นพยาน     เป็นต้น ส่วนภารกิจงานราชการที่สมควรถ่ายโอนงานให้ภาคเอกชน
ด าเนินงานแทนตามนโยบายของรัฐบาล มหาวิทยาลัยได้มีการจ้างภาคเอกชนเพ่ือถ่ายโอนงาน ได้แก่ การจ้ าง
บริษัทเอกชนท าหน้าที่รักษาความปลอดภัย การจ้างบริษัทเอกชนรับภารกิจเกี่ยวกับการรักษาความสะอาด 
การจ้างบ ารุงดูแลรักษาลิฟต์ เป็นต้น (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.4-5.1-7) 

     (8) หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
 การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป็นการด าเนินงานโดยมีการใช้อ านาจของกฎหมาย 

ได้แก่ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการแจ้งสิทธิให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเมื่อมีผลกระทบจากการ
กระท าทางกฎหมายปกครอง มีกระบวนการในการอุทธรณ์และร้องทุกข์ มีการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณ
ของส านักงานอธิการบดี มีการเสนอข้อคิดเห็นด้านกฎระเบียบเพ่ือยึดถือปฏิบัติในการปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศในการบริหารราชการในการประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.1.4-6 ถึง มศก.5-1-4-11) 

     (9) หลักความเสมอภาค (Equity)  
 การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ ได้ยึดหลักเสมอภาคในการปฏิบัติและให้บริการอย่าง

เท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา ก าร
ฝึกอบรมและอ่ืนๆ เช่น การประกาศรับสมัครงาน การรับเข้าศึกษา การจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ การ
ประกาศประกวดราคาจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นต้น  

    (10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
 ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยฯ ในเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบของกลุ่มบุคคลที่ ได้รับ

ประโยชน์และเสียประโยชน์ อธิการบดีจะน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
เรื่องดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะปรึกษาหารือกันเพ่ือหาข้อยุติในประเด็นที่เป็น        
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ข้อโต้แย้ง โดยใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีมีการโต้แย้งมาอธิบายท าความเข้าใจ
กับกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยผู้ให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าวให้มีความเห็นที่ตรงกัน แต่อย่างไรก็ดี มติต่าง 
ๆ  ของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย แม้จะได้อธิบายท าความเข้าใจแล้วแต่ในการด าเนินงานก็อาจมีผู้ที่ 
ไม่เห็นด้วยกับความเห็นของกรรมการส่วนใหญ่ แต่ถ้ามติในเรื่องนั้นได้พิจารณาตามความเห็นที่เป็นไปตาม
หลักของกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องแล้ว กรรมการทุกคนก็ยอมรับฟังความเห็นของ
กรรมการ ส่วนใหญ่ที่มีความเห็นในเรื่องที่พิจารณานั้นโดยต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ ซึ่ง
ฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) พบว่า 
ภาพรวมผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงมาก คะแนนร้อยละ 
81.76 ดัชนีความโปร่งใสได้คะแนนสูงสุดเท่ากับ ร้อยละ 89.73 รองลงมา คือ ดัชนีความปลอดจากการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน ได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 89.27 ดัชนีคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน ได้คะแนนเท่ากับ 
ร้อยละ 77.15 ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 75.86 และดัชนีความพร้อมรับผิด 
ได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 70.92 

 
5. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้

ตามระบบ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการจัดการความรู้มาอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือการพัฒนาและสร้าง

ความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับระบบการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการการจัดการความรู้ (KM) สู่
ความเป็นเลิศ ในวันจันทร์ที่ 27  พฤศจิกายน 2560 แก่บุคลากรในระดับคณะวิชาและหน่วยงาน  โดยมี               
ดร.บุญดี  บุญญากิจ  คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  (สกอ.) เป็นวิทยากรให้
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการจัดการความรู้ที่ครบวงจร และการน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้ใหม่และพัฒนากระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ก าหนดให้ทุกคณะวิชา/หน่วยงานจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี
การศึกษา 2560/ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี ปีงบประมาณ 2560 – 2564 และครอบคลุมตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต  
2. ด้านการวิจัย  
3. ด้านการบริการวิชาการ  
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5. ด้านการบริหารจัดการ  

 และมหาวิทยาลัย โดยส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ก ากับติดตามส่งเสริมให้ทุกคณะวิชา/
หน่วยงานด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ โดยติดตามแผนและผลการด าเนินงานแผนการจัดการความรู้
ของคณะวิชา/หน่วยงาน ประจ าปีการศึกษา 2560 / ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ปีละ 2 ครั้ง ในรอบ 6 
เดือน  9 เดือน และได้น าผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน เสนอที่ประชุมคณะกรรมประกันคุณภาพการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรครั้งท่ี 1/2561 วันที่ 27 มิถุนายน 2561  
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 ในปีการศึกษา 2560 คณะวิชาและหน่วยงานได้ด าเนินการการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและเกิดแนว
ปฏิบัติที่ดี โดยจาก 15 คณะวิชา มีแนวปฏิบัติด้านการผลิตบัณฑิตและวิจัย จ านวน 10 คณะ คิดเป็นร้อยละ 
66.67 และ 6 หน่วยงาน มีแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ จ านวน 3 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา (11 คณะวิชา/หน่วยงาน) ในภาพรวมคณะวิชาและหน่วยงานมีการด าเนินการจั ดการ
ความรู้ที่เป็นระบบเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.18 

 
6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นแผนพัฒนาที่ครอบคลุม

ทั้งการพัฒนาสายอาจารย์และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน แล้วถ่ายทอดแผนลงสู่หน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร พร้อมก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าทุกปี โดยการจัดท าแผนดังกล่าว 
ได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านบุคลากร เช่น ข้อมูลอัตราก าลัง ข้อมูลจ านวนสายวิชาการ  
ผู้มีคุณวุฒิระดับต่าง ๆ จ านวนผู้ที่อยู่ระหว่างลาศึกษาและจ านวนที่คาดว่าจะกลับมาปฏิบัติราชการ จ านวน
สายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในปีที่ผ่านมาด้วย  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนรอบ 
12 เดือน โดยให้คณะวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ รายงานผลการด าเนินงานตามที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณนั้น ๆ 
เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีถัดไป ให้มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน จ านวน 13 ตัวชี้วัด 
จากทั้งหมด 19 ตัวชี้วัด คิดเปน็ร้อยละ 68.42 ดังนี้    
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการด าเนินงาน การบรรลุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ผลลัพธ ์
1. ร้อยละของหน่วยงานท่ีจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร 
    ด้านคุณธรรม จริยธรรม และสง่เสริมการคิดสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 100 68.75  

2. ร้อยละของคณะวิชา/หน่วยงานท่ีมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง 
    และมีการด าเนินการตามแผนของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 100  

3. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 46 56.49  

4. จ านวนผู้ไดร้ับต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นต่อจ านวน 
    อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

คน 15 65  

5. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอก 
    ต่อจ านวนบุคลากรใหม่ทีไ่ด้รับการคัดเลือก 

ร้อยละ 97 49.02  

6. ร้อยละของคณาจารย์ทีไ่ดร้ับการบรรจุไมเ่กิน 5 ปี ที่ได้รับ  
    การสนับสนุน/ส่งเสริมเกี่ยวกับการท าผลงานทางวิชาการ 

ร้อยละ 80 77.49  

7. ร้อยละของคณาจารย์ทีไ่ดร้ับการบรรจุไมเ่กิน 2 ปี ได้รับการพัฒนา     ร้อยละ 80 72.73  
8. ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์หรือ 
    เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 99 146.84  

9. ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 57 34.48  

10. ร้อยละของผลงานวิชาการทีไ่ด้รับการรับรองคณุภาพต่อจ านวน 
     อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 15 15.26  

11. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามสายงาน โครงการ 10 80  
12. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา ร้อยละ 70 91.10  
13. จ านวนหน่วยงานน าร่องในการน าระบบพีเ่ลี้ยงมาใช้ หน่วยงาน 6 7  
14. จ านวนโครงการพัฒนาผู้บริหาร โครงการ 2 19  
15. จ านวนผู้บริหารหรือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง 
     ศักยภาพการเป็นผู้บริหาร 

คน 40 173  

16. มีการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการปรับค่าตอบแทน 
     หรือสวัสดิการของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

มี/ไม่ม ี มี มี  

17. จ านวนคณะวิชา/หน่วยงานท่ีมีการด าเนินโครงการปรับปรุง 
     สภาพแวดล้อมในการท างานและส่งเสรมิสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 

หน่วยงาน 3 22  

18. จ านวนโครงการเกี่ยวกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน 
     และส่งเสรมิสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 

โครงการ 3 37  

19. ผลการพิจารณาข้อร้องเรียนทีแ่สดงถึงการไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 
     หรือไม่เป็นธรรม 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี  

ทั้งนี้ ได้น าผลการด าเนินงานดังกล่าวมาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยปรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และแผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 17 กลยุทธ์ และ 25 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
  พัฒนาตนให้มีคุณภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม  
   และมีความพร้อมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ :   สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม 
   จริยธรรม และส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์  
ตัวช้ีวัด   1. จ านวนโครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  วางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและมีระบบ 
  การสรรหาเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง สอดคล้องตามแผน 
เป้าประสงค์ที่ 1 :  วิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อการวางแผนก าลังคน และสรรหาเพ่ือให้ได้คนที่มีคุณภาพ  
  สอดคล้องตามภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ :  ก าหนดให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องและมีการ

ด าเนินการ 
  ตามแผนของมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของคณะวิชา/หน่วยงานที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องและ 
   มีการด าเนินการตามแผนของมหาวิทยาลัย 
   

เป้าประสงค์ที่ 2 :  บุคลากรมีคุณวุฒิและความพร้อมในการปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ :  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 
   ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
  3. สร้างระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 
ตัวช้ีวัด  1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
   ทั้งหมด 
  2. จ านวนผู้ได้รับต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
  3. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอกต่อ

จ านวน 
   บุคลากรใหม่ท่ีได้รับการคัดเลือก 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะและสมรรถนะให้มีศักยภาพ 
  ยิ่งขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 1 :  บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ :  1. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการท าผลงานทางวิชาการส าหรับ 
   คณาจารย์ที่บรรจุไม่เกิน 5 ปี 
  2. ส่งเสริมให้คณะวิชาด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิคการสอนและ    
   การวัดผลส าหรับคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี 
  3. ส่งเสริมให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรด้านพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
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  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ 
  5. พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านพัฒนาความเป็นสากล 
   ของมหาวิทยาลัย 
  6. สนับสนุน/ส่งเสริมให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อพัฒนา 
   การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด 1.  ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 5 ปี ที่ได้รับการสนับสนุน 
  2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการบรรจุไม่เกิน 2 ปี ได้รับการพัฒนา 
  3. ร้อยละของจ านวนทุนที่มีบุคลากรขอรับจัดสรรจากจ านวนทุนที่ก าหนดไว้ 
  4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเป็นเวทีน าเสนอผลงานนวัตกรรม 
   ของคณาจารย์ 
  5. จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับการเผยแพร่ 
  6. จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล scopus หรือ 

   ISI  
   (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ) 
  7. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท าผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ 
   ในฐานข้อมูล SCOPUS 
  8. ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อ 
   จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
  9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่สนับสนุนการด าเนินงานของ 
   มหาวิทยาลัย อาทิ AUN QA, EdPEx เป็นต้น 
   10. จ านวนโครงการ 
 
เป้าประสงค์ที่ 2 : ผู้บริหารได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
กลยุทธ์ :  1. จัดหลักสูตรอบรมพัฒนาส าหรับผู้บริหาร 
  2. สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงานจัดโครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 
ตัวช้ีวัด 1.  จ านวนโครงการ 
  2. จ านวนผู้บริหารหรือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
   การเป็นผู้บริหาร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  มีการธ ารงรักษาและสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
เป้าประสงค์ที่ 1 :  พัฒนาระบบบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้อง 
  ตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
กลยุทธ์ :  1. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้แก่บุคลากร 
  2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือธ ารงรักษาและ 
   สร้างขวัญก าลังใจบุคลากร ให้สอดคล้องตามสภาวะเศรษฐกิจและ 
   สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ตัวช้ีวัด 1.  มีระเบียบหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
   และสายสนับสนุน ให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเป็น 
   มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  2. จ านวนโครงการที่มีการปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
  3. มีการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการปรับค่าตอบแทนหรือ 
   สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและส่งเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต  
กลยุทธ์ :  สนับสนุนให้คณะวิชา/หน่วยงาน จัดโครงการเกี่ยวกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
  ในการท างานและส่งเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 
ตัวช้ีวัด 1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน์ 
  2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 :  มีระบบกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากร 
  สายสนับสนุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ :  ส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
  ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด 1.  มีการปรับระบบการประเมินด้วย KPIs และ Competency ให้สอดคล้องกับ 
   การบริหารงานบุคคลที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  2. จ านวนโครงการอบรมบุคลากรเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
   การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3. ร้อยละของบุคลากรที่ร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประเมินที่ไม่ปฏิบัติ 
   ตามระเบียบหรือไม่เป็นธรรมเฉพาะเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยให้มีการไต่สวน 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 9 เดือน จากทุกคณะวิชาและหน่วยงานแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการรวบรวมและประมวลผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และก าหนดติตตามผล           
การด าเนินงานครั้งถัดไปในรอบ 12 เดือน (เอกสารหมายเลข สนอ.5.1.6-1 – สนอ.5.1.6-4) 
 

7. การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ที่ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยก าหนด 
“ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก  โดยประกอบด้วย 3 ระบบ คือ การ
ประเมินคุณภาพภายใน-ภายนอก การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการควบคุมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-1) โดยมีกลไกที่ส าคัญ คือ คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีอธิการบดีเป็นที่ปรึกษา มีรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา
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เป็นประธานกรรมการ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
ถือเป็นแนวทางหนึ่งของสถาบันการศึกษา ที่แสดงถึงความพร้อมของสถาบันที่จะรับการตรวจสอบคุณภาพ
จากภายนอกตามหลักการของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มหาวิทยาลัยจึงได้จัดตั้ง
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางประสานงานและด าเนินงานหรือ
เป็นกลไกในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้ง ด้านนโยบาย การควบคุม และ
ติดตามการด าเนินงาน มีหน้าที่ในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการรวบรวม และวิเคราะห์องค์ความรู้ 
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
รวมทั้งการจัดโครงการอบรม/สัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านการ
ประกันคุณภาพให้กับบุคลากรทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ ประกอบด้วย  
(1) ด้านกลไกการประกันคุณภาพ  

มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และ
สภามหาวิทยาลัย ที่มีบทบาทส าคัญในการดูแลก ากับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
พิจารณาและก าหนดแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน ถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
ทุกระดับ โดยในปีการศึกษา 2560 มีการก าหนดปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นแนว
ทางการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯ (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7 -2)  
และได้จัดท าคู่มือการเขียนรายงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และ ระดับคณะวิชา/
หน่วยงานเทียบเท่า ซึ่งในระดับหลักสูตรจ าแนกเป็นคู่มือส าหรับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และ
แบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
เพ่ือก าหนดรูปแบบในการเขียน และการเก็บข้อมูลให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน (เอกสารหมายเลข มศก.
5.1.7-3)  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ น าผลการประเมินคุณภาพในปีที่ผ่านมาจัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้วงจรคุณภาพ PDCA เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ 
มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในและน าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในวาระเพ่ือพิจารณา มหาวิทยาลัยฯ ไดจ้ัดส่งรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามรอบ
การประเมินของทุกปี และเผยแพร่ต่อสาธารณชนทางเว็บไซต์ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา ข่าวสารและ
เอกสารประชาสัมพันธ์ 

 (2)  ด้านการก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน ได้มีการด าเนินงานต่างๆ ดังนี้ 
  2.1 จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและรายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
การประเมินคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2559 และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 น าเข้าสู่วาระที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 25/2560 วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และเสนอเข้าสู่ที่ประชุม
การประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-
4)     
 2.2 มีการติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
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  ครั้งที่ 1 การติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2560 –  31 มกราคม 2561) 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-5)  

  ครั้งที่ 2 รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) น าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2561 (เอกสารหมายเลข 
มศก.5.1.7-6)  

  ครั้งที่ 3 การติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2561) นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังได้ติดตามก ากับให้คณะจัดท าแผนพัฒนาตามผลการประเมินหลักสูตรทุกหลักสตร เพ่ือพัฒนา
คุณภาพหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-7) 

     2.3 ติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-8)  

 (3)  ด้านการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษา  
ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการที่หลากหลาย แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เน้นให้เกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมภายใต้สมาชิกเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา ในภูมิภาคตะวันตก ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ระยะยาวเพ่ือก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาของสถาบัน และร่วมมือกันในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่ก่อให้เกิดประโยชน์และน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้การจัดกิจกรรม/โครงการ ต่างๆ มีดังนี้ คือ 

3.1 ได้จัดท าโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินปีการศึกษา 2560 และการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR : Thai Qualifications Register) วันศุกร์ที่ 12 
มกราคม พ.ศ. 2561 ในการเสริมสร้างความรู้และเพ่ิมพูนทักษะการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในกระบวนการพัฒนาผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร 
คณะ หน่วยงาน และสถาบันให้เป็นไปตามเกณฑ์ ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-9)  

โครงการน าร่องระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อันเป็นเกณฑ์ที่
ได้รับการยอมรับในระดับสากลและได้รับการผลักดันโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
ส าหรับการบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพอย่างก้าวกระโดด มีการด าเนินการ ดังนี้ 

3.2 สร้างความพร้อมแก่คณะน าร่องในการเขียนโครงร่างองค์กรและผลลัพธ์องค์กร ตลอดจน
การน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพองค์กร โดยการจัดกิจกรรมฝึกอบรมฯ จ านวน 2 ครั้ง (ครั้งที่ 
1 : วันที่ 20-21 ธันวาคม 2560 และครั้งที่ 2 : วันที่ 22-23 มกราคม 2561) (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-
10) 

3.3 จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญสูงเพ่ือให้ค าปรึกษาและจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับคณะอ่ืน ๆ ภายใต้หัวข้อ “กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพเข้าสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
200 : กรณีศึกษา คณะเภสัชศาสตร์” ในวันที่ 9 มีนาคม 2561 โดยมีคณะต่าง ๆ สนใจเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จ านวนมาก (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-11) 
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3.4 สร้างผู้ประเมินคุณภาพภายในองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx ซึ่งจัดอบรมผู้บริหารและคณาจารย์
เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินคุณภาพภายในองค์กรด้วยเกณฑ์ EdPEx ในวันที่ 23-25 พฤษภาคม 2561 และ 
20 กรกฎาคม 2561 โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างผู้ประเมินฯ ที่มีคุณภาพสูงจ านวนประมาณ 30 คน (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.1.7-12)  

3.5 เตรียมความพร้อมและสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน 
ในโครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx SAR Writing)” เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองค์กรและการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของคณะ/
หน่วยงานได้ พร้อมทั้งเปิดโอกาสและสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่ายด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา สถาบันอุดมศึกษา  ภูมิภาคตะวันตก ในวันจันทร์ที่ 9 กรกฎาคม 2561  ณ ห้องประชุม 114 
อาคารวชิรมงกุฎ คณะอักษรศาสตร์ พระราชวังสนามจันทร์  โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 130  คน ผู้บริหาร 
คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยศิลปากร  94 คนและสมาชิก
เครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ภูมิภาคตะวันตก 36 คน  (เอกสารหมายเลข มศก.
5.1.7-13) 
 โครงการสนับสนุนการด าเนินงานและการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA ได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

3.6 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง“AUN-QA Implementation and Gap Analysis”  
- ครั้งที่ 1 วันที่ 27 – 28 ก.พ. 2561 โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 184 คน    
- ครั้งที่ 2 วันที่ 29 – 30 มี.ค. 2561 โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 220 คน  

(เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-14) 
3.7 จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ์ AUN-QA (SU AUN-QA Assessor) มหาวิทยาลัยศิลปากร รุ่นที่ 1”ระหว่างวันพุธที่ 4 – วันศุกร์ที่ 6 
กรกฎาคม 2561 โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 103 คน (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-15) 

ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดนี้ ได้มีการเผยแพร่สู่สาธารณะชนผ่านทางเว็บไซต์ ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.qa.su.ac.th) เพ่ือให้สมาชิกเครือข่ายและผู้สนใจได้รับทราบ
ข้อมูลใช้ประโยชน์ได้ต่อไป  
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนด กลไกและมาตรการในการก ากับดูแล ควบคุมคุณภาพและ
ความเหมาะสมของหลักสูตร (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-16) โดยมีสภาวิชาการเป็นกลไกที่ส าคัญ  ตาม
มาตรา 29 (4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของสภา
วิชาการไว้ความว่า “พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการ
ปรับปรุง การยุบรวม และการยกเลิกหลักสูตรการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย” นอกจากนี้ มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 วาระที่ 5.1.1 ระบุหน้าที่สภาวิชาการ
เพ่ิมเติม โดยมีข้อความตอนหนึ่งว่า “ควรให้สภาวิชาการมีหน้าที่ก ากับ ติดตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยด้วย 
และรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้มีกลไกการก ากับ ติดตามการด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตรให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้” และเมื่อเสร็จสิ้นการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าของแต่ละปีการศึกษา ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจัดท า
สรุปผลการประเมินฯ ระดับหลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
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ตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
วิชาการพิจารณาก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงหลักสูตร
และการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2560 ได้น าเสนอรายงาน
เข้าสู่วาระที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ ครั้งที่ 19/2561 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 
2561 ที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และเข้าสู่วาระที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 9/2561 วันที่ 10 ตุลาคม 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.1.7-17) 
 
รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.5.1.1-1 มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี  6/2560  เมื่อวันพุธที่  14 มิถุนายน  2560 
มศก.5.1.1-2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
มศก.5.1.1-3 บันทึกการน าส่งการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Reprofiling)  
มศก.5.1.1-4 เอกสารเตรยีมการจัดท าข้อมลูดา้นนโยบายการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
มศก.5.1.1-5 แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 
มศก.5.1.1-6 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2560 
มศก.5.1.1-7 รายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
มศก.5.1.1-8 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งที่ 2/2561  เมื่อวันอังคารที่  23 มกราคม 2561 
มศก.5.1.2-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากรครั้งท่ี 16/2561 วันอังคารที่ 14 

สิงหาคม 2561 
มศก.5.1.2-2 บันทึกข้อความแจ้งให้หน่วยงานด าเนินการในการน าข้อมลูไปใช้เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
มศก. 5.1.3-1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและบรหิารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลยัศิลปากร  
มศก. 5.1.3-2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผน 
มศก. 5.1.3-3 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
มศก. 5.1.3-4 มติที่ประชุมคณะกรรมบริหารมหาวิทยาลัยศลิปากรให้ความเห็นชอบแผน 
มศก. 5.1.3-5 บันทึกติดตามรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยัศิลปากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 
มศก.5.1.4-1 กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับห้องสมุดกฎหมาย  (www.president.su.ac.th/legal)  
มศก.5.1.4-2 พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  
มศก.5.1.4-3 พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลยัศิลปากร พ.ศ. 2559 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 2 มิถุนายน 

2559 
มศก.5.1.4-4 เว็บไซตศ์ูนย์ประสานมหาวิทยาลัยศิลปากรใสสะอาด (www.su.ac.th/suclean) 
มศก.5.1.4-5 ค าสั่ง มศก. 2321/2560 ลว.27 ตุลาคม พ.ศ.2560  มอบหมายอ านาจหน้าทีใ่หผู้้อ านวยการส านักงาน

อธิการบดี ผู้อ านวยการกองและหวัหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากองใน สนอ.
ปฏิบัติการแทนอธิการบด ี
ค าสั่ง มศก. 1646/2557 เรื่อง มอบหมายอ านาจหนา้ที่ให้รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศลิปากรปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบด ี

มศก.5.1.4-6 พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547  
มศก.5.1.4-7 พระราชบัญญัติ วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม   

http://www.president.su.ac.th/legal
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.5.1.4-8 พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มศก.5.1.4-9 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546 
มศก.5.1.4-10 พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) 2545 
มศก.5.1.4-11 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศลิปากรว่าด้วยการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ พ.ศ. 2546 
มศก.5.1.5-1 รายงานการประชุมคณะกรรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณา ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 27 

มิถุนายน 2561 
มศก.5.1.6-1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2560 
มศก.5.1.6-2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 
มศก.5.1.6-3 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561  
มศก.5.1.6-4 บันทึกติตตามรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 9 เดือน 
มศก.5.1.7-1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.5.1.7-2 ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.5.1.7-3 คู่มือการเขียนรายงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.5.1.7-4 สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 25/2560 วันที่ 26 ธันวาคม 2560 

สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 10 มกราคม 2561 
มศก.5.1.7-5 บันทึกข้อความ เรื่อง การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2560 –  31 มกราคม 2561) 
มศก.5.1.7-6 วาระการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 27 

มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 3.2 รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 9 เดือน  

มศก.5.1.7-7 บันทึกข้อความ เรื่อง การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2561) และจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 

มศก.5.1.7-8 - รายงานผลการด าเนินการปรบัปรุงหลักสูตรที่ไม่ผ่านองค์ประกอบท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 และผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ก ากับดูแลควบคุมคุณภาพและความเหมาะสมของหลักสูตร วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 
- วาระที่ 2.1 การก ากับดูแลหลักสูตรตามองค์ประกอบท่ี 1 และการเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
ปีการศึกษา 2560 เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 วันที ่3 พฤษภาคม 2561 

มศก.5.1.7-9 โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินปีการศึกษา 2560 และการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR : Thai Qualifications Register) วันที่ 12 มกราคม  
2561 

มศก.5.1.7-10 โครงการ การเขียนโครงร่างองค์กรและผลลัพธ์องค์กร ครั้งท่ี 1 : วันท่ี 20-21 ธันวาคม 2560 และครั้ง
ที่ 2 : วันท่ี 22-23 มกราคม 2561 
 

มศก.5.1.7-11 โครงการ “กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพเข้าสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 200 : 
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หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
กรณีศึกษา คณะเภสัชศาสตร์” วันท่ี 9 มีนาคม 2561 

มศก.5.1.7-12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายในองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศด้วยเกณฑ์ EdPEx (SU EdPEx Assessor) มหาวิทยาลัยศิลปากร รุ่นที่ 1  
ในระหว่างวันพุธท่ี 23 – วันศุกร์ที่ 25 พฤษภาคม 2561 และ วันศุกร์ที่ 20 กรกฎาคม 2561   

มศก.5.1.7-13 โครงการบริการวิชาการ : การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 (SAR) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx SAR Writing)” วันที่ 9 
กรกฎาคม 2561  

มศก.5.1.7-14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง“AUN-QA Implementation and Gap Analysis”  
- ครั้งท่ี 1 วันท่ี 27 – 28 ก.พ. 2561  
- ครั้งท่ี 2 วันท่ี 29 – 30 มี.ค. 2561 

มศก.5.1.7-15 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  
(SU AUN-QA Assessor) มหาวิทยาลัยศิลปากร รุ่นที่ 1 ” ระหว่างวันท่ี 4 – 6 กรกฎาคม 2561 

มศก.5.1.7-16 กลไกและมาตรการในการก ากับดูแลด้านคุณภาพและความเหมาะสมของหลักสูตร 
มศก.5.1.7-17 - สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 19/2561 วันที่ 25 กันยายน 

พ.ศ. 2561 
- สรุปมติที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
และเอกสารแนบวาระการประชุม 
- เอกสารแนบวาระการประชุม เรื่อง ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปีการศึกษา 2560 ในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม 2561 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์การประเมิน   
 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 
 

สูตรการค านวณ 
 

หมายเหตุ :  คณะที่ได้ด าเนินการตามระบบคุณภาพระบบอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา
เห็นชอบ และมีการประเมินตามระบบดังกล่าว ไม่ต้องน าคะแนนผลการประเมินของคณะนั้นมาค านวณใน
ตัวบ่งช้ีนี้ แต่ต้องรายงานผลในตัวบ่งช้ีนี้ให้ครบถ้วน 

ตารางที่ 5.2-1 ผลการประเมินคุณภาพภายในรับรองโดยต้นสังกัด (สกอ.) 

ล าดับที ่ หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2560 

1 คณะจติรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 3.67 
2 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 4.54 
3 คณะโบราณคด ี 4.01 
4 คณะมณัฑนศลิป ์ 4.47 
5 คณะอักษรศาสตร ์ 4.14 
6 คณะศึกษาศาสตร ์ 4.58 
7 คณะวิทยาศาสตร ์ 3.75 
8 คณะเภสัชศาสตร ์ 4.51 
9 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.41 
10 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.92 
11 คณะวิทยาการจัดการ 3.57 
12 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 4.22 
13 คณะดุริยางคศาสตร ์ 4.20 
14 วิทยาลัยนานาชาต ิ 3.27 
15 บัณฑิตวิทยาลัย 4.02 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยทุกคณะ 61.28 
จ านวนคณะ 15 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินของทุกคณะ 4.09 
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้:   4.09    เกณฑ์ประเมิน   : 4.09 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ : 4.10      ผลการด าเนินงาน   ไมบ่รรลุเป้าหมาย   
เป้าหมายปีต่อไป : 4.10       เกณฑ์ประเมิน :  4.10 คะแนน 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเอง: 

ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีคณะจ านวน 15 คณะ มีผลรวมคะแนนเฉลี่ยของผลการ
ประเมินระดับคณะของทุกคณะเท่ากับ 61.28 คะแนน จากทั้งหมด 15 คณะ และมีคะแนนผลการประเมิน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.09 พบว่ามี 14 คณะทีม่ีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป (ร้อยละ 93.33) โดยคณะส่วนใหญ่มี

คะแนนท่ีได้   = 
คะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

จ านวนคณะทั้งหมดในสถาบัน 
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ผลการประเมินที่ดีขึ้นกว่าปีการศึกษา 2558 และ 2559 จากการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ระดับคณะที่เป็นจุดแข็ง
และที่ควรพัฒนา ปีการศึกษา 2560  พบว่า ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานที่ดีในภาพรวม (ผลการ
ประเมิน ≥ 3.51) เช่น ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ระบบก ากับการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นต้น อย่างไรก็ตาม มีบางตัวบ่งชี้ที่ควร
พัฒนา (ผลการประเมิน < 3.51)  เพ่ือให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นในภาพรวม ได้แก่  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ประจ าคุณวุฒิปริญญาเอก และจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า เป็นต้น (เอกสารหมายเลข มศก.5.2-1 ถึง มศก.5.2.-2) 
 
รายการเอกสารหลักฐาน 

หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 
มศก.5.2-1 ตารางค านวณผลการประเมินระดับคณะ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.5.2-2 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 

เกณฑ์กำรประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ    
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 

ข้อ เกณฑ์มำตรฐำน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

1 มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะให้
เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

  

2 มีคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดใน ข้อ 1 
และรายงานผลการติดตามให้กรรมการระดับสถาบันเพื่อพิจารณา 

  

3 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรและคณะให้เกิดผล
ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

  

4 น าผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่านการพิจารณาของกรรมการ
ระดับสถาบันเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

  

5 น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรับปรุงหลักสูตรและการ
ด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  

6 มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน   
ผลการประเมินตนเองครั้งนี้: 6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน   :  5 คะแนน 
เป้าหมายของปีนี้ :  6 ข้อ   ผลการด าเนินงาน   บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป:   6 ข้อ   เกณฑ์ประเมิน :   5 คะแนน 
 
ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรประเมินตนเอง: 

1. มีระบบและกลไกในกำรก ำกับกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะให้เป็นไปตำม
องค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 
  มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร ระดับคณะ/
หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2557 ตามประกาศคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-1) และ
ด าเนินการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับสถาบัน
ให้เป็นไปตามองค์ประกอบตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาตาม
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-2) ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย
และหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 “ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
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การประกันคุณภาพภายนอก  โดยในวรรค 2   ก าหนดให้  ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” ระบบฯ มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวง การประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.1-3) โดยมีระบบการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย 3 ระบบ คือ การประเมิน
คุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมีกลไกที่
ส าคัญ คือ มี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ดูแลก ากับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาเป็นประธานกรรมการ ท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงมีคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ โดยมี
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกหลักในการประสานความร่วมมือกับคณะวิชาและหน่วยงานใน
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐาน 
เพ่ือให้สาธารณชนมั่นใจว่ามหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตและให้บริการอ่ืน ๆ ตามพันธกิจที่มีคุณภาพ 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-4)  
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2558 - 2560 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันตามระบบและกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-5)    
ปีการศึกษา 2560 มีการก าหนดปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯ (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-6)  และ
ได้จัดท าคู่มือการเขียนรายงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และ ระดับคณะวิชา/
หน่วยงานเทียบเท่า ซึ่งในระดับหลักสูตรจ าแนกเป็นคู่มือส าหรับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และ
แบบฟอร์มการเขียนรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-7) เพ่ือใช้ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ
หลักสูตรให้มีความทันสมัย รวมทั้งรูปแบบในการเขียน และการเก็บข้อมูลให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
สามารถอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการประกันคุณภาพการศึกษา  ส าหรับการ
ควบคุมระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายหลังจากที่หลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าผ่าน
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาแล้ว ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาได้ก าหนดให้หลักสูตร และคณะ/
หน่วยงานเทียบเท่าด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการทุกปีการศึกษา (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.1-8)  

  
 2.  มีคณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมระบบที่ก ำหนดในข้อ 1 และ
รำยงำนผลกำรติดตำมให้กรรมกำรระดับสถำบันเพื่อพิจำรณำ 
 มหาวิทยาลัยฯ แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมี
อธิการบดีเป็นที่ปรึกษา และมีรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาเป็นประธานกรรมการ ท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาและก ากับดูแลส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการประสานความร่วมมือกับคณะและหน่วยงานเทียบเท่า ในการด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐาน คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันนั้นมีหน้าที่ก ากับติดตามดูแลระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และผลักดันให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาเกิดขึ้น
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อย่างต่อเนื่องทุกปีโดยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะและหน่วยงานเทียบเท่า                 
เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินในระดับคณะและหน่วยงานฯ มายังส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือน ารายงานผลการติดตามเข้าสู่คณะกรรมการระดับสถาบันในล าดับถัดไป 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-1 และ มศก.5.3.2-2) ปีการศึกษา 2560 มีการประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีและผลการ
ด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา แผนและแนวทางการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด าเนินการทบทวนและก าหนดระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา การ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการประกันคุณภาพการศึกษา ปฏิทินกิจกรรมการฝึกอบรมของ
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา และการด าเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าระบบประกัน
คุณภาพการศึกษามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ด าเนินการเป็นประจ า โดยใช้หลัก  
PDCA และก ากับการด าเนินงานสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-3)  
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการน าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 22/2560 
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือให้ความเห็นชอบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-4) และที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบในคราวประชุม ครั้งที่ 11/2560 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.2-5) และน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จุดแข็ง/จุดอ่อน ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา มาปรับปรุงการด าเนินงาน และน าไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับ
สถาบัน และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบเมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 
25/2560 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-6) และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ให้
ความเห็นชอบในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 10 มกราคม 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-7) 
 มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับคณะวิชา/หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการสรุปผลการ
ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน เพ่ือรองรับการประเมินปีการศึกษา 2560 จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 

การติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2560 ครั้งที่ 1รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2560 –  31 มกราคม 2561) (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.2-8)  

รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2560 ครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 30 เมษายน 2561) น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2561 (เอกสารหมายเลข มศก.
5.3.2-9)  

การติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2560 ครั้งที่  3 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2561) นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยยังได้ติดตามก ากับให้คณะจัดท าแผนพัฒนาตามผลการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-10) 
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ภายหลังเสร็จสิ้นการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า ให้ทุก
คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า รายงานผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตร และผลการประเมินคุณภาพระดับ
คณะวิชา/หน่วยงานเทียบเท่า ที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (สกอ.) ประจ าปีการศึกษา 2560 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภา
วิชาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุง
หลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  โดยน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 19/2561 วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2561 น าเสนอต่อที่ประชุม
สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 10/2561 วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และน าเสนอต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 9/2561 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561  (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.2-11) 

 

 3.  มีกำรจัดสรรทรัพยำกรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรและคณะให้เกิดผลตำม
องค์ประกอบกำรประกันคุณภำพหลักสูตรและคณะ 
 มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรและคณะให้
เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะทั้งในด้านงบประมาณ กองทุนสนับสนุน
สนับสนุนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เพ่ือการท าวิจัย/วิทยานิพนธ์ และการเผยแพร่ผลงาน และการไป
ประชุม อบรม สัมมนาต่างๆ (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.3-1 และ มศก.5.3.3-2) ด้านอาคารสถานที่ 
ห้องเรียน เครื่องมืออุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตที่ใช้ในการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงาน
ที่มีภารกิจหลักรับผิดชอบในการให้บริการด้านกายภาพสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียน
การสอนให้กับนักศึกษา ได้แก่ ส านักงานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ดูแลรับผิดชอบสนับสนุนการจัด
การศึกษาของทุกคณะในพ้ืนที่วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  กองบริการอาคารสถานที่และยานพาหนะ
พระราชวังสนามจันทร์ ดูแลรับผิดชอบให้บริการด้านกายภาพและสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ กองกลาง ดูแลรับผิดชอบในพ้ืนที่วังท่าพระ ตลิ่งชัน และพ้ืนที่ขยายการศึกษา City 
campus เมืองทองธานี ปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา ที่
เป็นหน่วยงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่เน้นความรู้คู่คุณธรรม โดยใช้กิจกรรมนักศึกษาเป็นสื่อในการ
สร้างสรรค์ประสบการณ์และทักษะชีวิต รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมและจัดบริการสวัสดิการต่างๆ ให้นักศึกษา
มีความพร้อมต่อการเรียนรู้ และกองบริการการศึกษา กองบริการการศึกษาเป็นหน่วยงานสนับสนุนในการ
บริการกระบวนการเรียนการสอน การรับสมัครระบบ SU-TCAS ของมหาวิทยาลัย การลงทะเบียนเรียน 
การประมวลผลการศึกษา การส าเร็จการศึกษาและเก็บประวัตินักศึกษาระดับปริญญาบันทิต  เป็นศูนย์
บริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และรายวิชาของคณะวิชาต่างๆ ตลอดจน
ควบคุมดูแลการใช้ห้องเรียน ให้บริการงานด้านโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการทางภาษาแก่หน่วยงาน
ต่างๆ ประสานงานในการจัดท าปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลหลักสูตรทุกระดับ และทุกสาขาวิชาของ
มหาวิทยาลัย และให้บริการผลิตเอกสารสิ่งพิมพ์แก่หน่วยงาน อาจารย์ นักศึกษาและบุคคลทั่วไป (เอกสาร
หมายเลข มศก.5.3.3-3)  
 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  ท าหน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางประสานงานและ
ด าเนินงานหรือเป็นกลไกในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านนโยบาย การ
ควบคุม และติดตามการด าเนินงาน มีหน้าที่ในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการรวบรวม และ
วิเคราะห์องค์ความรู้ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในภาพรวม รวมทั้งการจัดโครงการอบรม/สัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพให้กับบุคลากรทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
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4.  น ำผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรและทุกคณะที่ผ่ำนกำรพิจำรณำของกรรมกำรระดับ

สถำบันเสนอสภำสถำบันเพื่อพิจำรณำ 
ทุกคณะรายงานผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและผลการประเมินคุณภาพระดับคณะ/

หน่วยงานเทียบเท่าที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน (สกอ.) มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 ให้ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
น ามาวิเคราะห์สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยได้น าเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
การศึกษา 2560 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 19/2561 วันที่ 25 
กันยายน 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.4-1) และน าเสนอต่อที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ครั้ง
ที่ 10/2561 วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.4-2) แล้วจึงน าเสนอรายงานเข้าสู่ที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงาน
ของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่องในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้ง
ที่ 9/2561 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.4-3) 

 5.  น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกสภำสถำบันมำปรับปรุงหลักสูตรและกำรด ำเนินงำน
ของคณะให้มีคุณภำพดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
 ภายหลังจากการน าผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและผลการประเมินคุณภาพระดับคณะ
ตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2559 
เข้าสู่วาระที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 10/2560 วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
และได้รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2559 เข้าสู่
วาระที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 11/2560 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 เข้าสู่วาระในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ ครั้ง
ที่ 1/2561 วันที่ 10 มกราคม 2561 โดยได้รายงานผลการด าเนินงานตามมติที่ประชุมสภาฯ ต่อสภา
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.5-1) นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน เพ่ือ
รองรับการประเมินปีการศึกษา 2560 ระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า และระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 3 
ครั้ง ส่งผลให้ในปีการศึกษา 2560 ผลการประเมินระดับหลักสูตร มีผลการพัฒนาคุณภาพที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า โดยส่วนใหญ่มีหลายคณะ/หน่วยงานเทียบเท่ามีผลการ
ประเมินที่ดีขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 – 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.5-2) 

ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
การศึกษา 2560 รายงานเข้าสู่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุง
หลักสูตรและการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานเทียบเท่าให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ 
ครั้งที่ 9/2561 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และจะได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นล าดับต่อไป (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.5-3) 
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 6.  มีผลกำรประเมินคุณภำพทุกหลักสูตรผ่ำนองค์ประกอบท่ี 1 กำรก ำกับมำตรฐำน 
 ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่มีผลการประเมิน “ผ่าน” องค์ประกอบที่ 1     

(การก ากับมาตรฐาน) ทั้ง 197 หลักสูตร (ร้อยละ 100) โดยมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการจัดท าและ
ก ากับการด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร ดังนี้ 
 1. มีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร สภาวิชาการ และ
คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร ท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-1) 
 2. ปรับขั้นตอนการพัฒนาและเสนอหลักสูตรปรับปรุงและหลักสูตรใหม่เพ่ือให้การด าเนินงานด้าน
หลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 ได้
ให้ความเห็นชอบ (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-2) 
 3. จัดท า (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยระบบและกลไกในการด าเนินการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-3) 
 4. ก าหนดปฏิทินในการเสนอหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุง เพ่ือให้การจัดท าหลักสูตรและการเสนอ
หลักสูตรเข้าสู่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ มีกรอบเวลาที่ชัดเจน และสามารถด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-4) 
 5. ก าหนดกลไกและมาตรการในการก ากับดูแลหลักสูตรให้มีคุณภาพ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก
สภาวิชาการในคราวประชุมครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-5) 
 6. การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ เช่น  
  6.1 มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ของเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ทุกภาคการศึกษา โดยภาคการศึกษาต้น ได้รายงานผลการ
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรที่ไม่ผ่านองค์ประกอบที่ 1 ปีการศึกษา 2559 และผลการด าเนินการของ
หลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลควบคุมคุณภาพและ
ความเหมาะสมของหลักสูตรเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 และภาคการศึกษาปลาย ได้ติดตามการ
ด าเนินงานของหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ในการประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 วันที่ 3 พฤษภาคม 2561 
(เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-6) 
  6.2 มีการจัดประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือซักซ้อม
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2561 (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-7) 
  6.3 จัดท าฐานข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้การ
ก ากับดูแลหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-8) 
  6.4 การส ารวจข้อมูลอาจารย์เกษียณปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 กรณีที่บุคลากร
สายวิชาการเกษียณเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้การก ากับดูแล
หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร องค์ประกอบที่ 1 การก ากับ
มาตรฐาน ในประเด็นจ านวนและคุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
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  6.5 การส ารวจข้อมูลอาจารย์ที่ลาออก และลาทุกประเภทที่มีระยะเวลาเกิน 30 วันว่ามี
ผลกระทบต่อหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือก ากับดูแลให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (เอกสารหมายเลข มศก.5.3.6-9)  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยก าหนดให้คณะมีระบบและกลไกในการก ากับมาตรฐานหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ 
 
รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 

หมำยเลข รำยกำรเอกสำรหลักฐำน 
มศก.5.3.1-1 ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2557 
มศก.5.3.1-2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
มศก.5.3.1-3 กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2561 
มศก.5.3.1-4 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.5.3.1-5 แนวทางการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2558 -2560 มติที่

ประชุมคณบดีครั้งท่ี 17/2558 วันอังคารที่ 1 กันยายน 2558 
มศก.5.3.1-6 ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.5.3.1-7 คู่มือการเขียนรายงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร  
มศก.5.3.1-8 บันทึกส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ศธ 6803.9/ว304 วันท่ี 7 กันยายน 2560 เรื่อง การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) ระดับคณะ
วิชา/หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2560 

มศก.5.3.2-1 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มศก.5.3.2-2 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะวิชา/หน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่า  (อ้างอิงตาม

รายงาน SAR ระดับคณะวิชา/หน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่า เกณฑ์ที่ 5.3.2) 
มศก.5.3.2-3 การประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 2/2560 

การประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 1/2561 
มศก.5.3.2-4 สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 22/2560 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 
มศก.5.3.2-5 สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 11/2560 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 
มศก.5.3.2-6 สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 25/2560 วันที่ 26 ธันวาคม 2560 
มศก.5.3.2-7 สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 10 มกราคม 2561 
มศก.5.3.2-8 บันทึกข้อความ เรื่อง การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2560 –  31 มกราคม 2561) 
มศก.5.3.2-9 วาระการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 27 

มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 3.2 รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 รอบ 9 เดือน 

มศก.5.3.2-10 บันทึกข้อความ เรื่อง การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 รอบ 12 เดือน (1 สิงหาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2561) และจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 

มศก.5.3.2-11 - สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งที่ 19/2561 วันที่ 25 กันยายน 
พ.ศ. 2561 
- สรุปมติที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
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- รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงาน
เทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 ในวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ง
ที่ 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561   

มศก.5.3.3-1 ตวับ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในรายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 

มศก.5.3.3-2 ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนวิจัยและสร้างสรรค์บัณฑิตวิทยาลัย 
มศก.5.3.3-3 ตัวบ่งช้ีที่ 6.2 การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในรายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน

การประเมินคุณภาพภายใน ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา 2560 
มศก.5.3.4-1 สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 19/2561 วันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 

2561และเอกสารแนบวาระการประชุม  
มศก.5.3.4-2 สรุปมติที่ประชุมสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561 

และเอกสารแนบวาระการประชุม 
มศก.5.3.4-3 เรื่อง รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ/หน่วยงาน

เทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 ในวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ง
ที่ 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561   

มศก.5.3.5-1 บันทึกส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ที่ ศธ 6803.9/440 เรื่อง ส่งแบบรายงานการติดตามผล
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 10/2560  
บันทึกส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ที่ ศธ 6803.9/126 เรื่อง ส่งแบบรายงานการติดตามผล
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 1/2561 

มศก.5.3.5-2 เอกสารแนบวาระการประชุม เรื่อง ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ/หน่วยงานเทียบเท่า มหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปีการศึกษา 2560 

มศก.5.3.5-3 สรุปมติสภามหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 9/2561 วันท่ี 10 ตุลาคม 2561 
มศก.5.3.6-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2313/2560 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร กลุ่มสาขา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาศิลปะและการออกแบบ และกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 904/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 969/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ี 146/2560 เรื่อง แต่งตั้งสภาวิชาการ 

มศก.5.3.6-2 เอกสารแนบวาระ “การปรับขั้นตอนการเสนอหลักสูตรของมหาวิทยาลัยศิลปากร” ที่ประชุมสภา
วิชาการ ครั้งท่ี 11/2560 วันท่ี 1 สิงหาคม 2560  

มศก.5.3.6-3 (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยระบบและกลไกในการด าเนินการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

มศก.5.3.6-4 ปฏิทินการเสนอหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุง 
มศก.5.3.6-5 เอกสารแนบวาระ “ก าหนดกลไกและมาตรการในการก ากับดูแลด้านคุณภาพและความเหมาะสมของ

หลักสูตร” ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 12/2560 วันท่ี 5 กันยายน 2560 
มศก.5.3.6-6 - รายงานผลการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรที่ไม่ผ่านองค์ประกอบที่ 1 ปีการศึกษา 2559 และผล

การด าเนินการของหลักสูตรตามองค์ประกอบท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ก ากับดูแลควบคุมคุณภาพและความเหมาะสมของหลักสูตร วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 
- วาระที่ 2.1 การก ากับดูแลหลักสูตรตามองค์ประกอบท่ี 1 และการเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
ปีการศึกษา 2560 เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารคณะที่ก ากับดูแลด้านวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีการศึกษา 2560 วันที ่3 พฤษภาคม 2561  

มศก.5.3.6-7 โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินปีการศึกษา 2560 และการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตาม
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR : Thai Qualifications Register) วันที่ 12 
มกราคม  2561 

มศก.5.3.6-8 ฐานข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
มศก.5.3.6-9 บันทึกส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาที่ ศธ 6803.9/293 ลว. 30 เมษายน 2561 เรื่องขอความ

อนุเคราะห์ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่เกษียณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 และข้อมูล
บุคลากรสายวิชาการที่ลาทุกประเภทเป็นระยะเวลาเกิน 30 วัน 

 
สรุปผลกำรประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 5 : กำรบริหำรจัดกำร 

ตัวบ่งชี้ เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมิน 

5.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน 

5.2 4.10 4.09 4.09 คะแนน 

5.3 6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน 

ค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) 

14.09/3  = 4.70 คะแนน 

ระดับคุณภำพ ดีมำก 

 
ผลกำรวิเครำะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ องค์ประกอบที่ 5 

จุดเด่น  
 1. มหาวิทยาลัยฯ มีการปรับตัวสู่รูปแบบการท างานที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ โดยน าระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : SU-ERP) ซึ่งเป็นระบบการบริหารใหม่ที่
มหาวิทยาลัยจะน ามาใช้ โดยในระยะแรก เน้นการพัฒนาด้านการงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการ
บัญชีและระบบการควบคุมภายใน เข้ามาใช้ในองค์กร  

2. มหาวิทยาลัยฯ มีแผนบริหารความเสี่ยงและแผนด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
เป็นแนวทางให้ทุกคณะและหน่วยงานได้ด าเนินงาน  

3. คณะและหน่วยงาน ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามระบบการก ากับและติดตามการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ  

  4. มหาวิทยาลัยฯ มีระบบในการน าข้อมูลเชิงประจักษ์มาใช้ในการวิเคราะห์ในการจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร และคณะวิชา/หน่วยงานต่างๆ มีแผนพัฒนาบุคลากรและมีระบบและกลไกในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และให้ความส าคัญต่อการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางพัฒนาระบบงาน 

5. มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยมีก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2558 - 2560 อย่างชัดเจน เพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามระบบ
และกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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6. ก ากับติดตามให้เกิดการน าผลจากการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2559 มาปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของคณะให้มีคุณภาพดีขึ้นในปี
การศึกษา 2560 และปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

7. ผู้บริหารคณะและผู้บริหารหลักสูตรมีแนวทางการก ากับติดตามให้การบริหารจัดการหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. ที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
จุดที่ควรพัฒนำ 
1. ควรส่งเสริมให้ทุกคณะวิชา/หน่วยงาน ด าเนินการการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และครบวงจร 

เช่น มีคณะกรรมการรับผิดชอบจัดท าแผนการด าเนินการ จัดท าระบบ IT เพ่ือเป็นฐานความรู้ของคณะ ซึ่ง
สามารถสืบค้นได ้มีการขยายการใช้ความรู้ให้มากขึ้น และสามารถวัดผลที่เกิดขึ้นจากการน าความรู้มาใช้ใน
ปฏิบัติงานจริง 

2. ควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร และเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ. 
ก าหนด และมีผลการพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะวิชา/หน่วยงานที่ดีข้ึนอยางต่อเนื่อง 
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บทท่ี 3  
สว่นสรปุผลการประเมิน 
และทิศทางการพฒันา 
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บทที่ 3 

ส่วนสรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

สรุปผลการประเมิน 

ตารางที่ 8 ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน
ของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ผลการประเมิน
โดย

คณะกรรมการ
ประเมินฯ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรโดยรวม 

ค่าเฉลี่ย 
3.15 

643.31 
3.27 3.27 3.27 

197 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์
ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

≥ ร้อยละ 
48.00 

661.5 
54.85 3.43 3.43 

1,206 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์
ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

≥ ร้อยละ 
39.00 

523.5 
43.41 2.71 2.71 

1,206 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรม
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 3.88 3.88 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและ
กลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ค่าเฉลี่ย 
5.00 

53.16 
3.55 3.55 3.55 

15 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงาน
วิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 

ค่าเฉลี่ย 
5.00 

70.66 
4.71 4.71 4.71 

15 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 4.42 4.42 
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(ต่อ) ตารางที่ 8 ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน
ของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ผลการประเมิน
โดย

คณะกรรมการ
ประเมินฯ 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการ
วิชาการแก่สังคม     

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 5.00 5 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

7 ข้อ 7 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 5.00 5 

องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของ
ส ถ า บั น เ พ่ื อ ก า ร ก า กั บ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของคณะ 

7 ข้อ 7 ข้อ 5 4 

ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการ
บริหารงานของคณะ เฉลี่ย 4.10 

61.28 
4.09 4.09 4.09 

15 
ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากับ
การประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 4.70 4.36 

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 4.37 4.29 
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ตารางที่ 9 การวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัย
น าเข้า  

(I) 

กระบวน  
การ  
(P) 

ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ ์ 

(O) 

คะแนน
รวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลติ
บัณฑิต 

3.07 5.00 3.27 3.88 ดี 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 3.55 5.00 4.71 4.42 ดี 

องค์ประกอบท่ี 3 การ
บริการวิชาการ  

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  การ
บริหารจดัการ  

5.00 4.09 4.70 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ 

3.23 5.00 4.02 4.37 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดีมาก ดี ดี   

หมายเหตุ : ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับหลักสูตรของทุกหลักสูตร 
               ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะทุกคณะ 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560 
ผลประเมินในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 : การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
การ เ รี ยนการสอนมุ่ ง เ น้ น พ้ืนฐ านความคิ ด
สร้างสรรค์ในทุกศาสตร์ 

 

ควรริ เริ่มก าหนดวิธีการสอนให้ เกิดเป็น Best 
practice โดยเฉพาะวิธีการสอนหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริม/จุดประกายให้นักศึกษาเกิดความคิด
สร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ที่ตั้งไว้ 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. มีหลักสูตรจ านวนหนึ่งที่ได้คะแนนประเมินระดับ
หลักสูตรที่ต่ ากว่าระดับดี (3.01 คะแนน)  

1. ควรมีการก าหนดตัวบ่งชี้ให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของแต่ละหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการ
เปลี่ยนผ่านสู่ระบบ AUN-QA 

2. คุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ประจ า  2. ควรจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล และ
ก ากับดูแลการลาศึกษาต่อให้เป็นไปตามแผน  

3. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ า  3. ควรมีกระบวนการก ากับดูแลให้มีการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการในเวลาที่ก าหนดและเป็นไปตาม
แผนพัฒนาอาจารย์อย่างเคร่งครัด  

4. ฐานข้อมูลศิษย์เก่า และการจัดกิจกรรมส าหรับ
ศิษย์เก่า 

4. ควรจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าท่ีปรับปรุงข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอ โดยประสานงานกับสมาคมศิษย์เก่า
และคณะอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
และสามารถใช้เป็นช่องทางการติดต่อศิษย์เก่าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเชิญศิษย์เก่าเข้าร่วม
กิจกรรมประชุมวิชาการ/นิทรรศการ, การศึกษา
ต่อเนื่องของแต่ละสาขาวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

181 

องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. อาจารย์มีศักยภาพในการวิจัยและวิจัยสร้างสรรค์ 
สามารถผลิตผลงานทางวิชาการจ านวนมาก 

1.1 ควรส่งเสริมการยกระดับคุณภาพผลงานวิชาการ
จาก Proceeding ระดับชาติไปเป็น Proceeding 
ระดับนานาชาติ และบทความในวารสารระดับชาติ/
นานาชาติให้มากขึ้น 
1.2 มหาวิทยาลัยควรก าหนด Theme วิจัย 2-3 
ประเด็นที่ เป็นจุด เน้น ทั้ งทางด้ านศิลปะและ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  เ พ่ื อเสริมสร้ างความ
แข็งแกร่งในศาสตร์นั้น และมีส่วนช่วยก าหนด 
priority ในการสนับสนุนทุนวิจัย 
1.3 ควรส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดผลงานให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง
รายได้ให้มหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ ทั้งในศาสตร์ด้าน
ศิลปะและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ที่อยู่ในฐาน TCI 
กลุ่ม 1 (9 วารสาร) และกลุ่ม 2 (4 วารสาร) 

2. ควรผลักดันวารสารที่มีศักยภาพ เข้าสู่ฐานระดับ
สากล โดยเฉพาะวารสารทางด้านศิลปะซึ่งเป็น
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบันมีแนวโน้มลดลง
ในปี 2560 - 2561  

1.1 ควรมีมาตรการส่งเสริมการขอทุนวิจัยทั้งจาก
แหล่งทุนภายในและภายนอก  
1.2 ควรมีการก ากับติดตามเรื่องทุนวิจัยเป็นรายไตร
มาสตลอดทั้งปี เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและมีแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
เพ่ือประโยชน์ในการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ EdPEx ใน
ระยะต่อไป  
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องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีการสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการแก่ชุมชน
ที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 

1. ควรมีการสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการแก่
ชุมชนที่อยู่โดยรอบบริเวณมหาวิทยาลัยทุกวิทยา
เขต 

2. มีการจัดโครงการขยายโอกาส Silpakorn 
summer school  

2. พัฒนาโครงการไปสู่การสร้างรายได้ และการ
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาต่างชาติสนใจเข้าเรียน
ในหลักสูตรปริญญาต่าง ๆ 

3. มีการจัดโครงการศิลปาแกรม และโครงการ 
Precision Agriculture ซ่ึงเป็นประโยชน์ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น และระดับชาติ 

3. ควรมีการขยายผลโครงการและส่งเสริมให้คณะ/
หน่วยงานเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

 
 
องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
เป็นสถาบันที่มี จุด เด่น  เป็นศูนย์กลาง แหล่ ง
วิทยาการองค์ความรู้ทางด้ านศิลปวัฒนธรรม 
ทัศนศิลป์ การออกแบบ ศิลปกรรมร่วมสมัย 
 

จัดท ามาตรฐานวิชาชีพกลุ่มอนุรักษ์มรดกศิลปกรรม
ไทย อันเป็นมรดกส าคัญของชาติ เพ่ือออกใบรับรอง
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ วิ ช า ชี พที่ ใ ช้ เ ป็ น เ อ ก ส า ร
ประกอบการเข้าประมูลงานอนุรักษ์โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ กับหน่วยงานของรัฐ เช่น กรมศาสนา 
กรมศิลปากร ตลอดจนหน่วยงานเอกชน โดยเป็น
การร่วมมือกันระหว่างกรมศิลปากร กระทรวง
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร และสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ (Thailand Professional 
Qualification Institute : TPQI) 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การบริหารจัดการภายในฝ่ายต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย มีการก ากับดูแลอย่างเป็นรูปธรรมโดย
สภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่
มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ตรง 

1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยควรเรียนรู้ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญต่างๆ จากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. มีการก ากับดูแลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 
จนน าไปสู่ค านวณต้นทุนต่อหน่วยได้ทุกคณะและทุก
หลักสูตร 

2. ควรใช้ประโยชน์จากระบบ SU-ERP ที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนา ให้สามารถค านวณต้นทุนต่อหน่วยได้
อย่างแม่นย าและสะท้อนความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น 

3. บุคลากรมีบรรยากาศการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
ท าให้เกิดผลงาน (Productivity) ที่มีคุณภาพ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างบรรยากาศ
เช่นนี้อย่างต่อเนื่อง 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ 
AUN-QA ในระดับหลักสูตร และ EdPEx ในระดับ
คณะ 

4. ควรมีการเตรียมความพร้อมของทุกหน่วยงาน 
ก่อนปรับเปลี่ยนเข้าสู่เกณฑ์คุณภาพระบบใหม่ในปี 
2562 เช่น ความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้บริหารระดับอธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการ, 
การจัดท า Organization profile (OP) ตาม
ธรรมชาติเฉพาะของหน่วยงาน, การเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือแสดงแนวโน้มของผลการ
ด าเนินงาน, การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้
หน่วยงานน าร่องเป็นกรณีศึกษา 

จดุที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. มีบางหน่วยงานไม่ได้ด าเนินการด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน และมีบางหน่วยงานที่ยัง
ด าเนินการด้านการจัดการความรู้ที่ยังไม่ครบวงจร 

1.1 ควรมีการก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงาน
ด า เ นิ น ก า ร ด้ า นปร ะกั น คุณ ภ า พ ให้ ค ร บทุ ก
องค์ประกอบ 
1.2 ควรมีการเตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจ
กับหน่วยงานในระดับคณะในช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่การท าประกันคุณภาพในระบบ EdPEx 
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ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
1. ควรมีการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี Alignment ในศาสตร์ที่เป็นจุดเน้น ตามแนวทาง EdPEx เพ่ือ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์ความรู้รากฐาน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. เพ่ือให้การปลูกฝังอัตลักษณ์ในตัวนักศึกษาเป็นไปอย่างเข้มข้นและมีประสิทธิภาพ ควรมีการก าหนด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ซึ่งรวมถึงการปฐมนิเทศ ที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมทั้งควรก าหนด
เป็นประเด็นการประเมินคุณภาพบัณฑิตของทุกคณะ  

3. การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ควรเพ่ิมเติมการ
ประเมินเชิงคุณภาพมากขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์และคุณสมบัติบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

4. ควรมีคลังข้อมูลดิจิทัล ซึ่งรวบรวมข้อมูลทุกมิติ เช่น การจดสิทธิบัตร ทุนวิจัย โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชน การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา คลังความรู้ของสถาบัน  

5. ในการพัฒนาระบบ SU-ERP ควรท าควบคู่กับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร เพ่ือให้การ
วางแผนและการตัดสินใจอยู่บนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ 

6. ควรมีการอบรมสัมมนาหรือจัดท าคู่มือ เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ระบบการรายงานการด าเนินการ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ    
ธรรมาภิบาลในระดับกรรมการประจ าคณะ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี เลขานุการคณะ                 
หัวหน้างาน 

7. ควรเสริมทักษะสื่อสารภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ให้แก่นักศึกษาทุกคณะ 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2560 

185 

ทิศทางการพัฒนา 
3.1 เป้าหมายการด าเนินงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  
มหาวิทยาลัยฯ มีประเด็นที่จะต้องด าเนินการเร่งด่วน ดังนี้ 

ตารางที่ 10 เป้าหมายการด าเนินงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

แผนการพัฒนา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 
เป้าหมายที่ 1 : เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีมาตรฐานสากล 
1. พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพื่อ

ผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
- มีระบบและกลไกการ
ด าเนินการสร้างนวัตกรรม
ฯ 
- มีนวัตกรรมการเรียนการ
สอนและจ านวนรายวิชา
ระดับปริญญาบัณฑิต 
- มีการทดสอบ
ความสามารถ
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน  CEFR ได้ที่
ระดับ B2 
- มีการพัฒนานวัตกรรม
ด้านหลักสูตร 

- พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษ 
- มีศูนย์นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการ
สอน 
- พัฒนานวัตกรรม
ด้านหลักสูตร 

- พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษ 
- มีจ านวน
นวัตกรรมและ
จ านวนรายวิชาที่ใช้
นวัตกรรมการเรียน
การสอนเพิ่มมาก
ขึ้น 
- ทบทวนและ
พัฒนานวัตกรรม
ด้านหลักสูตร 
 

- พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษ 
- มีจ านวน
นวัตกรรมและ
จ านวนรายวิชาที่ใช้
นวัตกรรมการเรียน
การสอนเพิ่มมาก
ขึ้น 
- ทบทวนและ
พัฒนานวัตกรรม
ด้านหลักสูตร 
 

2. พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- เข้ารับประเมิน QS Star 
Rating  
- สนับสนุนการด าเนินงาน
การพัฒนาความเป็นสากล 
- จัดโครงการ AUN-
QA/EdPEx 
- มีการเตรียมความพร้อม
การด าเนินงานด้าน 
University Ranking 

- เข้ารับประเมิน 
QS Star Rating  
- มีระบบและกลไก
การพัฒนาความ
เป็นสากล AUN-
QA/EdPEx 
- สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการ
ด าเนินงานและรับ
การประเมิน AUN-
QA/EdPEx 
- น าร่องระบบ
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ 
- พัฒนาการ
ด าเนินงานด้าน 
University 
Ranking  

- มีระบบและกลไก
การพัฒนาความ
เป็นสากล AUN-
QA/EdPEx 
- สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการ
ด าเนินงานและรับ
การประเมิน AUN-
QA/EdPEx 
- น าร่องระบบ
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ 
- พัฒนาการ
ด าเนินงานด้าน 
University 
Ranking  

- มีระบบและกลไก
การพัฒนาความ
เป็นสากล AUN-
QA/EdPEx 
- สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการ
ด าเนินงานและรับ
การประเมิน AUN-
QA/EdPEx 
- น าร่องระบบ
คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ 
- พัฒนาการ
ด าเนินงานด้าน 
University 
Ranking  

3. พัฒนาประสบการณ์และคุณภาพชีวิต
ในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

- มีการปรับปรุงกายภาพ 
ภูมิทัศน์และความ
ปลอดภัยของวิทยาเขต 
- มีศูนย์การเรียนรู้ 
- จัดตั้งศูนย์บริการ
นักศึกษาแบบ One Stop 

- มีการปรับปรุง
กายภาพ ภูมิทัศน์
และความปลอดภัย
ของวิทยาเขต 
- มีศูนย์การเรียนรู้ 
- จัดตั้งศูนย์บริการ
นักศึกษาแบบ One 
Stop 

- มีการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ในวิทยา
เขตที่เพิ่มขึ้น 
- มีศูนย์การเรียนรู้ 
- จัดตั้งศูนย์บริการ
นักศึกษาแบบ One 
Stop 

- มีการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ในวิทยา
เขตที่เพิ่มขึ้น 
- มีศูนย์การเรียนรู้ 
- จัดตั้งศูนย์บริการ
นักศึกษาแบบ One 
Stop 
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(ต่อ) ตารางที่ 10 เป้าหมายการด าเนินงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

แผนการพัฒนา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 
 

เป้าหมายที่ 2 : การเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
1. พัฒนาการวิจัยและการสร้างสรรค์ 

และการบูรณาการกับบริการวิชาการ 
- ปรับปรุงโครงสร้าง/
ระบบ 
- จัดตั้งศูนย์/กลุ่ม cluster 
วิจัย 
- มีโครงการบูรณาการ
วิชาการเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

- มีโครงการบูรณา
การวิชาการเพื่อ
การพัฒนาชุมชน
และสังคม 
- สนับสนุนเงินและ
ส่งเสริมด้านวิจัย 
- มีการจัดตั้งศูนย์
และพัฒนา
ศักยภาพวจิัย 

- มีโครงการบูรณา
การวิชาการเพื่อ
การพัฒนาชุมชน
และสังคม 
- สนับสนุนเงินและ
ส่งเสริมด้านวิจัย 
- มีการจัดตั้งศูนย์
และพัฒนา
ศักยภาพวจิัย 

- มีโครงการบูรณา
การวิชาการเพื่อ
การพัฒนาชุมชน
และสังคม 
- สนับสนุนเงินและ
ส่งเสริมด้านวิจัย 
- มีการจัดตั้งศูนย์
และพัฒนา
ศักยภาพวจิัย 

2.  พัฒนาด้านการบริการวิชาการและ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

- จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
วิทยาเขต 
- มีโครงการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้วิทยาเขต 
- มีโครงการบูรณา
การด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

มีโครงการบริการ
วิชาการและ
โครงการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

มีโครงการบริการ
วิชาการและ
โครงการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

เป้าหมายที่ 3 : การบริหารจดัการ (ใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัที่พร้อมต่อการเปลีย่นแปลง) 

1. พัฒนาระบบ และเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ 

- ปรับปรุงโครงสร้างและ
ปรับปรุงระบบ 
- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ (ERP) 

- ปรับปรุง
โครงสร้างและ
ปรับปรุงระบบ 
- มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการ (ERP) 
- มีการพัฒนา
ระบบการให้บรกิาร
เครือข่าย/ระบบ
การเรียนการสอน/
ระบบการ 
สื่อสารทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุง
โครงสร้างและ
ปรับปรุงระบบ 
- ติดตาม
ประเมินผลและ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- มีระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการและ
ระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร 
- มีการพัฒนา
ระบบการให้บรกิาร
เครือข่าย/ระบบ
การเรียนการสอน/
ระบบการ 
สื่อสารทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- ติดตาม
ประเมินผลและ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

2.  พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

- มีโครงการยกย่อง เชิดชู
เกียรติการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

- มีการจัดอบรม
เพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพของ
บุคลากร 
- มีโครงการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- มีการจัดอบรม
เพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพของ
บุคลากร 
- มีโครงการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- มีการจัดอบรม
เพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพของ
บุคลากร 
- มีโครงการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
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(ต่อ) ตารางที่ 10 เป้าหมายการด าเนินงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

แผนการพัฒนา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 
3. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัที่

ส าคัญ 
- มีแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย City 
Campus ระยะ 10 ป ี
- มีแผนพัฒนาและจัด
การศึกษาวิทยาเขตเพรช
บุรี ระยะ 10 ป ี
- มีแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาดา้น
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- มีแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

- มีแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

- มีแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 

3.2 แผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  

ตารางที่ 11 แผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
แผนการพัฒนา ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

1. พัฒนานวัตกรรม
จัดการศึกษาเพื่อ
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ น
ศตวรรษที่ 21 

     1. ส่งเสริมการบริการสวัสดกิารต่างๆ 
และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อรองรับนโยบาย Student 
First อย่างต่อเนื่อง 
     2. พัฒนาแอพพลิเคชั่นของ
มหาวิทยาลัยบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ - SU 
Mobile App. 
- การอ านวยความสะดวกด้านการเงิน
แบบไร้เงินสด (Cashless Society) 
- การพัฒนานักศึกษา (Student 
Development Program) 
- การพัฒนา Software/Hardware 
รองรับการตรวจสอบการเข้าเรียน 
- การพัฒนาพื้นที่เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการศึกษา (Co Learning) 
     3. จัดตั้งศูนย์บริหารจัดการวิชา
ศึกษาทั่วไปและพัฒนาการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
- จัดการทดสอบภาษาอังกฤษนักศึกษา 
แรกเข้าและก่อนส าเร็จการศึกษา 
     4. โครงการจัดตั้ง “ศูนย์นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอนและบรกิาร
เทคโนโลยีการศึกษา” 
     5. มีการก าหนดระบบและกลไกการ
ด าเนินงานหลักสูตร 

    1. จัดการเรียนการสอนวิชาบังคับ 
กลุ่มวิชาภาษา และรายวิชาเสริม
ทักษะภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาที่สอบ
ได้ระดับ A1 และ A2     
    2. จัดการทดสอบภาษาอังกฤษ
นักศึกษา แรกเข้าและก่อนส าเร็จ
การศึกษา (ต่อเนื่อง) 
    3. ด าเนินการ “ศูนย์นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอนและบรกิาร
เทคโนโลยีการศึกษา” 
   4. ทบทวนและพัฒนาระบบและ
กลไกหลักสูตร 
 
 

 

   1 .  บัณฑิ ตมหาวิ ทย าลั ย
ศิ ลป าก รมี ส มิ ท ธิ ภ าพ ทา ง
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐาน CEFR หรือ
เทียบเคียง ตั้งแต่ระดับ B2 ขึ้น
ไป 
     2. ศูนย์นวัตกรรมฯ มีการ
พัฒนารองรับการผลิตบัณฑิตที่
สอดคล้องตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
3. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินการ
อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพหลักสูตรและ
เกณฑ์ การประกั น คุณภาพ
การศึกษาทุกปีการศึกษา  

2. พัฒนาความเป็น
สากลของ
มหาวิทยาลัย 

1. จัดตั้ง International Office 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน AUN-

QA/EdPEx 
3. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ตามเกณฑ์ AUN QA และเกณฑ์
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

1. เข้ารับการประเมิน QS Star 
Rating 

2. มหาวิทยาลัยใช้ระบบประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
ทุกหลักสูตร 

3. มหาวิทยาลัยใช้ระบบการประกัน

1. สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานและการประเมิน 
อบรมและสร้างผู้ประเมิน 

2. ใช้ระบบคุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

3. มีคณะน าร่อง EdPEx 
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(ต่อ) ตารางที่ 11 แผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
แผนการพัฒนา ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

4. มีคณะน าร่อง EdPEx 
5. เตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับประเมิน 

QS Star Rating  

คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 
ทั่วทั้งองค์กร 

4. มีคณะน าร่อง EdPEx 
5. สร้ างความรู้ ความเข้ าใจในการ

ด าเนินงานและการประเมิน อบรม
และสร้างผู้ประเมิน 

4. มหาวิทยาลัยผ่านการประเมิน 
QS Star Rating ไม่น้อยกว่า 4 
ดาว 

3. พัฒนา
ประสบการณ์และ
คุณภาพชีวิตใน
มหาวิทยาลัยของ
นักศึกษา 

1. ป รั บ ป รุ ง ก า ย ภ า พ  ภู มิ ทั ศ น์ 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของ
วิทยาเขต 

2. จัดศูนย์บริการนักศึกษาแบบ one 
stop 

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรเห็น
ความส าคัญของการใช้วัสดุที่เป็นมิตร
กับสิ่ ง แวดล้ อมและตระหนั ก ถึ ง
อันตรายของการใช้ถุงพลาสติก และ
กล่องโฟม  (BE SMART BE GREEN) 

4. จัดสรรทุนการศึกษา 

1. น าร่อง SMART Campus 
2. จั ด ท า ถ น น ป ร ะ ติ ม า ก ร ร ม  / 

พิพิธภัณฑ์กลางแจ้ง เพชรบุรี 
3. จัดโครงการกิจกรรมนักศึกษาเชิง

บูรณาการ Active Citizen และ 
Shared company 

4. รณรงค์ให้บุคลากรและนักศึกษาลด 
ละเลิกการใช้ถุงพลาสติกและกล่อง
โฟม และน าวัสดุที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอาทิ แก้วน้ า หลอด
จาน ชามมาใช้ภายในโรงอาหาร
ของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยใช้ IT 

6. พัฒนาระบบให้บริการนักศึกษา 
ศิษย์เก่า และกิจกรรมนักศึกษา  

1. จัดท า Mobility program 
ส าหรับนักศึกษา 

2 .  เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
ปราศจากถุงพลาสติกและ
กล่องโฟม  

3. เป็นวิทยาเขตสีเขียวที่ได้รับ
การจัดอันดับ 1 ใน 10 ของ
มหาวิทยาลัยไทย โดย UI 
(Green Metric World 
University Ranking) 

4. พั ฒ น า ด้ า น ก า ร
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
สร้ า งสรรค์  และ
การบูรณาการกับ
บริการวิชาการ 

1. ปรั บ โ คร งสร้ า ง  และหน้ าที่ ข อ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา ปรับระบบ
บริหาร ปรับปรุงมาตรการสนับสนุน 
ส่งเสริมที่เอื้อต่อการวิจัย 

2. จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมอาหาร 
3 .  จั ด ตั้ ง ศู น ย์ น วั ต ก ร รม ด้ า น ก า ร

สร้างสรรค์ (Creative Innovation 
Hub) 

4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
5. SU Startup 

1. พัฒนาโครงสร้างการวิจัยบูรณาการ
ผ่าน ศูนย์/กลุ่ม และ cluster วิจัย 
และความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

2. โครงการศิลปากรร่วมใจพัฒนา
จังหวัดนครปฐม 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

โครงการบูรณาการ เช่น   
 - โครงการ Unseen Cha-am 

Bypass 
 - โครงการบูรณาการเพื่อการ

อนุ รักษ์ มรดกทาง ศิลปะ 
วัฒนธรรม สถาปัตยกรรม
ไทยในภูมิภาคตะวันตก 

5. พัฒนาด้านการ
บริการวิชาการ
และท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. จัดท าศูนย์การเรียนรู้สถาปัตยกรรม
ไทย และประวัติศาสตร์ 

2. การพัฒนามาตรฐานช่างเพื่อการ
อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ ซ่ อ ม แ ซ ม ศิ ล ป ะ
สถาปัตยกรรมไทย 

3. โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
4. โครงการสังคีตไทยสัญจรอุดมศึกษา 

1. จัดท า Virtual Gallery 
2. Artists in Residence 
3. โครงการจัดประชุม สัมมนา/จัด

แสดง-ประกวด/แข่งขัน/การจัด
ฝึ ก อ บ ร ม ร ะ ย ะ สั้ น ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

1. Artists in Residence 
2. โครงการจัดประชุม สัมมนา/จัด
แสดง-ประกวด/แข่งขัน/การจัด
ฝึกอบรมระยะสั้นในระดับนานาชาติ 
 
 

6. พัฒนาระบบ กลไก
และเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ 

1. ปรับ โครงสร้ า งจัดอั ตราก าลั งลง
โครงสร้างใหม่อย่างเหมาะสม 

2. เร่งรัดการด าเนินงานในการพัฒนา
ระบ บบริ ห า รทรั พ ย าก รอ ง ค์ก ร 
(Enterprise Resource Planning : 
SU-ERP) ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง 

1. มีการติดตามประเมินผลโครงสร้าง
ใหม่ระยะ 2 ปี 

2. มีการปรับปรุง Compentency ให้
เหมาะสมตามต าแหน่งงาน  

3. ประเมินผลการด าเนินงานและ
ปรับเปลี่ยนระบบบริหารทรัพยากร
องค์กรด้านการงบประมาณ การ
พัสดุ การเงินและการบัญชี โดย
ยกเลิกระบบ 

1. มีการติดตามประเมินผล
โครงสร้างใหม่ระยะ 4 ปี 

2. มีการปรับปรุง 
Compentency ให้
เหมาะสมตามต าแหน่งงาน 

3. ขยายผลการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource 
Planning : SU-ERP) โดย
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ตารางที่ 11 แผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
แผนการพัฒนา ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-  ระบบการให้บริการเครือข่าย 
-  ระบบสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน 

ให้ครอบคลุมระบบบุคลากร 
4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
-  ร ะ บ บ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

เครือข่าย 
-  ระบบสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 
-  ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการและระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร 

7. พั ฒน า บุ ค ล า ก ร
ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลก้าวสู่ไทยแลนด์ 4.0 
ภ า ร กิ จ ขั บ เ ค ลื่ อ น ง า น วิ จั ย แ ล ะ
สร้างสรรค์สู่สังคม 

1. กา รอบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ
เ พิ่ ม พู น ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด
ความสามารถเฉพาะบุคคล 

1. โครงการยกย่อง เชิดชูเกียรติ
ผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์
ในด้านต่างๆ  

2. จัดท า Hall of fame 
8. จัดท าแผนพัฒนา

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
ส าคัญ 

จัดท าแผนพัฒนา City Campus 
ระยะ 10 ปี 

จัดท าแผนพัฒนาและจัดการศึกษา
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ระยะ 
10 ปี 

จัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
ก า ร แ พ ท ย์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศิลปากร 

 

(ต่อ) 
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ก 1-1 

ผลการประเมินคุณภาพภายใน คณะ ประจ าปีการศึกษา 2558 - 2560  ดังนี้  

 
ผลการประเมินคุณภาพภายใน หน่วยงานสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2558 - 2560  ดังนี้ 

อันดับที ่ หน่วยงาน 
ผลประเมิน 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1 บัณฑิตวิทยาลยั 4.33 4.63 - 

2 ส านักงานอธิการบดี 5.00 4.67 4.67 

3 ส านักหอสมุดกลาง 5.00 5.00 5.00 

4 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 4.50 4.50 4.50 

5 หอศิลป์ 4.67 4.33 4.67 

6 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 4.00 4.00 4.00 

 

อันดับที่ คณะ 
ผลประเมิน 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 4.10 3.99 3.67 
2 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 4.12 4.26 4.54 
3 คณะโบราณคด ี 3.94 3.69 4.01 
4 คณะมัณฑนศลิป ์ 4.06 4.09 4.47 
5 คณะอักษรศาสตร์ 3.90 3.64 4.14 
6 คณะศึกษาศาสตร์ 4.37 4.49 4.58 
7 คณะวิทยาศาสตร ์ 4.21 3.87 3.75 

8 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3.95 4.38 4.41 

9 คณะเภสัชศาสตร์ 4.38 4.39 4.51 
10 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.28 3.56 3.92 
11 คณะวิทยาการจัดการ 3.73 3.72 3.57 
12 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยกีารเกษตร 4.09 4.48 4.22 
13 คณะดุริยางคศาสตร ์ 4.06 4.00 4.20 
14 วิทยาลัยนานาชาต ิ 3.47 3.76 3.27 
15 บัณฑิตวิทยาลยั ประเมินในฐานะหน่วยงาน 4.02 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิทุกคณะ 4.00 4.02 4.09 
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ข 1- 1  

ตาราง ป1 สรุปผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2559 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

ค่าเฉลี่ย 3.10 

600.27 3.11 3.11 3.11 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ≥ร้อยละ 48.00 

631.5 52.76 3.30 3.30 

  1197 3.30     

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ≥ร้อยละ 39.00 

504.5 42.15 2.63 2.63 

  1197 2.63   

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5 
  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

6 ข้อ 6 ข้อ 5 3 
ไม่ได้เกณฑ ์3, 4 และ 6 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ สกอ. 3.81 3.41 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์   

6 ข้อ 6 ข้อ 5 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 

 ค่าเฉลี่ย 5.00  
60.19 4.30 4.30 4.30 

  14       

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย  ค่าเฉลี่ย 5.00  

61.36 4.38 4.38 4.38 ปรับจ านวนผลงานทางวิชาการ
ใหม่ 14       

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.56 4.56   
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม     6 ข้อ 6 ข้อ 5 5   

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00 
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ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนนประเมนิของ 

มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คะแนนประเมินโดย
คณะกรรมการ  
(เกณฑ์ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมินที่ต่าง

จากที่ระบุใน SAR) 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (% หรือ
สัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 7 ข้อ 7 ข้อ 5 5 

  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ตามเกณฑ์ สกอ. 5.00 5.00   
องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 7 ข้อ 7 ข้อ 5 4 

ไม่ได้เกณฑ ์2 และ 5 
ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 

ค่าเฉลี่ย 3.75 
56.32 4.02 4.02 4.02 

ปรับตามตัวบ่งชี้ 2.3 
14       

ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 5 ข้อ 5 ข้อ 4 4 

  
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ตามเกณฑ์ สกอ. 4.34 4.01   

เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ สกอ. 4.29 4.06   
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ตาราง ป2 ผลการประเมินตามองค์ประกอบมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนน ผลการประเมิน 

ปัจจัยน าเข้า  
(I) 

กระบวนการ  
(P) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์  
(O) 

คะแนนรวม 

   0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
   1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
   3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
   4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลติบัณฑิต 2.97 4.00 3.11 3.41 พอใช้ 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 4.30 5.00 4.38 4.56 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
 

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  

5.00 
 

5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5  การบริหารจดัการ 
 

4.00 4.02 4.01 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองคป์ระกอบ 3.41 4.43 3.84 4.06 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดี ดี ดี 
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กําหนดการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปการศึกษา 2560 

วันพุธท่ี 31 ตุลาคม – วันพฤหัสบดีท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

ณ หองประชุมนริศรานุวัดติวงศ ชั้น 4 มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลิ่งชัน 
 

วันพุธท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 

เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

08.30 - 09.30 น. ประชุมคณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน หองประชุม 401  
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

09.30 – 11.15 น. พบผูบริหารมหาวิทยาลัย พรอมรบัฟงการบรรยายสรุปและซักถาม  
- อธิการบดีกลาวตอนรับและแนะนําบุคลากร 

- สรุปผลการประเมินตนเอง โดย รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- คณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ช้ีแจงวัตถุประสงคของ
การประเมินฯ / กําหนดการ และการสัมภาษณคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 

หองประชุมนริศรานุวัดติวงศ 
มี  Conference 

- สนามจันทร หอง อธ 1302 

- เพชรบุรี หอง บ 1313 

ถายทอดสด ทาง Internet 
 

10.30 - 11.15 น. คณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ 
- อธิการบด ี

- รองอธิการบดีฝายตางๆ / ผูชวยอธิการบด ี

หองประชุมนริศรานุวัดติวงศ 
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

11.20 - 12.00 น. คณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ 
- นายกสภามหาวิทยาลัย 

หองทํางานนายกสภา
มหาวิทยาลยั 

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 414  
สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 

13.00 - 13.30 น. คณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน สัมภาษณ 
- นักศึกษา / กองกิจการนักศึกษา 

หองประชุม 401  
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

13.30 - 16.00 น. คณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ตรวจเอกสารหลักฐาน
เพ่ือยืนยันสภาพจริงของการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเอง 
 

หองประชุม 401  
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

16.00 - 16.30 น. คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการประเมินฯ ประจําวัน หองประชุม 401  
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

 

วันพฤหัสบดีท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

08.30 - 12.00 น. - คณะกรรมการผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตรวจเอกสาร
หลักฐานเพ่ือยืนยันสภาพจริงของการดําเนินงานตามรายงานการ
ประเมินตนเอง (ตอ) 

- คณะกรรมการฯ สรุปผลการประเมินฯ จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และสรุป
คะแนนในแบบ ป.1 พรอมท้ังเตรยีมแถลงผลการประเมินดวยวาจา 

หองประชุม 401  
สํานักงานอธิการบด ีตลิ่งชัน 

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 414  
สํานักงานอธิการบดี ตลิ่งชัน 

13.30 - 15.00 น. - คณะกรรมการผูประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน แถลงผลการประเมิน
ดวยวาจา 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัย รับฟงผลการประเมินฯ และซักถาม 

- อธิการบดี กลาวขอบคุณ มอบของท่ีระลึก และถายภาพรวมกัน 

หองประชุมนริศรานุวัดติวงศ 
มี  Conference 

- สนามจันทร หอง อธ 1302 

- เพชรบุรี หอง บ 1313 

ถายทอดสด ทาง Internet 
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รายนามคณะผู้จัดท า 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  สุทธะนันท์ อธิการบดี (ที่ปรึกษา) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวรยี์ อรรถลังรอง   รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
อาจารย์ ดร.สุภาพ เกิดแสง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
นางสายสมร  สุระแสง ผู้อ านวยการส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
นางสาวอัญชนา  คล่องไชยชน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวสาวิตตรี  ศิลประเสริฐ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวนิศารัตน์  เวชประพันธ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวเพ็ญสุภา  ศรีพรหมทอง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวจิราวรรณ จานทอง นักบริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
นายสมคิด  แสงกล้า เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 
 

 

ส ำนกังำนประกนัคณุภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัศิลปำกร 

เลขท่ี 22 ถนนบรมรำชชนนี เขตตลิ่งชนั กรงุเทพฯ 10170 

โทรศพัท ์0-2849-7500 ต่อ 31322  โทรศพัท/์โทรสำร 0-2849-7506 

Website :  http://www.qa.su.ac.th  e-mail : suqa.su@gmail.com 
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